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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

COORDINACION DE PRACTICAS

1. Aspectos generales de la practica.

Nombre del estudiante

Juan Camilo Herrera Cifuentes

Programa académico

Contaduria Publica

Nombre de la Agencia o Centro de

LOS PLATANALES SAS

Préctica
NIT. 900.060.698
Direccidn Central Mayorista Bloque 17 Local 43
Teléfono 285 15 47

Dependencia o Area

Administrativa

Nombre Completo del Jefe del

estudiante

Robinson Ruiz Giraldo

Cargo

Gerente General

Labor que desempefia el estudiante

Asistente Contable

Nombre del asesor de préactica

Mauricio Villa

Fecha de inicio de la practica

01 Marzo 2018

Fecha de finalizacion de la préactica

28 Mayo 2018
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1.1 Centro de practica.

Nombre de la empresa. LOS PLATANALES SAS,

Mision. “Estamos dedicados a la comercializacion de productos agricolas de alta calidad, de
consumo diario, al por mayor y al detal. La fidelizacion es el pilar de la organizacion, junto con la
responsabilidad empresarial que genera bienestar a nuestros empleados, a los accionistas, al medio
ambiente y a la comunidad en general”.

Vision. “LOS PLATANALES en el afio 2022 sera reconocida como una de las mejores
soluciones en abastecimiento de productos agricolas de excelente calidad, ofreciendo una cadena
de valor agregado a sus clientes, utilizando tecnologias y herramientas limpias que permitan un
aporte en la proteccion del medio ambiente”.

> Valores Corporativos.
Honestidad
Respeto
Responsabilidad
Calidad

Integralidad

v V YV VYV V V

Innovacion
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1.2 Obijetivo de la practica empresarial.

Dar solucion a las falencias identificadas en la empresa PLATANALES S.A.S, con respecto al
manejo de los inventarios de los diferentes productos.

1.3 Funciones.

Describa las funciones y el desarrollo de estas establecidas en la practica.
1.3.1. Causacion

1.3.2. Pagos y Egresos

1.3.3. N0mina y Prestaciones Sociales

1.3.4. Elaboracion de Declaraciones Tributarias

1.3.5. Elaboracion de Informes Financieros.

1.4 Justificacion de la practica empresarial.

La sociedad los PLATANALES SAS, es una microempresa, constituida en afio 2005, mediante la
matricula mercantil 00107025 del 19 de diciembre; ante la Camara de Comercio del Aburra Sur,
guedando asi LOS PLATANALES L.T.D.A, que posteriormente en el afio 2010 fue modificado
por LOS PLATANALES S.A.S. La empresa esta ubicada en la Central Mayorista de Antioquia
en el municipio de Itagui, alli se puede encontrar en el bloque 17, local 43 donde hoy funciona
como Unica sucursal, su punto de venta, bodega y area administrativa, su especializacion es la
comercializacion de productos agricolas primarios. La formalizacién de la empresa le ha

permitido a la gerencia, estar en busqueda de nuevos mercados institucionales, tener la aceptacion
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de empresas comercializadoras, 1o que ha redundado en un crecimiento organizacién por lo que

continuamente debe tomar mayores controles para un manejo exitoso del negocio.

Los socios son personas emprendedoras que le apostaron a trabajar de manera independiente y que
se constituyeron como sociedad con el fin de crear identidad juridica y comercial en el mercado
regional y nacional.

En la actualidad generan ocho empleos directos y alrededor de veinte empleos indirectos.

En la Central Mayorista se evidencia una gran problematica que es el comercio informal, practica
comercial desarrollada por persona naturales, aspecto que afecta de manera especial las empresas
constituidas legalmente, estas situaciones hacen que la empresa se vea afectada por la evasion y
elusion de impuestos, afectando el comercio justo, y la estabilidad del personal vinculando
directamente.

En base a lo ya relatado, el Gerente de la empresa vio la necesidad de contar con personal sobre
todo capacitado, y capaz de darle un manejo eficaz en todas las areas de trabajo (administrativa,
contable, financiera y operativa); para lo cual contraté una contadora, un administrador y un
revisor fiscal, al igual que operarios con experiencia en manejo logistico y de bodegas. Con el
crecimiento que alcanzo en ventas luego de la creacion legal de la compafiia, se dio cuenta que se

requeria una ayuda extra para las areas administrativas por lo que se vinculd un asistente contable.
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1.5 Equipo de trabajo.

> Asistente Contable: Es la persona encargada de registrar las operaciones
diarias de la empresa en el software administrativo y contable, cumpliendo con las
normas, revisar y analizar los resultados de la operacion necesarios para la presentacion
de informes administrativos y tributarios.

> Contadora: Es la persona que esta encargada de revisar la informacion
obtenida por el asistente contable, ademas de las funciones inherentes a su cargo como
son la presentacion de las declaraciones tributarias y estados financieros, esta persona
en la compafiia se encuentra por outsourcing.

> Revisor Fiscal: Es la persona designada y escogida por el maximo érgano de
la empresa para auditar, revisar, recomendar e informar a la empresa sobre aspectos
relevante necesarios a tener en cuenta para el cumplimiento de las normas y que los
hechos econdmicos cumplan con el giro normal del negocio, desempefia su cargo por
medio de outsourcing y trabaja de la mano con la contadora.

> Gerente: Es la persona elegida por los socios para dirigir la empresa,
dandole la autoridad para la toma de decisiones, a su vez es el encargado de velar por la
empresa los empleados al utilizar un grupo de trabajo idoneo que buscan en conjunto la
meta trazada por la junta directiva.

> Asesor de Practica: Es la persona designada por la Institucién Universitaria

de Envigado para ayudar con el proceso de aprendizaje del estudiante Juan Camilo
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Herrera Cifuentes y su rol en la empresa LOS PLATANALES SAS, y a su vez aportar
con su amplio conocimiento y trayectoria en el proceso de mejora seleccionado por el
estudiante en mencion y de manera indirecta ayudar a la empresa en el mejoramiento de
Sus procesos internos.

2. Propuesta para la agencia o centro de préacticas

2.1 Titulo de la propuesta

PROGRAMA PARA LA GESTION DE INVENTARIOS (LOS PLATANALES S.A.S)

Objeto. Elaborar un documento descriptivo que sirva de guia para el manejo éptimo del
inventario, y establezca las politicas de cumplimiento en el manejo de la mercancia disponible
para la venta.

2.2 Planteamiento del problema.

La empresa dando cumplimiento al objeto social se dedica a la distribucion de productos al por
mayor Yy al detal; a lo largo de este proceso se encontraron deficiencias en el inventario, se
verificaron cantidades en existencia y ventas que no coincidian, esto debido al transporte y manejo
de volumenes muy altos del producto, por lo cual se hizo necesario realizar un analisis que
identificd que estas inconsistencias pueden deberse a:

eMalas entregas de mercancia a los clientes
eMalos recibos de mercancia de los proveedores
eFacturacion mal realizada

eRobos externos de mercancia

eRo0bos internos de mercancia
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eInconsistencia en el pesaje de canastillas
eInconsistencia en el pesaje de los camiones transportadores de alimentos
Lo anterior hace indispensable una intervencion en el proceso que se esta realizando,
especificamente al de los inventarios, aplicando los controles necesarios para fortalecer la
compafiia y disminuir la posibilidad de pérdida de mercancia, y por ende, mejorar la rentabilidad
de la organizacién

2.3 Justificacion.

Con los cambios estructurales que se han realizado en LOS PLATANALES S.A.S, se pretende
aportar desde todos los &mbitos al crecimiento y mejoramiento continuo de toda la organizacion y
para esto es indispensable que se ejerza control sobre todos los aspectos que intervienen en el
funcionamiento y objeto social de la empresa; por esto, este trabajo se enfoca en estandarizar el
proceso de gestion de los inventarios, pues se evidencio que es un tema gque no era atendido con la
responsabilidad pertinente. Para esto se intervienen varias actividades como lo son: entradas y
salidas de producto, facturacién, requisiciones u érdenes de compra, y gestion de los vendedores.

2.4 Objetivos (Objetivo General y Objetivos Especificos).

Objetivo General.
Elaborar un documento que sirva de referencia para la gestion de inventarios, en la empresa
LOS PLATANALES S.A.S.
Obijetivos Especificos.
> ldentificar la causa de las diferencias en el inventario, analizando la entrega

y recibo de mercancia en la empresa.
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»  Crear e implementar una politica para el manejo de entrega y recibo de

mercancia.

2.5 Disefio Metodoldgico.

La metodologia por aplicar en la elaboracion del documento para la gestion de inventarios

comprende diferentes aspectos relevantes que son aportados por la investigacion de campo, la

observacidn, referencia bibliogréafica, asesoria de expertos en el area de logistica, comercial,

empleados de la organizacion y docente, posterior a la recoleccién de la informacion se procede

con la depuracidn, elaboracion de informes iniciales, revision y correcciones que apuntan a la

elaboracion del programa para la gestion de inventarios.
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2.6 Cronograma de Actividades.

Q Q Q 3 ? ? 3 3 3 3 3 3 ? 3 3 3 3
i Cronograma de actividades practica 3 3 3 & 3 3 & & & & & & 3 & & & &
L4 empresarial 2018 § § § 3 § § 8 8 5 E E 5 E 5 5 5 5
S 5 5 R S R g R 3 g g 3 S E 5 2 2
1 Inicio semestre de practica.
) Reunion de induccion de précticas y trahajos de
|grado del programa de Contaduria.
3 Envio documentacion y todos los requisitos
para el inicio de préctica.
4 Asignacion asesor de préctica.
5 Inicio Préctica Empresarial.
Proponer a la empresa, los posibles temas para
2 abordar en la préctica.
Reunion con asesor de practica de la IUE para
7 dar a conocer metodologia de trabajo y
requisitos para entrega de avances del trabajo.
8 Primera entrega y revision formato F-P1-34.
Reunion con asesor de practica en las
9 instalaciones conoce la empresa al revisor y
discutir las correcciones del formato F-PI-34.
10 Segunda entrega y revision formato F-PI-34
Reunion con asesor de préctica en las
11 instalaciones de la empresa y abordaje formato
F-PI-38.
Reunion para entrega final F-PI-34 y avance F-
12
P1-38.
13 |Primera entrega y revision formato F-PI-38
Desarrollo de las actividades asignadas en la
14 "
empresa por parte del Estudiante.
Visita del asesor a la empresa, para verificar
avances del trabajo; recibir sugerencias y/o
15 -
modificaciones por parte del responsable del
estudiante.
16 Reunion final con el asesor de préctica para
revisar el trabajo.
17 |Entrega de formato F-PI-38.
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2.7 Presupuesto (ficha de presupuesto)

CONCEPTO FUENTE VALOR VALOR
MENSUAL TOTAL
Transporte Recursos propios 80.000 320.000
Internet Recursos propios 45.000 180.000
Telefonia Movil Recursos propios 60.000 240.000
Papeleria en general Recursos propios 15.000 60.000
Total presupuesto $200.000 $800.000
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3. Desarrollo de la propuesta.
3.1 Marco de referencia.
3.1.1. Antecedentes.

Las importancias de los inventarios en las empresas comerciales son indiscutibles, y su control
es necesario y constante para garantizar el éxito de una organizacion,

“Es muy importante que las empresas tengan su inventario atentamente controlado, vigilado y
ordenado, dado a que de éste depende el proveer y distribuir adecuadamente lo que se tiene,
colocandolo a disposicién en el momento indicado ” (Zea, 2018)

Lo mencionado en el parrafo anterior es totalmente cierto debido a que el control y orden son
pilares de una correcta administracion y hacer caso omiso a estos controles puede llevar a las
sociedades a tener grandes dificultades, con proveedores y clientes, ademas pueden encarecer los
costos basicos de la operacion logistica promovido por la falta de programacion y coordinacién de
la organizacion para el abastecimientos y entrega de su producto. Por ello, uno de los mecanismos
utilizados por las empresas para hacer control e inspeccién de los inventarios son los llamados
(inventarios periodicos y finales)

3.1.2. Marco tedrico.

La organizacion en las empresas es un factor clave para tomar decisiones, fomentar la
credibilidad en los clientes, permitir que todo gire en torno a los mismos intereses.
Los inventarios de producto proporcionan efectividad en las ventas, si se realiza de manera

correcta permite a la empresa establecer la cantidad de producto que sale a diario, poder tener
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abastecimiento necesario y no perder ventas por esta razon. Puede resultar tedioso el hecho de
contar unidades, canastas, pesar y sumar varias veces al dia, pero en términos de ganancias y
beneficio para la empresa es lo Gnico que garantiza total control sobre su producto, y al final del
dia definitivamente ahorrara tiempo al no tener que pasar horas y horas buscando en donde esté la
mercancia que nos falta.

Este tipo de control es uno de los aspectos que pasa desapercibido en las micro y pequefias
empresas, pues consideran que la gestion de inventarios los lleva a incurrir en mas costos que

beneficios y por no buscar un responsable para estandarizar este proceso.

3.1.3. Marco legal.

D.R. 2649 de 1993 — Art. 63 — Inventarios. “Los inventarios representan bienes corporales
destinados a la venta en el curso normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en
proceso de produccion o que se utilizaran o consumiran en la produccion de otros que van a ser
vendidos.

El valor de los inventarios, el cual incluye todas las erogaciones y los cargos directos e
indirectos necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacion o venta, se debe determinar
utilizando el método PEPS (primeros en entrar, primeros en salir), o UEPS (Ultimos en entrar,
primeros en salir), el de identificacion especifica o el promedio ponderado. Normas especiales
pueden autorizar la utilizacion de otros métodos de reconocido valor técnico.

Al cierre del periodo deben reconocerse las contingencias de pérdida del valor re-expresado de

los inventarios, mediante las provisiones necesarias para ajustarlos a su valor neto de realizacion.
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Sin perjuicio de lo dispuesto por normas especiales, para la preparacion de estados financieros
de periodos intermedios es admisible determinar el costo del inventario y reconocer las
contingencias de pérdida con base en estimaciones estadisticas”. (Actualicese.com, 2018)

Cddigo de Comercio — Art. 450. Inc. 3° - Remision a la legislacion fiscal en los métodos para
valuacion de inventarios. “Los inventarios se avaluaran de acuerdo con los métodos permitidos
por la legislacion fiscal. (AJ Avance Juridico, 2018)

E.T. - Art. 65. PAR. Incs. 1°, 2°y 3° — Uniformidad en el método para la valoracion de
inventarios. “El método que se utilice para la valoracion de los inventarios, de acuerdo con las
normas de contabilidad generalmente aceptadas, debera aplicarse en la contabilidad de manera
uniforme, durante todo el afio gravable, debiendo reflejarse en cualquier momento del periodo en
la determinacion del inventario y el costo de ventas. El valor del inventario detallado de las
existencias al final del ejercicio, antes de descontar cualquier provision para su proteccion, debe
coincidir con el total registrado en los libros de contabilidad y en la declaracién de renta. El
cambio de método de valoracion deberéa ser aprobado previamente por el Director de Impuestos y
Aduanas Nacionales, de acuerdo con el procedimiento que sefiale el reglamento. EI mismo
funcionario podra autorizar, cuando las circunstancias técnicas del contribuyente asi lo ameriten,
el uso parcial del sistema de inventarios periodicos.

Se considera como método aceptado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales el

denominado sistema retail.” (Estatuto Tributario Nacional, 2018)
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E.T. — Art. 62 — Sistema para establecer el costo de los activos movibles enajenados. “El costo
de la enajenacion de los activos movibles debe establecerse con base en alguno de los siguientes
sistemas:

1. El juego de inventarios.

2. El de inventarios permanentes o continuos.

3. Cualquier otro sistema de reconocido valor técnico dentro de la practica contable, autorizada
por Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. El inventario de fin de afio o periodo gravable
es el inventario inicial del afio o periodo gravable siguiente”. (Estatuto Tributario Nacional, 2018)

D.R. 187/75 — Art. 27 — Sistema de inventario periédico o juegos de inventarios.

“Cuando el costo de lo vendido se determine por el sistema de juego de inventarios, no deben
incluirse:

1. Las mercancias en transito. En caso de que se realicen ventas de tales mercancias, dichas
ventas y sus costos provisionales se contabilizaran como diferidos. La utilidad o pérdida fiscal se
determinard e incluira en la renta del afio en que se haga la liquidacion completa y exacta del
correspondiente costo.

2. Las mercancias recibidas en consignacion”. (Sistema Unico de Informacion Normativa,
2018)

D.R. 186/75 — Art. 29 — Registro de inventarios permanentes. “En el sistema de inventarios
permanentes o continuos, el costo se contabilizara en las tarjetas sefialadas en el articulo siguiente,
en el momento de realizarse la venta, de conformidad con las disposiciones del presente decreto.

El costo de lo vendido se tomara de dichos inventarios”.
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D.R. 186/75 — Art. 30 — Registro de inventarios permanentes. “Los contribuyentes que

determinen los costos de ventas por el sistema de inventarios permanentes o continuos, deberén

llevar el control de las mercancias en tarjetas u hojas especiales, las cuales son parte integrante de

la contabilidad y contendran, por lo menos, los siguientes datos:
1. Clase de articulo.
2. Fecha de la operacion que se registre.

3. Numero de comprobante que respalde la operacion asentada.

4. Numero de unidades compradas, vendidas, consumidas o trasladadas.

5. Existencias.

6. Costo de lo comprado, vendido, consumido, etc.

7. Costo de las existencias”. (Sistema Unico de Informacion Normativa, 2018)

3.1.4. Estado del arte

Una de las actividades que esta relacionada con el ser humano es la conservacién de elementos

necesarios para su subsistencia, como pieles, herramientas de caza y recoleccion, en la época en

que le hombre era némada, y de labranza para el periodo del hombre sedentario.

La gestion de inventarios es una de las actividades mas importantes orientadas a la reduccion

de costos y eliminacidn de posibles costos ocultos y cuellos de botella, como lo sugiere el

aleccionador libro La Meta, Goldratt y Cox (1984), texto escrito en forma de novela que narra,

como una fabrica no puede atender los pedidos que le son hechos por el departamento de ventas y

a pesar de ello presenta pérdidas e incumplimientos, y después de un analisis concienzudo de los

procesos, descubre la existencia de maquinaria obsoleta en medio de maquinaria nueva, generando
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acumulacion de inventarios de materia prima y productos en proceso, y por ende aumento de los
costos debido a el manejo que de estos inventarios se debe hacer. (Goldratt & Cox, 1984).

Como lo manifiesta Zapata Cortés (2014): en la bibliografia y en los montajes practicos hay,
“multiples herramientas y modelos que permiten administrar y calcular los inventarios adecuados,
con el objetivo de que los costos logisticos asociados a esta actividad sean minimos.” (Zapata
Cortes, 2014).

Dentro de los modelos de gestién de inventarios se tiene el JIT (Just In Time), basado en el
modelo organizacional del mismo nombre, que tuvo su origen en Japon en la década de 1970
(1976), y que ha respondido por el éxito de empresas japonesas como Toyota, Sony y Panasonic y
que de acuerdo a Mufioz y otros (2016), es una filosofia de vida y trabajo, que se basa,
argumentan, en la fusion del racionalismo occidental con el sentir interno oriental, conformando lo
que han Ilamado la filosofia Critica Transcendental. (Mufioz, Ortega, & Mitre, 2016).

Otro es el modelo matematico EOQ por sus siglas en inglés, (Economic Order Quantity)
Cantidad Econdmica a pedir, modelo desarrollado en 1913 por Ford Whitman Harris, aunque se
conoce como el modelo de Wilson puesto que R.H. Wison lo aplicé y lo hizo conocer en el medio
a partur de 1934. (Saggioro, Mattos, Rodrigues, & Martins, 2006).

El sistema de inventarios periodico que es aquel que hace el conteo fisico del inventariuo cierto
lapso de tiempo, sistema recomendado para empresas que el movimiento diario de las unidades del
inventario es alto y a veces dispendioso para su conteo. (ESUMER, 2011), en cuanto al

permanente este sistema que con la implementacion de programas y sistemas de identificacion con
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el codigo de barras, se ha facilitado y se combina con el periodico como mecanismo de control
mas no de costo. (ESUMER, 2011)

Repitiendo la frase de Zapata Cortés (2014) los sitemas y modelo son multiples y a medida que
se dearrolla la economia de mercado, con innovaciones e inventos, aparecen nuevos modelos de

inventarios.

3.2. Desarrollo y logro de objetivos.

El primer objetivo planteado fue (Identificar la causa de las diferencias en el inventario,
analizando la entrega y recibo de mercancia en la empresa).

En el trascurso de la investigacion y busqueda de informacion sobre las diferencias en los
inventarios, en los procesos de operaciones diarias, se lograron evidenciar circunstancias negativas
que posibilitaban el error en los inventarios las cuales son:

> Recibo de mercancia sin verificacion de cantidades.
Salidas de mercancia sin soportes.
Devoluciones sin verificacion.
Diferencias entre lo facturado y lo entregado.
Relacion de entrega sin verificacion real de los Kilos.
Errores aritméticos en los inventarios fisicos.
Falta de controles para los empleados en las entregas.

Poco sentido de pertenencia por parte de los empleados.

vV Vv YV Vv VY V V VY

Falta de empoderamiento por parte de la administracion a los empleados.
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Todas las falencias descritas radicaban en la falta de planeacion en la organizacion y derivaban
en las diferencias y faltantes de inventarios, que se traducia en pérdidas falta de operatividad y
confianza por parte la administracion, proveedores y clientes.

Por ello, se propuso mitigar las falencias evidenciadas Creando una politica para el manejo de
entrega y recibo de mercancia.

Por parte de la administracion se tomo la decision de implementar una politica clara y concisa
con una aplicacion diaria que permita, fortalecer el proceso de gestion de inventarios, agilizar los

procesos operativos y obtener los resultados esperados en el proceso diario de inventarios
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POLITICA DE GESTION DE INVENTARIOS DE LA SOCIEDAD LOS PLATANALES
S.AS

1. Lamercancia que ingresa a la bodega de la compafiia debe traer su remision,
ademas de hacer su respectiva revision de los kilajes con el re pesaje de la bascula por
parte del encargado de la bodega, diligenciar el FORMATO DE COMPRA con el cual se
ingresan los kilos recibidos al sistema de inventarios.

2. Salida de mercancia

2.1 La mercancia enviada a los clientes debe de estar soportada con la factura de venta,
el cual debe de coincidir con kilos facturados, con el total de kilos disponibles para
entregar. Si no se encuentra facturada, debe de estar soportada con su remision, en la
remision deben indicar los kilos y referencia de producto.

2.2 Al momento de la entrega el responsable debe de solicitar el soporte de recibido
por parte de cliente para su respectiva facturacion, si esta cuantia no coincide con la
remision y existe devolucion la suma de entrega mas devolucion debe de ser igual a los
kilos reportados en la remision (E + D = R) donde E= KILOGRAMOS ENTREGADOS D
= KILOGRAMOS EN DEVOLUCION R = KILOGRAMOS EN REMISION

3. Las devoluciones gque ingresan a la bodega se deben de pesar y revisar, si coincide
con los kilogramos entregados y remisionados, ademas de indicar a que factura
corresponden.

4. Todas las entregas deben de cumplir con los numeral 2-3
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5. Los inventarios fisicos tienen un responsable y una persona que lo revise, los cuales
estan comprometidos con los calculos aritméticos y deben de coincidir, suministrar esta
informacion a la persona encargada de ingresar los datos en formato de inventario fisico
periddico.

6. El encargado de la bodega es el responsable de que los empleados que salen con
mercancia de la bodega y la persona encargada de facturar cumplan con los numeral 2-3

7. El sentido de pertenencia por parte de los empleados con la empresa es fundamental
para la implementacion de la POLITICA DE GESTION DE INVENTARIOS DE LA
SOCIEDAD LOS PLATANALES SAS

8. Laadministracion esté en la tarea de empoderar y delegar a los empleados las
funciones afines con su cargo, otorgar las herramientas para su ejecucion y velar por la

aplicacion del numeral 7.

Para fortalecer la aplicacién e implementacién de la politica para el manejo de entrega y recibo
de mercancia, se debe capacitar al personal encargado de la labor.

Por lo que se realiz6 una reunion, con el personal de la compafiia en el cual el tema principal
fue la implementacion de la politica, sus beneficios y bondades, se escucharon las partes
involucradas y se capacité a los empleados en la aplicacion de la politica, manejo de los formatos

y sentido de pertenencia.
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Anexos.

1. Formato salida platano a granel.

Iﬂ'ﬂn UIES FORMATO SALIDA PLATANO A GRAMEL VERSION 2018.01
FECHA ROTACION PLATANO A GRANEL
CLIENTE KILOS  CAMASTILLAS _ PRESTAMO ESTADO
ELABORO REVISO

Fuente. Elaboracion propia 17 de mayo de 2018.
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2. Formato almacenamiento platano a granel

|UTU"UIES FORMATO ALMACENAMIENTO PLATANO A GRANEL | VERSION 2018.01
AUMACENAMIENTO
FECHA MADURACION
CANTIDAD EN KILOS CANTIDAD CANASTILLAS PROMEDIO,
ELABORO REVISO

Fuente. Elaboracién propia 17 de mayo de 2018.
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3. Formato inventario fisico.

atanales

FECHA

PIRA
PESO CfN PESO C/N

FORMATO INVENTARIO FISICO

VERSION Z018.01

INVENTARID FOR

PLATAND
PESO C/N PESD C/M

PESD C/N

OTROS
PESD C/M

Fuente. Elaboracién propia 17 de mayo de 2018.
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4. Conclusiones

> Con la elaboracion de este proyecto se alcanzo6 un logro muy importante en
la sociedad LOS PLATANALES S.A.S, al tener plasmado y evidenciado la solucion a
una falencia constante en la empresa que era motivo de preocupacion por parte de la
gerencia y que se tenia una idea basica de subsanar la dificultad con los inventarios, que
gracias al aporte del grupo del trabajo se avanzé en busca del logro presentado este
informe que ayuda al crecimiento de esta organizacion.

> También es importante reconocer el apoyo de la academia encarnada en el
profesor MAURICIO VILLA dando las indicaciones necesarias y que aportaron
sustancialmente en la elaboracion del documento que sirve de referencia en la gestion
de inventarios, valorar el trabajo mutuo entre comerciantes y academia que ayudan al
crecimiento de las organizaciones y la sociedad.

> Conocer el manejo y comercializacion de frutas y verduras, la importancia
de este en la economia del valle de aburra, el nimero de personas empleadas

relacionadas con la comercializacion de productos agricolas y derivados.
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5. Recomendaciones.

» Lo mas importante es tomar el documento de gestion de inventarios aplicarlos en la

cotidianidad dentro de la empresa, aplicar la politica de gestion de inventario, ademas
de trabajar en la administracion de los desperdicios generados por las operaciones
diarias en la empresa (averias, sobre maduracion entre otras).

La continuidad y la aplicacion es fundamental para el éxito de la organizacion y
proyectos posteriores de investigacion, se pueden desarrollar en la busqueda de
cuantificar la deshidratacién de los productos agricolas comercializados por la sociedad
LOS PLATANALES.

Mantener una actitud proactiva en el manejo de inventarios, impulsando la implantacién
de nuevas técnicas que permitan la modernizacion de los controles, involucrando
herramientas tecnoldgicas, lo cual redundara en la mayor eficiencia de la administracion
de la operacién, y por ende posibilitard mayores niveles de rentabilidad y crecimiento

del negocio.
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