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Inder Envigado: virtualidad, deporte y recreacion en
tiempos de pandemia

Caso! preparado por Manuel Agudelo Piedrahita2, Ménica Maria Cardona Zuluaga y
Salomé Londofo Zapata

Bogota D.C., 12 de marzo de 2020. El presidente de la Republica, Ivan Duque
Marquez, anuncio al término del Puesto de Mando Unificado, la decision de establecer
una declaracion de Emergencia Sanitaria en el pais (Ministerio de Salud, 2020).

El 12 de marzo de 2020 Alejandro Uribe Rodriguez gerente del Inder Envigado
entidad publica y descentralizada del municipio, convoca a comité de gestiéon y
desempefio para el dia 13 de marzo a las 8:00 am, el tema de la reunién Emergencia
sanitaria actual. Alejandro Uribe plantea al grupo de trabajo el cual se encuentra
conformado por los jefes y lideres de los diferentes procesos que la institucion no ha sido
ajena a las medidas decretadas por el gobierno nacional donde se imparten medidas que
se deben adoptar como las decretadas a nivel nacional donde se establece “todos los
eventos publicos de mas de 500 personas quedan cancelados. Esos eventos deberan
evitarse con el concurso de las autoridades locales de salud a partir de las 3:00 de la
tarde de hoy”, dicho lo anterior, la primera situacién analizada fue la cancelacion de la
denominada Eco via activa y saludable o anteriormente llamada ciclo via.

“Mediante el Decreto 457 del 22 de marzo de 2020 se ordend el aislamiento
preventivo obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a
partir de las cero horas (00:00 a.m.) del dia 25 de marzo de 2020, hasta las cero horas
(00:00 a.m.) del dia 13 de abril de 2020.”

Los lideres de los procesos misionales de la institucion tienen claro el concepto
emitido por la Organizacion Mundial de la Salud OMS, donde aclaran:

La actividad fisica o la practica de alguna disciplina deportiva, sobre todo en
estos momentos de la pandemia, es importante ya que, acompanado de una
buena alimentacién, ayuda al fortalecimiento del sistema inmune para
enfrentar el virus, siendo también una terapia eficaz ante la depresion y la

! Este caso debe usarse con fines académicos, Unicamente como base para la discusion en clase. No debe
ser usado como fuente de informacién primaria o secundaria y tampoco pretende juzgar la estrategia
gerencial aplicada en la organizacion

2 Manuel Agudelo Piedrahita?, Mdnica Maria Cardona Zuluaga y Salomé Londofio Zapata, son estudiantes
de la Especializacion en Gerencia de la Universidad de Envigado
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ansiedad que se presentan debido a la incertidumbre que se vive en el dia a
dia de este confinamiento. (OMS, (Salud, 2020).

Dado lo anterior, el Inder Envigado como institucién deportiva es la entidad que
promueve en el municipio, la practica de actividad fisica y las diferentes disciplinas
deportivas motivo que lleva a plantear el siguiente interrogante ¢Qué acciones tomara el
Inder Envigado para mantener activa la comunidad del municipio, durante el aislamiento
obligatorio decretado por el gobierno nacional para evitar el sedentarismo y promover las
practicas deportivas y recreativas listadas en sus servicios?,

Para esto el gerente Alejandro Uribe Rodriguez con el apoyo de su equipo directivo
organizo y planed la buena toma de decisiones para que en medio de la emergencia
sanitaria decretada por el Gobierno Nacional, se adoptaron estrategias gerenciales que
permitieron contribuir de manera generosa al cuidado de la salud de toda la ciudadania,
interactuando a través de diferentes medios con la comunidad envigadefia, apoyandose
con el recurso humano del momento que se tenia en esta época, como lo eran los
instructores, personas comprometidas que se adaptaron al cambio basados en la vocacion
de servicio.

1. El Inder Envigado a través de la historia

El Instituto del Deporte, Recreacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre, Inder
Envigado, nace como una institucion descentralizada del municipio de Envigado, en 1992
se cred la Secretaria de Deportes y Juventud del municipio que llevaria ese nombre
durante 6 afios, para dar cumplimiento a la ley 181, y para el afio de 1998 se cred el
Inder Envigado, en esta época contaba con 10 servidores.

Lo que inicid en la década de los 60 como la casa del deporte, mas adelante seria
una junta de deporte para pasar a ser lo que es hoy en dia, un ente descentralizado de
deportes del municipio y reconocido como Inder de Envigado, el cual busca mejorar la
calidad de vida a través del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
El Inder Envigado mediante el Acuerdo 017 de 25 junio de 1998, inicia la prestacion de
servicios, por el cual se crea este establecimiento publico de Orden Municipal y se
conceden unas facultades, denominandolo Instituto de Deporte, Recreacion, Desarrollo
Integral de la Juventud y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, en sus siglas Inder
Envigado, que tendra como objeto el fomento y promocién del deporte, la recreacion y
el aprovechamiento del tiempo libre, para contribuir a la formacion integral de la persona
durante todo el curso de la vida.

En el afio 2018 mediante el Acuerdo 003 de 30 de Enero de 2018, se realizd una
modificacion del Acuerdo 017 de 1998 y se incorporaron atributos de la estructura
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organica del establecimiento, en el cual se denomina en adelante solo con sus siglas
como Inder Envigado; como objeto quedo el de gestionar todo lo referente a politicas o
programas en cuanto al deporte, la recreacion en todas las etapas para toda la poblacién
del municipio procurando asi el fomento, patrocinio, masificacion y vivencia, de los
derechos a la educacion, la salud y el derecho social al deporte.

Desde su creacion estos son los gerentes que han pasado por fnder Envigado:
 Jorge Eduardo Zapata. (enero 1 de 1999 a octubre 20 de 1999)

Ramiro Agustin Pérez Alvarez. (octubre 20 de 1999 a enero 9 de 2001).

Jhon Jairo Escobar Henao. (enero 10 de 2001 a junio 30 de 2003).

Hernan Fernandez Bedoya. (julio 03 de 2003 a julio de 2006).

Carlos Falcén Prasca. (julio 19 de 2006 a julio de 2016).

Gudiela Restrepo Uribe. (julio 19 de 2016 a julio de 2017)

Beatriz Pabon Acevedo. (julio de 2017 a diciembre de 2019)

Alejandro Uribe Rodriguez posesionado el 23 enero de 2020.

El inder Envigado, es una entidad descentralizada que hace parte de la
administracion municipal, por lo cual no cuenta con socios para la operacion y desarrollo.
Su sede principal se encuentra ubicada en la Carrera 48 N 46 Sur 150. Avenida las Vegas,
Envigado — Antioquia — Colombia, reconocido como el Parque Estadio Polideportivo Sur.

Por lo tanto, el Inder Envigado gracias a su desarrollo exponencial le ha permitido
posicionarse a nivel municipal y nacional como un ente deportivo y recreativo, en el cual
se prestan servicios y programas para toda la comunidad, enfocados al desarrollo integral
y afirmado en el derecho a la salud, el deporte y la recreacion de la poblacion. De igual
manera, al interior del Inder Envigado a parte de los cambios administrativos, la imagen
institucional también ha pasado por varios momentos y logos gracias a la mision y vision
del Inder.

Como Politica de Calidad se manifiesta el compromiso que se tiene con toda la
poblacién de Envigado y municipios vecinos, ya que se comprometen a promover y
ejecutar los programas de Actividad Fisica, Deporte, Recreacién y la Educacion Fisica de
manera integral e incluyente, con criterios de calidad, cobertura y personal competente
con el fin de adquisicion de habilidades para la vida y habitos de vida saludable.

2. Modelo de negocio

Es una organizacion institucional con la que cuenta el Municipio de Envigado como
ente descentralizado y en parte autonomo, para que, por medio de un gerente, se
direccione y regulen actividades y recursos de la Alcaldia Municipal en pro del deporte,
recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.
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El inder tiene convenio con la Secretaria de Educacion para la basica primaria de
las Instituciones educativas oficiales del municipio de Envigado , para las actividades
recreativas y de deporte que permitan el desarrollo psicomotor, desarrollo de habilidades
para la vida, utilizacion pedagdgica del tiempo de ocio, iniciacion deportiva y la
participacion representativa en juegos escolares de los nifios y nifias desde el grado
transicion a quinto, este convenio se lleva a cabo hace 21 afos y es apoyada por
Licenciados en Educacion fisica y Profesionales en Deporte que desarrollan un curriculo
en Educacion Fisica adaptado a las necesidades y expectativas propias de cada Institucion
educativa. Anexo 1

El inder Envigado es una entidad comprometida con sus usuarios y proyectos que
enmarcan las acciones e insumos necesarios para promocionar la practica del deporte, la
educacion y actividad fisica y recreacion, como generadores de habitos de vida saludable
y de las habilidades para la vida.

La oferta de servicios que presta el Inder de Envigado, tiene una variedad entre
deportes, actividades recreativas, juegos, prestacion de talento humano en diferentes
Instituciones Educativas de educacion fisica en nifios, nifias y jovenes, de igual forma
cuenta con escenarios deportivos en donde se realizan estas practicas y actividades
fisicas. Estos servicios se encuentran en el Anexo 2.

Para lograr un mayor impacto y cobertura, tanto en la zona urbana como rural, se
han descentralizado los servicios con escenarios deportivo en las diferentes areas para
incentivar el deporte, recreacién, educacidon fisica y actividad fisica, con oferta
diversificada, para lo cual se ha implementado el Sistema de Gestion de la Calidad y se
asignan las partidas presupuestales correspondientes, haciendo mantenimiento vy
adecuacion de las placas polideportivas y demas equipamiento para la actividad fisica y
la recreacion, esto ha posibilitado atender a clubes, organizaciones deportivas y los
programas institucionales como en el caso del centro de iniciacion deportiva y las
ludotecas con apoyo de los recursos del presupuesto participativo. (Anexo 3)

Los resultados positivos demuestran que ha sido un acierto, la firma de convenios
con los sectores salud y educacidn, ademas, el apoyo de Indeportes Antioquia, con el fin
de mejorar las posibilidades de acceso de la poblacion en educacion fisica y la actividad
fisica. La disposicién del municipio para participar en los grandes compromisos del pais,
le ha representado avances importantes como se demostré con los Juegos
Suramericanos.

Asi mismo, el Inder Envigado, viene trabajando en la adopcion de nuevas tendencias
deportivas que se estan desarrollando a nivel mundial, las cuales permiten una
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integracion de poblacion juvenil que practican este tipo de actividades a nivel nacional,
tales como la modalidad de BMX Freestyle, la cual se divide en 4 disciplinas diferentes:

e Flatland: ejecucion de trucos, giros y cambios sobre una bicicleta en una
superficie plana. (disciplina pionera en el municipio de Envigado).

e Street: ejecucion de trucos en el aire mientras hay desplazamiento urbano
sobre una bicicleta.

e Park: ejecucién de trucos aéreos en circuitos construidos especialmente para
la practica (parques).

e Dirtlump: ejecucion de trucos aéreos sobre una bicicleta en circuitos de
monticulos construidos de tierra.

La ventaja operativa esta evidenciada en la infraestructura que posee la
organizacion, es decir, los escenarios deportivos con los que cuenta la institucion para
afianzar el crecimiento y la cobertura ofrecida a sus usuarios, por lo tanto, se puede
apreciar en los siguientes aspectos: el servicio, las operaciones y la cultura corporativa.
El Inder Envigado viene implementando el cddigo de integridad, con el objetivo de
generar compromiso y apropiacion de los servidores y funcionarios de la institucidn, con
la premisa de: “el hacer corresponda con los valores institucionales”, garantizando
relaciones laborales de colaboracion y servicio permanentes en el tiempo.

En la actualidad se atienden mensualmente 34.472 personas en promedio en las 4
lineas institucionales: deporte, educacion fisica, recreacion y actividad fisica, logrando
una cobertura de atencion del 14,47% de los habitantes del municipio, cifra que
demuestra que el Inder Envigado es una pieza fundamental en la transformacion del
municipio con mejor calidad de vida del pais.

Durante el proceso de transformacion, el Inder Envigado ha tenido como misién y
vision formar triunfadores de vida, y trascender limites por medio del ejercicio y el juego,
logrando alcanzar metas y en especial una vida sana y feliz. Entre los estandartes se
encuentran valores y principios con el fin de ofrecer a la ciudadania un servicio basado
en la gestion de calidad y, por ende, la excelencia de la entidad. Esos valores son:
Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia y Transparencia.

Sus principios se rigen en la forma en que la entidad se relaciona con el publico, lo
cual, en el Inder Envigado se establece: Los dineros publicos son sagrados, la gestion de
lo publico es transparente, democratica y participativa. No se aceptan transacciones de
poder politico por intereses burocraticos o econdmicos. No se utiliza el poder del Estado
para comprar conciencias y acallar opiniones diferentes a las de la Administracién. El
ejemplo de las autoridades es la principal herramienta pedagdgica de transformacion
civica, planeacion sin improvisacion, eficiencia, economia y eficacia son principios de
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todos los programas y proyectos. Las relaciones con la comunidad son abiertas, claras y
se desarrollan a través de los espacios de participacion ciudadana. El interés publico
prevalece sobre los intereses particulares. Las personas que trabajan en el Instituto son
honestas, capaces y comprometidas con el proyecto del municipio y la organizacion.

Con el trascurso de los afios, el nder Envigado 22 afios después de su creacion, ha
evolucionado vertiginosamente; hoy el municipio cuenta con mas de 60 espacios
deportivos y ludicos, con 34 disciplinas deportivas para la comunidad, actividad fisica y
recreacion en las diferentes zonas del municipio y la participacién de docentes licenciados
en educacion fisica y deportes, los cuales apoyan el fortalecimiento de la educacidn fisica
en la basica primaria de las Instituciones Educativas publicas de Envigado, permitiendo
demostrar como en este tiempo de transformacion del instituto se han beneficiado gran
cantidad de usuarios en los cuales la formacion integral es el comidn denominador, por
medio de los valores como eje y pilar fundamental en el proceso de formacion, es asi que
cuando se escucha la frase “Fusidén de Musculo y Alma”, nombre que se le ha dado a una
de las campafias la cual permite interpretar que se busca formar seres humanos integros
y triunfadores de vida.

El inder Envigado ha buscado siempre atender toda la poblacién del municipio,
desarrollando: actividades, procesos y programas que fomenten el espiritu deportivo en
cada de los nifos, nifias, jovenes y adultos de Envigado. Razon por la cual ha realizado
alianzas con Instituciones Educativas, empresas privadas, otros municipios, y variedad de
eventos deportivos y culturales.

Es importante destacar, los eventos en los cuales ha participado el inder Envigado
con sus deportistas, a nivel Nacional, ha sido con el deportista Nicolas Vélez en el ler
Open Internacional Feria de Flores y Ranking Nacional (2018) en la disciplina de
Taekwondo, e internacionalmente en el III Open Internacional de Para Taekwondo Chile
(2018 y 2019), ganando medalla de Bronce, entre otros, otro deportista destacado es
Andrés Estrada Quiroz, quien participo en la disciplina de natacion carreras en Ciudad de
Cali, Palmira (2018) en IV Dominican republic international swim open, Republica
Dominicana (2018). Ginna Escobar Betancur, gimnasta con gran recorrido mundial, ha
logrado titulos panamericanos, suramericanos y nacionales, de las categorias en las que
ha participado dando muestras de una gimnasta muy completa, de igual manera ha
participado en tres mundiales de gimnasia alcanzando el mas alto nivel, logrando la
preclasificacion a los juegos olimpicos de Rio de Janeiro 2016. Esta es una muestra de
las participaciones que han tenido algunos de los deportistas preparados en el Inder
Envigado en sus respectivas disciplinas deportivas.
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3. La Industria

El marco legal establecido para el sector y de manera especial para la certificacion
de los municipios se circunscribe a las politicas nacionales, departamentales, distritales y
desde luego a las municipales, que deberan estar contenidas en planes decenales de
caracter indicativo. Para este caso especifico se podria hablar que las autoridades que
regulan este mercado seria el concejo de Envigado, el cual por medio de los acuerdos
017 de 1998 y 003 de 2018 y Resolucidon 142 de 2018; se conforma y estructura el Inder
Envigado.

Dentro del marco normativo por ser los municipios las entidades territoriales
responsables de la prestacidn de los servicios sociales basicos y de garantizar los derechos
sociales en nombre del Estado, seran los encargados de asegurar el derecho al acceso,
practica y disfrute del deporte y la recreacion en los términos sefalados, por la
Constitucion, la ley y las politicas publicas que las interpretan y desarrollan. Certificar al
municipio es un mecanismo para asegurar que las politicas y los recursos se orienten a
esos fines sociales y también a garantizar y restituir los derechos fundamentales, entre
lo que se encuentra el deporte y la recreacion.

En el municipio de Envigado se encuentra diversidad de ofertas en cuanto a
gimnasios, clases de aerdbicos, semilleros de futbol, iniciacion deportiva, entre otros,
situacion que genera que la oferta del Inder Envigado este a la altura de estos centros,
ofreciendo calidad, variedad y economia en la prestacion de sus servicios.

El inder Envigado se ha forjado un histérico deportivo, lo que lo ha convertido en
un punto de referencia en actividades como el patinaje que le han dado un
reconocimiento nacional e internacional; por los escenarios deportivos de esta ciudad
“seforial” han pasado deportistas como Mariana Pajon quien recorridé una y otra vez la
pista de bicicross Fernando Loquillo Giraldo; Gina Escobar, una gimnasta tan talentosa
como dedicada y enamorada de su municipio; Sebastian Villa quién se ha clavado dos
veces en Juegos Olimpicos; Juan Fernando Quintero, el pequefio volante zurdo que le
hace goles al mundo; y tantos otros que han participado en diferentes disciplinas
deportivas y que han tenido algun reconocimiento a nivel municipal, departamental,
nacional e internacional. Los deportistas del municipio han sido esos héroes que han
crecido en silencio y se han formado con disciplina, sintiéndose orgullosos de portar los
colores naranja y verde que representan a un Envigado pujante.

Si bien el deporte involucra la participacion de las personas, bien sea por la
realizacion de cualquier tipo de actividad fisica por salud, bienestar o hobby, por eso la
importancia de un administrador con un modelo de gestidn el cual sea capaz de crear,
generar, organizar o planear actividades y metodologias relacionadas al deporte y sus
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ramas; estas actividades pueden ser individuales o masivas, productos deportivos
innovadores, torneos competitivos, representacion de deportistas y otros elementos
relacionados con el deporte, la actividad fisica, ludica o recreativa. Es necesario evaluar
y realizar una retroalimentacion constante durante todo el proceso de adaptacién que
nos permita tomar acciones oportunas para la eficaz gestion de proyectos y la toma
oportuna de decisiones.

La virtualidad, el deporte y la recreacion en tiempos de pandemia.

Ahora bien, fomentar el deporte en la poblacién mejora el sistema inmune, ayuda
a mantenerse saludable y combate el estrés, eso quiere decir que realizar actividad fisica
en dias de confinamiento ayuda a enfrentar de mejor manera el contagio de este virus y
cualquier otro virus o agente patdgeno, también repercute en el estado de animo, mejora
la concentracion, desempenio laboral, aumenta la productividad, e incrementa el bienestar
fisico y mental de todos los habitantes.

Es asi, como el inder Envigado enfrenta un gran reto frente al aislamiento decretado
ante la emergencia sanitaria Covid 19, para llevar los servicios a los diferentes grupos
poblacionales, surgen una serie de interrogantes sobre la manera de vislumbrar a partir
de esta pandemia, la forma de operacion del Inder Envigado: écomo serd la atencion a
los usuarios inscritos en las diferentes actividades deportivas del Inder Envigado?, éQué
recursos ofrece el medio para poder utilizar y hacer frente a un nuevo estilo de
entrenamiento fisico virtual?, teniendo en cuenta que el contexto social de los habitantes
de la zona urbana y rural del municipio son usuarios que viven en espacios residenciales
de diferentes caracteristicas, los cuales no cuentan con adecuaciones para la realizacion
de ejercicios o practicas deportivas, situacion que obliga al uso de herramientas
tecnoldgicas para suplir dicha demanda. Teniendo en cuenta el uso de las nuevas
modalidades, como la implementacion de mecanismos virtuales y la descentralizacion de
las actividades que permitan un acercamiento con la comunidad brindando comodidad a
los usuarios en sus hogares, contribuyendo al desarrollo integral del ser humano,
aplicando criterios de innovacidon y gestién del conocimiento en entrenamientos y
desarrollos de las diferentes actividades.

Los aspectos anteriormente descritos, demuestran como en cabeza de Alejandro
Uribe Rodriguez, gerente del Inder Envigado, los integrantes del comité de gestion y
desempeiio y todo el equipo de instructores y colaboradores han estado atentos a
implementar estrategias que favorezcan a toda la comunidad.

Es de suma importancia generar espacios virtuales y presenciales que permitan el
acercamiento a la poblacién para llevar hasta los hogares los beneficios de la actividad
fisica por medio de la innovacién tecnoldgica; ahora las calles y parqueaderos se han
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convertido en los gimnasios, canchas y lugares, que son sindnimo de salud y bienestar
para la poblacion con la practica de diferentes actividades, rutinas o disciplinas
deportivas. Ademas, no se puede olvidar que muchos usuarios del Inder Envigado, se
encontraban inscritos para realizar sus actividades fisicas en el primer semestre del afio
2020, por tanto, fue necesario acudir a alternativas virtuales para dar continuidad con las
actividades de recreacidon y deporte, ayudando a la construccion y mantenimiento del
estilo de vida de manera saludable en medio del confinamiento.

Anexos

Anexo 1.

Instituciones Educativas en las que se presta el apoyo

Nuamero de poblacion beneficiada: 3.705 nifos y 3.281 nifias para un total de 6.872
estudiantes
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Sede alterna en donde se Poblaciéon a marzo de 2018

Institucion Educativa
desarrolla el programa

Hombres Mujeres Total

I.LE. Jose Manuel Restrepo Gomez Fernando Gonzalez 272 192 464

Leticia Arango 350 296 646
I.LE. La Paz Jhon F. Kennedy 351 296 647

Trian6n 124 91 215

San Rafael 307 239 546
I.E. Comercial de Envigado

Pio Xl 239 195 434
I.E Manuel Uribe Angel Marceliano Vélez 232 233 465

Sede Central 80 109 189
|.LE. San Vicente de Paul

La Morena 60 47 107

Central 238 221 459
I.LE. Alejandro Velez Barrientos

Alto de las Flores 62 52 114
I.LE. Jose Miguel de la Calle Central 150 150 300
I.LE. El Salado Central 176 147 323
|.LE. San Vicente de Paul Sede Central 80 109 189
I.LE. Las Palmas Central 128 109 237
I.LE. Martin Eduardo Rios Central 70 64 134
I.E. Normal Superior Central 418 453 871
|.LE. Dario de Bedout Central 61 74 135
I.LE. Marie Poussepin Central 115 121 236

Fuente: elaboracion propia con informacion tomada del inder Envigado. (inder Envigado,
2018)
Anexo 2.

La oferta de servicios que presta el Inder de En vigado

DEPORTES
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Vigiada Mineducacion

g Acondicionamiento fisico en el agua

-
EiiE? Parque Recreativo Red de Ludotecas
| 4
r, , .
9{ Ciclovia Festival de Cometas
; : Paseo de Reyes Vacaciones
- Creativas
Mes de la Nifiez y la| } @5-?’" Centro de Iniciacion
Recreacién U y Formacion
Deportiva
W Caminatas

Tonificacion - Circuitos P.P.P.

'l)a 2,

v I

Spinning Hidroaerobicos




H NSTITUCIGN
‘%?E UNIVERSITARIA
= DE ENVIGADO

Ciencia, educacion y desarcllo
Vigilada Mineducacion

0
"f Musicoterapia Clases Mixtas

Aerodbicos Tae Bo

l Rumba
4

Fuente: elaboracion propia con informacién tomada del Inder Envigado. (Envigado,
2018).

Gimnasio

Anexo 3.
Referenciacion de Escenarios Deportivos y Recreativos zona Municipio de
Envigado.

Municipio

Municipio
o de Itagiii oda Medellin

Municipio
D de Rionegro

0 0r:s —— Yo zomr )
-

> Barrio Las Antillas

> Barrio £l Trianon
» Ba el Barro

Municipio
o de Sabaneta

» Bal
Barrio El Dorado

» Barrio Las Casitas
» Barrio Bosques de 2figa > Barrio Primavera

> 8 » Barrio Milin-Vallejuelos
» Barrio Alcals

Municipio
de El Retiro

Municipio » Ba

Odeca as » Barrio Bucarest

> i

» Barrio €| Esmeraldal BatioLs NagnoAs
» Barrio Loma El Atravesado
. i

Birozei » Vereda £l Escobero

»Barrotomade s s (RZTEECHD
» Barrio La Pradera
» Barrio £l Chocho

» Barrio Inmaculada '® Zonal2
m > Vereda Las Palmas

> Banlol Chingul

» Bartio €l Salado (@ zona1z ]

»Bartio La Mina » Vereda Pantanillo

» Barrio San Rafael » Vereda Perico
» Barrio San José

» Vereda €l Vallano

Fuente: elaboracion propia con informacion tomada del inder Envigado. ( (inder
Envigado, 2018).
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