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Resumen: La organizacion GYO consultores S.A.S. actualmente contrata a profesionales bajo la modalidad de prestacion de
servicios para llevar a cabo asesorias a sus clientes. El impulso para esta investigacion proviene de la reciente propuesta del gobierno
nacional que contempla la eliminacion de este tipo de contratacion, permitiéndola solo en circunstancias altamente especificas. En
respuesta a este panorama, se plantea un nuevo enfoque estratégico para GYO Consultores: la realizacion de un exhaustivo estudio
de viabilidad econdémica respecto a los modelos propuestos de vinculacion laboral. El objetivo es establecer esquemas que no solo
sean rentables, sino también sostenibles a largo plazo.

Palabras claves: Contratacion, viabilidad financiera, vinculacion laboral, costos, rentabilidad, trabajo decente

Abstract: GYO consultores S.A.S. organization, currently hires professionals under the services provision modality to provide
consulting services to its clients. The impetus for this investigation comes from the recent proposal of the national government that
contemplates the elimination of this type of contracting, allowing it only in highly specific circumstances. In response to this scenario,
a new strategic approach for GYO Consultores is proposed: conducting an exhaustive economic feasibility study regarding the
proposed models of labor contracting. The objective is to establish schemes that are not only profitable, but also sustainable in the
long term.

Key words: Hiring, financial viability, employment relationship, costs, profitability, decent job.

empresas estén dentro de los lineamientos legalmente

1.  INTRODUCCION exigidos.
Cada empresa nace con un objetivo claro; su enfoque
Las microempresas en Colombia representan el es el crecimiento y expansion, es por ello por lo que
95,3% del total de empresas del pais, de aqui nace la debe identificar cual es la mejor estrategia que permita

tener a sus empleados con una modalidad contractual
con ingresos econémicos adecuados dada la capacidad
operativa requerida, pero teniendo siempre presente el
objetivo de crecimiento econdmico y estabilidad en el
mercado. Es por lo expuesto que en este trabajo
realizaremos dos esquemas de contratacion legalmente
permitido con estandares de dignidad que permitan a
GYO Consultores realizar comparativos econémicos,

importancia de la solides y sostenibilidad de ellas para
el aporte econémico y crecimiento de la nacion, es por
ello que para las empresas es muy importante la
relacion  empleado-empleador  manteniendo  los
conceptos de trabajo digno y decente que dicta la OIT,
conceptos que se tienen dentro del codigo sustantivo de
trabajo y que rigen la jurisprudencia para que las
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financieros y organizacionales con los modelos fuente
de andlisis y el modelo actual para tomar decisiones
enfocadas a la eficiencia eficacia y efectividad de los
recursos humanos y econémicos guardando principios
de calidad y humanidad.

1.1 Planteamiento del problema

La empresa GYO Consultores S.A.S, dedicada a
brindar asesorias y capacitacion empresarial, emplea la
modalidad de prestacion de servicios para contratar
profesionales con amplia experiencia y formacion.
Aunque esta estrategia ha sido efectiva para el
crecimiento, se ha detectado desmotivacion entre el
personal debido a la incertidumbre laboral y la falta de
beneficios como seguridad social y prestaciones. Esta
situacion genera inestabilidad en los procesos internos
y limita la capacidad de atencion a nuevos clientes
cuando los contratistas estan comprometidos con
contratos preestablecidos.

1.2 Objetivos

1.2.1 General

Establecer la viabilidad financiera para la
contratacion de profesionales bajo una modalidad de
vinculacién laboral que sea sostenible en el tiempo y no
afecte la estabilidad/sostenibilidad del negocio.

1.2.2 Especificos
Conocer la percepcion de los empleados actuales
de GyO Consultores con respecto a la contratacion
actual para garantizar calidad de vida y trabajo
digno y decente.

Disefiar un esquema de vinculacién laboral para
los profesionales de GYO CONSULTORES, que
sea sostenible en el tiempo y no afecte la
estabilidad/sostenibilidad del negocio.

Calcular los costos asociados a un nuevo esquema
de vinculacién laboral para los profesionales de
GYO CONSULTORES, considerando su
viabilidad financiera para la empresa.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Antecedentes evolucion laboral

Revolucion Industrial: A medida que la Revolucién
Industrial transformaba la economia y la sociedad en
los siglos XVI11'y XIX, surgieron condiciones laborales

extremadamente dificiles para los trabajadores en las
fabricas y las minas.

Movimiento sindical: A finales del siglo XIX y
principios del XX, surgieron los movimientos
sindicales en respuesta a las condiciones laborales
injustas. Los sindicatos lucharon por mejores salarios,
jornadas laborales mas cortas ya que se aplicaban hasta
14 horas y condiciones de trabajo méas seguras.

Declaracion Universal de Derechos Humanos:
Adoptada en 1948 por las Naciones Unidas y que
incluyé representantes de todas las naciones del mundo,
esta declaracion incluye el derecho al trabajo y la
proteccion contra la explotacion laboral. Esto marco un
paso importante hacia el reconocimiento internacional
de los derechos laborales.

Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT):
Fundada en 1919, la OIT es una agencia de las
Naciones Unidas que se dedica a promover la justicia
social y los derechos laborales. La OIT ha trabajado
para establecer normas internacionales del trabajo,
abogando por condiciones laborales justas y seguras en
todo el mundo.

Movimiento por el trabajo decente: En 1999, la OIT
lanz6 la campafia "Trabajo Decente para una Vida
Digna", que promueve la idea de que el trabajo debe ser
productivo y ofrecer un salario justo, seguridad en el
empleo, igualdad de oportunidades y derechos
laborales fundamentales.

2.1.1 Trabajo decente

El concepto de "trabajo decente" fue popularizado
por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
una agencia especializada de las Naciones Unidas,
como parte de su agenda para promover condiciones
laborales justas y dignas para todos los trabajadores en
el mundo. El trabajo decente se basa en la idea de que
el trabajo no solo debe ser una fuente de ingresos, sino
también una forma de garantizar dignidad, seguridad,
igualdad de oportunidades y participacion en la
sociedad.

2.2 Productividad

A pesar de que la productividad es un término muy
utilizado tanto en el &mbito académico como en
muchos otros &mbitos, no existe un concepto Gnico que
lo defina.
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Aunque la productividad engloba distintos
conceptos, basicamente el concepto mas relevante es la
productividad laboral que a través de los afios se ha
vuelto uno de los principales retos en las
organizaciones, ya que este factor se define teniendo en
cuenta diferentes variables que en conjunto ofrecen una
visién global de la compafiia.

2.3 Viabilidad financiera

Al analizar el objetivo general del proyecto de
investigacion, surge una gran incdgnita como lo es la
viabilidad financiera que es la encargada de arrojar los
resultados pertinentes desde la formulacion del
proyecto y a partir de diferentes aspectos técnicos y
econémicos permita tomar las decisiones mas
acertadas. Para determinar dicha viabilidad es
necesario hallar diferentes tipos de indicadores de
rentabilidad, como lo es el VPN y la TIR. Dentro del
estudio de viabilidad financiera seguramente se trataran
otros indicadores, pero para el caso pueden ser los méas
relevantes.

24 Contrato laboral

De acuerdo con la problemética que hoy enfrenta la
situacion de contratacion la organizacion GYO
Consultores, que directamente tiene que ver con el tipo
de contratos laborales que se ofrecen segin la
normatividad colombiana, segin el codigo sustantivo
de trabajo articulo 22: “contrato de trabajo es aquel por
el cual una persona natural se obliga a prestar un
servicio personal a otra persona, natural o juridica, bajo
la continuada dependencia o subordinacién de la
segunda y mediante remuneracion.” (trabajo, 2023)

Contrato de trabajo por prestacion de servicios: La
definicién del cddigo sustantivo de trabajo articulo 34
dice: “Son contratistas independientes y, por tanto,
verdaderos empleadores y no representantes ni
intermediarios, las personas naturales o juridicas que
contraten la ejecucidon de una o varias obras o la
prestacion de servicios en beneficios de terceros, por un
precio determinado, asumiendo todos los riesgos, para
realizarlos con sus propios medios y con libertad y
autonomia técnica y directiva.” (trabajo, 2021).

25 Obligaciones laborales

Podemos decir que las obligaciones laborales en
Colombia son las normas o las responsabilidades y
deberes que deben cumplir tanto empleadores como
empleados segln la legislacion laboral. Estas abarcan
normas como la Ley 100 de 1993.

Es claro que lo que la finalidad del Estado
Colombiano es brindar seguridad laboral y estabilidad
en condiciones dignas, para lo cual es importante los
términos a términos generales conocer el resumen de
las principales obligaciones laborales en Colombia;
contrato de trabajo, salario minimo, Jornada laboral,
Descansos y vacaciones, seguridad social, parafiscales,
exoneracién parafiscales y salud, afiliacion ARL,
cesantias, prestaciones sociales, proteccion laboral,
cumplimiento normativo, terminacién del contrato,
igualdad de oportunidades, proteccion de maternidad y
paternidad, regulaciones especificas.

2.6 Motivacién laboral

La motivacion es un estimulo psicolégico que
impulsa a las personas a comprometerse y esforzarse
por alcanzar el objetivo deseado. En especial, para las
organizaciones la motivacion es un factor estratégico
que, gestionado correctamente, coadyuva
favorablemente al desempefio de los trabajadores v,
por ende, la consecucion de las metas establecidas”
(Bernal Gonzélez, Flores, & Alvarez Herrera, 2022).

3. METODLOGIA

3.1 Tipo de estudio

Esta investigacién es de corte mixta, toda vez que se
recurrié a una metodologia cualitativa y cuantitativa.
Cualitativa por el uso de fuentes bibliogréaficas que
facilitan la recopilacion de informacion de opiniones y
conceptos técnicos de apoyo y cuantitativo por el uso
de la encuesta y métodos matematicos para el estudio
de correlaciones y resultado de opinion de los
encuestados, a su vez es de tipo descriptivo donde la
problematica es identificada y a partir de esa
problematica se ha brindado una solucion a ella.

3.2 Poblacién

La poblacion seleccionada son los contratistas
actuales de la compafiia GYO Consultores S.A.S los
cuales fueron seleccionados por convivencia ya que la
poblacidn no es amplia y es un lugar especifico por lo
tanto es necesario que sea mas concreta para arrojar
resultado mas acertado

3.3 Procedimiento

Para el desarrollo de esta investigacion, se hizo una
busqueda en fuentes secundarias, libros, revistas, base
de datos, qué sirvieron como fundamento para el marco
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tedrico, conociendo el marco legal y regulacién de los
modelos de contratacion en Colombia.

34 Técnicas e Instrumentos para la
recoleccion de informacién y su analisis:

3.4.1 Encuesta:

La encuesta se formulé con el propoésito de conocer
la percepcion de los profesionales de GyO Consultores
S.AS respecto a las condiciones actuales de
contratacion, las cuales se enmarcan en una
contratacion por prestacion de servicios y se rige bajo
estos efectos.

Para el diagndstico se optd por la aplicacion directa
de una encuesta de percepcion al total de contratistas
activos al momento de su aplicacion, el cual esta
conformado por 8 profesionales y por tanto se aplico la
técnica de muestreo por conveniencia, entendida como
“una técnica de muestreo no probabilistico y no
aleatorio, utilizada para crear muestras de acuerdo a la
facilidad de acceso y la disponibilidad de las personas
de formar parte de la muestra, en un intervalo de tiempo
dado o cualquier otra especificacion practica de un
elemento particular.

3.4.2 Disefio esquema de vinculacion laboral

Se analizaron las responsabilidades de la empresa y
los conceptos obligatorios salariales, prestacionales y
de seguridad social de los cuales se identifica que las
prestaciones para la vinculacion laboral contienen los
siguientes costos:

TABLA 1. CONCEPTOS SALARIALES

CONCEPTO % MENSUAL

Se realiz6 estudio de mercado donde se observé una

similitud en el

reconocimiento de contratos de

prestacion de servicios teniendo en cuenta la escala
minima de remuneracion 2023 por la “Red de
comunicaciones de graduados de Antioquia”

Nota: El disefio de los esquemas planteados enmarca
las modalidades de contratacion legal en Colombia, la
necesidad de la demanda establecida para la empresa 'y
buscan determinar la viabilidad financiera de cada uno

de ellos.

TABLA 2. ESQUEMAS DE VINCULACION LABORAL

ESQUEMAS
OBJETO
ESTUDIO

ESQUEMA
ACTUAL

DESCRIPCION DEL ESQUEMA

La empresa continGa realizando contratos de
prestacion de servicios profesionales bajo la Ley
80 de 1993 asi como las normas del cédigo civil
y normas enmarcadas dentro de los contratos
celebrados entre las partes, y que tiene como
objetivo apoyar la gestion y operacion de la
compafiia segun la necesidad que se presente y se
defina en los contratos.

DISENO
ESQUEMA 1

La empresa realiza transicion de contratos de
prestacion de servicios a través de pagos de
honorarios por la modalidad contratacién laboral
a término fijo inferior a un afio, con los pagos
salariales, prestacionales, parafiscales y de
seguridad social que regula el codigo sustantivo
de trabajo. La base salarial sera el 100% del valor
que arroje el estudio del proyecto.

Aux Transporte N/A salarios <2smimv
Dotacion N/A salarios <2smimv
Salud 0.00%
Pension 12.00%
Fondo de solidaridad 0.50%
Subsistencia 0.50%
AR.L 0.52%
Prima legal 8.33%
Vacaciones 4.17%
Cesantias 8.33%
Intereses 1.00%
Sena 0.00%
Caja de compensacion 4.00%
I.C.B.F 0.00%

Elaboracion propia (2023)

DISENO
ESQUEMA 2

La empresa realiza transicion de contratos de
prestacion de servicios a través de pagos de
honorarios por una modalidad mixta, teniendo
como base la contratacion laboral a término fijo
inferior a un afio, con los pagos salariales,
prestacionales, parafiscales y de seguridad social
que regula el cédigo sustantivo de trabajo. La
base salarial sera el 70% del resultado que arroje
la tabla salarial en el estudio del proyecto, y se
otorgaran comisiones por cumplimiento de
metas.
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Elaboracion propia (2023)
TABLA 4. COSTO PRESTACIONAL ESQUEMA 1

3.4.3 Calculo de los costos asociados a los esquemas
A través de la contratacion que ha tenido la compafiia
se determinG en un periodo de seis meses la cantidad de Profesional = */
clientes, el tiempo que requieren para el cumplimiento

Total
Prest/Seguridad

Total Costo
Laboral

Basico

social
39,35%

del objeto y la cantidad de consultorias por mes segun 1 4.276.670 30 4.276.670 1.640.247]  5.916.917
el tiempo pactado entre el inicio y la fecha de 2 4.276.670 30 4.276.670 1.640247| 5.916.917
finalizacién de IOS contratos: 3 4.276.670 30 4.276.670 1.640.247 5.916.917
4 4.276.670 30 4.276.670 1.640.247 5.916.917
TABLA 3. DEMANDA DE CONSUL TORIA 2023 5 4.276.670 30 4.276.670 1.640.247 5.916.917
6 6.500.000 30 6.500.000 2.557.969 9.057.969
CLIENTES ) ) 7 6.500.000 30 6.500.000 2.557.969 9.057.969
(GYO se reservael Tlemgo Tlemgo
Consultoria/ | Consultoria/ Totales| 34.383.350] | 34.383.350 13.317.172] 47.700.522]
nombre de los M
clientes) etk &
COSTO LABORAL/ 47.700.522
Cliente 1 16 66 MES o
Cliente 2 4 16 SO HABORALE 57 406268
Cliente 3 6 25 MESES DEL 1
Cliente 4 96 394 CONTRATO
Cliente 5 6 25 Elaboracion propia (2023)
Cliente 6 4 16
Cliente 7 4 16
Cliente 2 6 TABLAS5. COSTO PRESTACIONAL ESQUEMA 2
Cliente 9 4 16 Total
i . Prest/Seguridad Total C
Cl!ente 10 32 131 Prateienel -~ Oté;borflm
Cliente 11 4 16 39,35%
Cliente 12 6 25 1 2.993.669 1.283.001] 30 1148173 4.141.842
Cliente 13 6 25 2 2.993.669 1.283.001] 30 1.148.173|  4.141.842
3 2.993.669 1.283.001 30 1.148.173 4.141.842
TOTAL 192 787 4 2.993.669 1.283.001] 30 1.148.173]  4.141.842
5 2.993.669 1.283.001 30 1.148.173 4.141.842
6 6.500.000 0 30 2.557.969 9.057.969
# CONSULTORES 5 7 6.500.000 of 30 2.557.969|  9.057.969
REQUERIDO/MES
Totales 27.968.345 6A415.005| I 10.856.802| 38.825.147
Elaboracion propia (2023)
COSTO LABORAL / MES 45.240.152
El valor de las consultorias demandadas se dividido "
. . . COSTO LABORAL /ANO 542.881.823
en las horas disponibles por consultor arrojando la
cantidad requerida por mes para brindar el servicio. MESES DEL CONTRATO 12
Dada la modalidad actual de la contratacion y los Elaboracion propia (2023)
perfiles en firmes vs la cantidad requerida por la
demanda se encontré que los perfiles seran los Se solicité como fuente primaria a la compafiia los
siguientes tomando el estudio de mercado y los costos estados de la situacién financiera y el estado de
por cada esquema como lo muestran las tablas 4y 5. resultados del afio 2021 y 2022 que son material para el

analisis comparativo de los costos e ingresos para el
analisis de indicadores de gastos operacionales, costos
de ventas, margen EBITDA, margen neto, margen
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operativo, Zscore, ROA, ROI, razon corriente, flujo de
caja.

4. ANALISIS

41 Encuesta

Los resultados de la encuesta de percepcion de los
profesionales de GYO Consultores nos ratifican que los
esfuerzos, en términos de contraprestacion por los
servicios profesionales prestados y el compromiso de la
empresa por brindar condiciones laborales dignas,
estan siendo reconocidos y valorados por éstos. Lo
anterior puede verse reflejado en los siguientes
resultados.

FIGURA 1
PREGUNTA 1 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

¢Considera que |as condiciones actuales de contratacion de GYO CONSULTORES, le brindan

estabilidad laboral?

8 respuestas

®s
®No

Elaboracion propia (2023)

FIGURA 2
PREGUNTA 2 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

¢Durante el tiempo que he prestado mis servicios para GYO CONSULTORES, me he sentido bien
remunerad@?
8 respuestas

®s
o No

Elaboracion propia (2023)

Para ambas preguntas el 87.5% de los profesionales
encuestados considera que la empresa les brinda
estabilidad laboral y ante ello se sienten bien
remunerados.

FIGURA 3
PREGUNTA 3 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

- Entendido el trabajo decente como "Significa contar con aportunidades de un trabajo que sea
productivo y que produzea un ingreso digno, seguri... le ofrece condiciones de trabajo digno y decente?
8 respuestas

®s
@ NO

Elaboracién propia (2023)

Ante la definicion de trabajo decente y digno, el
100% de los profesionales encuestado considera que la
empresa es fiel a dicho propdsito, desde las condiciones
laborales actuales.

FIGURA 4
PREGUNTA 4 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

¢;Considera que existe una desventaja econémica de un contrato de prestacion de servicios,

respecto a un contrato de vinculacion laboral?
8 respuestas

®s
®ND

Elaboracion propia (2023)

FIGURA 5
PREGUNTA 5 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

De los siguientes enunciados, seleccione el que considere mas relevante para un contrato de
prestacién de servicios ...
8 respuestas

@ Autonomia

@ Manejo del tismpo
Remuneracion integral (honorarios)
@ No subordinacién
@ Todos los anteriores siendo para mi los

mas relevantes |a autonomia y el
manejo del iempo.

Elaboracion propia (2023)

El 62.5% de los profesionales encuestados considera
que el contrato de prestacion de servicios no representa
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desventaja econémica respecto a un contrato con
vinculacién laboral y en un 75% valoran que esta figura
de contratacién les permite tener un manejo de su
tiempo (salario emocional), seguido de la autonomia
que tienen en la forma de prestar el servicio

FIGURA 6
PREGUNTA 6 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

Ante los costos laborales que implica una figura de contratacion laboral, ; Estaria dispuest@ a

recibir un menor ingreso mensual y que la diferenci...da en su seguridad social y prestaciones sociales?
8 respuestas

LKl
oo

Elaboracion propia (2023)

Frente a los costos que se requieren asumir por los
encestados para una figura de contratacion laboral el
resultado fue dividido en un 50% para aquellos que si
estan dispuesto y 50% para aquellos que no lo estan.

AUn sin importar el resultado anterior estamos ante
un panorama de cambio en las condiciones laborales y
econdmicas, encontrando apertura frente a las
diferentes propuestas que puedan presentarse. Lo
anterior puede verse reflejado en los siguientes
resultados:

FIGURA 7
PREGUNTA 7 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

¢Si la empresa le propone una figura de contratacion, cuya remuneracion le represente un

porcentaje del ingreso fijo y otro porcentaje variab...ociado a resultados), estaria dispuesto a aceptarlo?

8 respuestas

®sl
® N

Elaboracion propia (2023)

FIGURA 8
PREGUNTA 8 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

;Estarfa dispuest@ a continuar prestando sus servicios en la empresa bajo la figura de contratacion

actual (prestacion de servicios)?
8respuestas

®sl
@ NO

Elaboracién propia (2023)

El 100% de los profesionales encuestado estaria
dispuesto a aceptar una vinculacion laboral con
remuneracién mixta (fija y variable) y asi mismo,
estaria dispuestos a continuar en las condiciones
contractuales y econémicas actuales (prestacion de
servicios)

FIGURA 9
PREGUNTA 9 ENCUESTA PERCEPCION PERSONAL

Como valora la siguiente afirmacion: Un contrato de prestacion de servicios afecta o desfavorece la
productividad y desempefio del profesional independiente
8 respuestas

@ Totaimente ds acusrdo
@ De acuerdo
En desacuerdo

Elaboracion propia (2023)

Dado el resultado, el 100% de los mostr6 estar en
desacuerdo con que loa productividad est& asociada al
tipo de contrato.

4.2 Andlisis de la viabilidad financiera

4.2.1 Esquema GYO Consultores vigente:

Se toma tanto el estado de la situacion financiera
comparativa como el PYG para hallar los predictores
de quiebra de ALTMAN
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El predictor de quiebra dado los estados financieros
arrojan el siguiente resultado para los costos del
esquema vigente de contratacion.

TABLAG6.
PREDICTORES DE QUIEBRA ESQUEMAS VIGENTE

PREDICTOR DE QUIEBRA DE ALTMAN O Z SCORE
INDICADOR COEFICIENTE|VALOR
(X1) KT/AT = (AC - PC)/AT 12 0,84
(X2) UNETA/AT 14 0,27
(X3) EBITDA/AT 33 0,27
(X4) PATRIMONIO/PASIVOS 0,6 5,26
(X5) VENTAS/AT 0,99998 1,39

ZSCORE 6,84

Elaboracion propia (2023)

Como resultado encontramos que:

. X1= Por cada peso que tiene GYO
Consultores en el activo, 0,84 son de liquidez para
cubrir obligaciones a corto plazo

. X2= Por cada peso que hay en el activo total
se producen 0,27 pesos de utilidad neta

. X3=Por cada peso del activo total 0.27 son del
EBITDA

. X4=Por cada peso que hay en deuda se cuenta
con 5.26 pesos para respaldarla

. X5= Por cada peso que hay en el activo total
se generar 1.39 pesos

Una vez se cuenta con el Z Score y determinando que
3 es un riesgo bajo de que ocurra estado de quiebra para
la empresa se realizan las siguientes preguntas para las
simulaciones de riesgos:

1. Cuél es la posibilidad de que la empresa pueda
llegar a tener un Z score menor o igual que 3

FIGURA 10
RESULTADO ESQUEMA VIGENTE ZSCORE <=3

120+ Z SCORE (1000 Ensayos) r1,1
—— F1,0
1004 oo
0.8
07
0.6
05
L0.4
L03
20 [0.2
0,1

451 551 751 9,51 11.51°

804

601

404

Tipo: Cola Izquierds <, Més Bsjo: -Infinito, Superior: Infinito, Certeza: 0,0000%

Elaboracién propia (2023)

Nota: arrojando como resultado 0% de
probabilidad de riesgo de que sea igual o menor a
tres

2. Cuadl es la posibilidad de que la empresa pueda
llegar a tener un Z score > 3 y/o <=6,8

FIGURA 11
RESULTADO ESQUEMA VIGENTE Z SCORE > 3 Y/O <=6,8

120~ Z SCORE (1000 Ensayos) 11

— 1,0

1004 -0,9

o8

80 07

»

F05

40 0

03

204 -0,2

+0,1

g- L00
51 551 751 9,51 11,51

Tipo: Dos Colas, Mas Bajo: 6,1424, Superior: 7,5366, Certeza: 47,8000%
Elaboracion propia (2023)

Nota: arrojando como resultado que en un 47.8%
existe la probabilidad de que sea mayor que tres, pero
menor o igual que 6.8

3. Dado el EBITDA en el estado de resultados de
los que contiene los costos del modelo de contratacion
vigente ¢ Cuél es la probabilidad de que el EBITDA sea
menor o igual a 19,8%?

FIGURA 12
RESULTADO ESQUEMA VIGENTE EBITDA <=19.8%

120- EBITDA (1000 Ensayos) 1,1
F1,0
09
0,8
-0,7
0,6
F05
o4
03
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Tipo: Cola Izquierda <, Més Bajo -In!wnaaab@rad(@w@pmﬁwzs)
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Nota: arrojando como resultado que en un 47.7%
existe la probabilidad de el porcentaje de EBITDA sea
igual o inferior a 19.8%, sin embargo, deja una
posibilidad de que 52.3% si aumente.

4, Dado el EBITDA en el estado de resultados de
los que contiene los costos del modelo de contratacion
vigente ¢ Cuél es la probabilidad de que el EBITDA sea
mayor gue 15% pero menor o igual a 20%?

FIGURA 13
RESULTADO ESQUEMA VIGENTE EBITDA >15%<=20%
1201 EBITDA (1000 Ensayos) 4
- - 1,0
0.9
ro38
-0,7
0,6
-0,5
0,4
ro3
0.2
i -0,1
0 -0,0
-0,25 -0,05 0,15 0,35 0,55

Tipo: Dos Colas, Mas Bajo: 0,1703, Superior: 0,2160, Certeza: 15,9000%
Elaboracion propia (2023)

Nota: La probabilidad de que sea mayor a 15% y que
sea inferior o igual a 20% es de un 15.9%

4.2.2 Esquema 1 GYO Consultores:

Se toma tanto el estado de la situacién financiera y
PYG del afio 2021-2022 aportado por GYO
Consultores, se modifica los gastos operacionales para
la vigencia 2022 dado los costos arrojados en la tabla 4
(Costo Prestacional Esquema 1) para hallar los
predictores de quiebra de ALTMAN

TABLAT.
PREDICTORES DE QUIEBRA ESQUEMA 1

Como resultado encontramos que:

. X1= Por cada peso que tiene GYO
Consultores en el activo, 0,85 son de liquidez para
cubrir obligaciones a corto plazo

. X2= Por cada peso que hay en el activo total
se producen 0,31 centavos de utilidad neta

. X3= Por cada peso del activo total 0.31
centavos son del EBITDA

. X4=Por cada peso que hay en deuda se cuenta
con 5.6 pesos para respaldarla

. X5= Por cada peso que hay en el activo total
se generar 1.39 pesos

Una vez se cuenta con el Z Score y determinando que
3 es un riesgo bajo de que ocurra estado de quiebra para
la empresa se realizan las siguientes preguntas para las
simulaciones de riesgos:

5. Cual es la posibilidad de que la empresa pueda
llegar a tener un Z score menor o igual que 3

FIGURA 14
RESULTADO ESQUEMA 1 ZSCORE <=3

120A Z SCORE (1000 Ensayos) r1,1

604

404

T
T OO0 000 O -
WhUOoON®D ©O

02

204

Y51 551 7.51 9,51 11,51"

INDICADOR COEFICIENTE| VALOR
(X1) KT/AT = (AC - PC)/AT 12 0,85
(X2) UNETA/AT 14 0,31
(X3) EBITDA/AT 33 0,31
(X4) PATRIMONIO/PASIVOS 0,6 56
(X5) VENTAS/AT 0,99998 1,32
Z SCORE 7,16

Elaboracion propia (2023)

Tipo: Cols Izquierds S, Més Bajo: -Infinito. Superior: Infinito, Certezs: 0.0000%
Elaboracién propia (2023)

Nota: arrojando como resultado 0% de probabilidad
de riesgo de que sea igual 0 menor a tres.

6. Cudl es la posibilidad de que la empresa pueda
llegar a tener un Z score > 3 y/o <=7,16
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FIGURA 15
RESULTADO ESQUEMA 1 Z SCORE >3 Y/0<=7.16

120- Z SCORE (1000 Ensayos) 1,1
_ — 1.0

100 0,9
0.8

801 | -0,7
0.6

80 Lo,5
40 [o4
0,3

20 0.2
Lo,1

ERE 6,13 8,13 10,13 12.143°

Tipo: Dos Colas, Mas Bajo: 6,4091, Superior: 7,8692, Certeza: 49,8000%
Elaboracion propia (2023)

Nota: arrojando como resultado que en un 49.8%
existe la probabilidad de que sea mayor que tres, pero
menor o igual que 7.16

7. Dado el EBITDA en el estado de resultados de
los que contiene los costos del modelo de contratacion
vigente ¢Cual es la probabilidad que el EBITDA sea
menor o igual a 19,8%?

FIGURA 16
ESQUEMA 1 EBITDA <=20%

140- EBITDA (1000 Ensayos) -

— 10

%18 0,02 0,22 0,42 062°

Tipo: Cols Izquierds <, Més Bsjo: -Infinito, Superior: 0,1997, Certeza: 34.4000%

Elaboracion propia (2023)

Nota: arrojando como resultado que en un 34.4%
existe la probabilidad de el porcentaje de EBITDA sea
igual o inferior a 20%, sin embargo, deja una
posibilidad de que 65.6% si aumente.

8. Dado el EBITDA en el estado de resultados de
los que contiene los costos del modelo de contratacion
vigente ¢ Cuél es la probabilidad de que el EBITDA sea
mayor que 15% pero menor o igual a 20%?

FIGURA 17
RESULTADO ESQUEMA 1 EBITDA >15%<=20%

1401 EBITDA (1000 Ensayos) 1.1
1,0
0,9
0.8
-0,7
0,6
0,5
-0,4
03
-0,2
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100+
804

0,18 0,02 0,22 0,42 0,620

Tipo: Dos Colas, Mas Bajo: 0,2274, Superior: 0,2553, Certeza: 12,4000%

Elaboracion propia (2023)

Nota: La probabilidad de que sea mayor a 15%y que
sea inferior o igual a 20% es de un 12.4%

4.2.3 Esquema GYO Consultores 2:

Se toma tanto el estado de la situacién financiera y
PYG del afio 2021-2022 aportado por GYO
Consultores, se modifica los gastos operacionales para
la vigencia 2022 dado los costos arrojados tabla 5
(Costo Prestacional Esquema 2) para hallar los
predictores de quiebra de ALTMAN

TABLA 8.
PREDICTORES DE QUIEBRA ESQUEMA 2

PREDICTOR DE QUIEBRA DE ALTMAN O Z SCORE
INDICADOR COEFICIENTE[VALOR
(X1) KT/AT = (AC - PC)/AT 12 0,85
(X2) UNETA/AT 14 0,34
(X3) EBITDA/AT 33 0,34
(X4) PATRIMONIO/PASIVOS 06 5,93
(X5) VENTAS/AT 0,99998 1,26
ZSCORE 7,46

Elaboracion propia (2023)

Como resultado encontramos que:

. X1= Por cada peso que tiene GYO
Consultores en el activo, 0,85 son de liquidez para
cubrir obligaciones a corto plazo

. X2= Por cada peso que hay en el activo total
se producen 0,34 centavos de utilidad neta
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. X3= Por cada peso del activo total 0.34
centavos son del EBITDA

. X4=Por cada peso que hay en deuda se cuenta
con 5.93 pesos para respaldarla

. X5= Por cada peso que hay en el activo total
se generar 1.26 pesos

Una vez se cuenta con el Z Score y determinando que
3 es un riesgo bajo de que ocurra estado de quiebra para
la empresa se realizan las siguientes preguntas para las
simulaciones de riesgos:

9.  Cudleslaposibilidad de que la empresa pueda
llegar a tener un Z score menor o igual que 3

FIGURA 18
ESQUEMA 2 ZSCORE <=3

120- Z SCORE (1000 Ensayos) oy
1,0

1004 09
Los

80- e

0,6

60 05

40 0.4
0,3

20- L2
0.1

457 6.57 857 1057 12.57°

Tipo: Cola Izquierds £, Mas Bsjo: -Infinito, Superior: Infinito, Certezs: 0,0000%
Elaboracion propia (2023)

Nota: arrojando como resultado 0% de probabilidad
de riesgo de que sea igual 0 menor a tres

10. Cuél es la posibilidad de que la empresa pueda
llegar a tener un Z score > 3 y/o <=7,46

FIGURA 19
RESULTADO Z SCORE >3 Y/0<=7.46

120- Z SCORE (1000 Ensayos) -1,1
1,0

1001 /-’- oo
Lo

80- Lo7

Loss

60 (o8
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Tipo: Dos Colas, Mas Bajo: 6,5566, Superior: 8,2002, Certeza: 53,9000%

Elaboracién propia (2023)

Nota: arrojando como resultado que en un 53.9%
existe la probabilidad de que sea mayor que tres, pero
menor o igual que 7.46

11. Dado el EBITDA en el estado de resultados de
los que contiene los costos del modelo de contratacion
vigente ;Cudl es la probabilidad de que el EBITDA sea
menor o igual a 19,8%?

FIGURA 20
RESULTADO EBITDA <=20%
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Tipo: Cols Izquierds <, Més Bajo: -Infinito, Superior: 0,2000, Certezs: 25,8000%
Elaboracion propia (2023)

Nota: arrojando como resultado que en un 25,8%
existe la probabilidad de el porcentaje de EBITDA sea
igual o inferior a 20%, sin embargo, deja una
posibilidad de que 74.2% si aumente.

12. Dado el EBITDA en el estado de resultados de
los que contiene los costos del modelo de contratacion
vigente ;Cudl es la probabilidad de que el EBITDA sea
mayor que 15% pero menor o igual a 20%?

FIGURA 21
RESULTADO EBITDA >15%<=20%

140- EBITDA (1000 Ensayos) =49
120
100
80
60
40
20

%19 0,01 0,21 0,41 061°

Tipo: Dos Colas, Mas Bajo: 0,2594, Superior: 0,2930, Certeza: 13,6000%
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Elaboracion propia (2023)

Nota: La probabilidad de que sea mayor a 15% y que
sea inferior o igual a 20% es de un 13.6%

Dado los esquemas presentados en el presente
proyecto, se analiza los siguientes en referencia a los
indicadores financieros:

1. El Esquema 2 tiene los gastos operativos méas
bajos, lo que podria indicar una gestion mas eficiente
de los costos operativos.

2. El Esquema 2 tiene los gastos operativos méas
bajos, lo que podria indicar una gestion mas eficiente
de los costos operativos.

3. el Esquema 2 lidera en el margen neto, lo que
sugiere una mayor rentabilidad neta después de todos
los gastos.

4, El Z-Score mide la salud financiera y la
probabilidad de quiebra. Todos los esquemas tienen Z-
Scores que indican un riesgo bajo de quiebra, pero el
Esquema 2 tiene el Z-Score mas alto indicando que se
aleja més del punto de riesgo.

5. El Esquema 2 muestra un rendimiento de
activos mas alto, lo que significa que esta utilizando
eficientemente sus activos para generar ingresos.

6. Similar al ROA, el Esquema 2 tiene un ROI
maés alto, lo que indica una mayor rentabilidad en la
inversion.

7. Todas las empresas tienen una razon corriente
que sugiere una capacidad adecuada para cubrir
sus obligaciones a corto plazo, pero el Esquema 2 tiene
la razén corriente mas alta.

8. Encontramos que si bien las simulaciones en
general indican que en ningln escenario se presenta una
posibilidad mayor al 50% de que el EBITDA baje del
20%, el mejor escenario se presenta en el esquema 2 y
1 ordenadamente.

5. DISCUSIONES

La encuesta aplicada entre los contratistas de GYO
Consultores revela una percepcion positiva sobre la
calidad de su trabajo, con el 100% considerandolo
como adecuado. Ademas, el 87.5% cree que el modelo
de contrato por prestacion de servicios ofrece
estabilidad laboral y una compensacion justa. Aunque
el 50% no estd dispuesto a reducir ingresos por
beneficios sociales, el 100% esta de acuerdo con un
modelo contractual mixto, combinando ingresos fijos y

variables. Esto facilitaria a la empresa una transicion
legal sin riesgo de pérdida de personal.

En cuanto a la estructura de costos, GYO siempre ha
contemplado los honorarios de consultores como un
gasto flexible, representando mas del 70% de los costos
operativos y siendo variable segin la demanda. Se
evaluaron dos esquemas de contratacion laboral,
evidenciando reducciones significativas en los costos
asociados, aungue sin considerar otros gastos como
horas extras o bonificaciones.

El anélisis de viabilidad financiera revel6 que los dos
nuevos esquemas propuestos presentan reducciones
notables en los costos laborales. El esquema de
vinculacion laboral con remuneracion mixta muestra
una disminucion del 10.2% en costos, ofreciendo
también beneficios tributarios y una mejora en la
capacidad de generar flujo de efectivo.

Ademas, se evalud la capacidad de liquidez de la
empresa mediante el indicador Z-Score, mostrando que
tanto el esquema actual como los nuevos proyectados
aseguran la capacidad de cumplir con las obligaciones
a corto plazo. En términos de flujo de caja y margen
EBITDA, ambos esquemas propuestos mejoran
significativamente estos indices, siendo el segundo
modelo el més favorable en términos financieros.

Como conclusion, ambos esquemas presentan
viabilidad financiera y garantizan la sostenibilidad de
la empresa, pero el esquema de contratacion con
remuneracion mixta destaca por su impacto positivo en
los indicadores financieros clave. Se sugiere su
implementacidn por ofrecer mejoras en liquidez, flujo
de efectivo y rentabilidad del negocio.

Finalmente, tener personal vinculado directamente a
la empresa ofrece ventajas como lealtad, compromiso,
conocimiento interno, eficiencia y mejora en la
atencidn al cliente, lo que contribuiria al crecimiento y
credibilidad de GYO Consultores en el mercado.
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