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RESUMEN

Con este trabajo de grado se pretende visualizar las exportaciones tanto de
Colombia y Antioquia como el sur del valle de aburra haciendo un anlisis
detallado de ellas logrando asi identificar cuéles son los productos de mayor
importancia y cuales podrian ingresar al mercado Panamefio.

Para la realizacion de este trabajo se contd con la ayuda primordial de la base de
datos del zeiky (cAmara de comercio aburra sur) y con visitas a diferentes centros
de informacion logrando obtener la informacién necesaria para lograr los objetivos.

El punto principal de este mapa TLC Colombia - panama es que los empresarios
principalmente de aburra identifiquen cuales podrian ser las oportunidades
comerciales que este mercado ofrece para un aumento en las exportaciones de
Sus empresas.



ABSTRACT

With this investigation we pretend to observe the exports in Colombia, Antioquia
and the south of Aburrd4 Valley doing a detailed analysis of them and identifying
which products are most important and which could be exported to the Panama
market.

To make this work we take in consideration information of database of Chamber of
Commerce of the south of Aburrd Valley and different centers of information, being
able to obtain the information necessary to achieve the objectives.

The main point of this map FTA Colombia - Panama is that entrepreneurs mainly of
the south of Aburra Valley identify what might be the commercial opportunities that
this market provides for an increase in exportations of their companies.



GLOSARIO

INTEGRACION ECONOMICA. Asociacién entre paises con el propdsito de
fomentar el comercio y la coordinacién de politicas sectoriales, mediante la
eliminacién de tarifas y de otras barreras a las relaciones entre paises.

ZONA FRANCA. Es un area geogréafica especifica que se destina a la
industrializacion con fines de exportacion. Se trata de un espacio del territorio de
un Estado nacional donde la legislacion aduanera se aplica en forma diferenciada
0 no se aplica, por lo que las mercancias de origen extranjero pueden ingresar y
permanecer o ser transformadas sin estar sujetas al régimen tributario normal.

PREFERENCIAS ARANCELARIAS. Reducciones totales o parciales que un pais
aplica a su arancel nacional, exclusivamente a favor de otro u otros paises que
son sus socios dentro de un determinado tipo de acuerdo

BALANZA COMERCIAL. Es el registro de las importaciones y exportaciones de
un pais durante un periodo. El saldo de la misma es la diferencia entre
exportaciones e importaciones. Es la diferencia entre los bienes que un pais vende
al exterior y los que compra a otros paises.

CRISIS ECONOMICA. Es la fase mas depresiva de la evolucion de un proceso
econdmico recesivo. Por recesion se entiende el movimiento ciclico descendente
de la economia, que comprende, por lo menos, dos trimestres de continua
disminucién del PNB real.

BLOQUE COMERCIAL. Un bloque comercial es un Area de libre comercio,
formada por uno o mas tratados entre dos o0 mas paises. Los bloques comerciales
pueden tener un enfoque meramente comercial (como el TLCAN) o incluir
aspectos sociales y politicos, como la UE.

SECTORES DE LA ECONOMIA. El término sector econdémico hace referencia a
cualquiera de las partes de la actividad econdémica, que se subdivide segun
distintos criterios: se dividen en Primario, Secundario y terciario.

FOB: Free on board, puesto a bordo. Formula de pago o clave utilizada en el
comercio internacional para indicar que el precio de venta de un determinado
articulo incluye el valor de la mercancia y los gastos de transporte y maniobra
necesarios hasta ponerla a bordo del barco que ha de transportarla al pais de
destino, pero excluye el seguro y el flete.


http://es.mimi.hu/economia/asociacion.html
http://es.mimi.hu/economia/sector.html
http://es.mimi.hu/economia/tarifas.html
http://es.mimi.hu/economia/barrer.html
http://www.economia48.com/spa/d/pago/pago.htm
http://www.economia48.com/spa/d/comercio-internacional/comercio-internacional.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio-de-venta/precio-de-venta.htm
http://www.economia48.com/spa/d/articulo/articulo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/valor/valor.htm
http://www.economia48.com/spa/d/mercancia/mercancia.htm
http://www.economia48.com/spa/d/gasto/gasto.htm
http://www.economia48.com/spa/d/seguro/seguro.htm
http://www.economia48.com/spa/d/flete/flete.htm

INTRODUCCION

En el transcurso de nuestra formacion académica y gracias a la experiencia
adquirida en las aulas de clase nos hemos dotado de herramientas y analisis
valiosos para saber interpretar las tendencias globales de nuestra época.

Por esta razon decidimos realizar un estudio de sensibilizacion para las empresas
y los sectores econdémicos de Colombia, Antioquia y el Sur del Valle de Aburra con
posibles negociaciones con la Republica de Panama y asi de esta manera analizar
las ventajas y desventajas que puede ofrecer un tratado con el vecino pais.

La Republica de Panama es un importante aliado comercial puesto que cuenta
con una de las rutas mas importantes del comercio mundial, como lo es el canal
de Panama ya que es considerado uno de los mas importantes centros logisticos
para el transporte y acopio de la carga mundial.

La importancia de esta investigacion radica en el aprovechamiento que tengan los
empresarios y sectores de la economia Antioquefia en el fortalecimiento de sus
industrias y como estas pueden aprovechar sustancialmente el comercio exterior
hacia Panama.

Para la realizacion de esta investigacion fue vital contar con el apoyo de la camara
de comercio del Aburra Sur ya que gracias a ellos pudimos realizar un enfoque
netamente comercial acerca de las ventajas y desventajas que ofrece esta
negociacion bilateral para la economia Colombiana, especialmente la Antioquenia.
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ESTUDIO DE OPORTUNIDADES PARA LAS PYMES EN EL COMERCIO DE
COLOMBIA, ANTIOQUIA Y SUR DEL VALLE DE ABURRA CON PANAMA.



2 PLANTEAMINETO DE LA OPORTUNIDAD
2.1 DEFINICION DE LA OPORTUNIDAD

Contando con la experiencia adquirida en las aulas de clase y observando las
tendencias globales de nuestra época, es importante para los estudiantes conocer
los procesos de integracion de Colombia, a cuales tratados comerciales
pertenece, cuales son los proximos a firmar, que beneficios brindan a los
empresarios exportadores del Sur del Valle de Aburra, Antioquia y Colombia por
pertenecer a ellos.

Ademas de destacar el importante reconocimiento en el mercado de Panama de la
industria Colombiana pretendemos con esta investigacién analizar que posibles
ventajas y desventajas tienen las empresas y los sectores econdmicos en general,
para asi generar nuevos empleos y mayores expectativas de ingresos por
exportaciones en aquellas comparfias cuyos objetivos estén centrados en la
Republica de Panama.

2.2 FORMULACION DE LA OPORTUNIDAD

¢,Cudl puede ser la oportunidad de ampliar el comercio de los sectores
economicos del Sur del Valle de Aburra, Antioquia y Colombia en el proceso de
integracion con Panama?



3. JUSTIFICACION

Colombia y Panama han iniciado negociaciones para un tratado de libre comercio
el cual aspiran a concretar en el mes de Mayo, siendo este una estrategia
importante de desarrollo y penetracién para ambos paises.

Este trabajo tiene el propdésito de ofrecer a los empresarios del Sur del Valle de
Aburra informacion profunda y detallada que les sea Util para conocer sus
fortalezas y riesgos a la hora de enfrentar una estrategia comercial con Panama.

La Republica de Panamé limita con Colombia cuya frontera es de 225klm. Su
privilegiada ubicacién le permite servir de puente entre el Norte y Sur del
continente, al igual que entre Oriente y Occidente.

Posee una de las rutas mas importantes del comercio mundial como es el Canal
de Panama, considerado uno de los mas importantes Centros Logisticos para el
transporte y acopio de carga del mundo.

Panama cuenta con la Zona Libre de Colon ubicada en el litoral Atlantico en la
entrada del Canal de Panama, que cuenta con un area de 400 hectareas y un
centro financiero internacional, siendo ésta la segunda zona franca comercial del
mundo, después de la de Hong Kong, y la primera en importancia de las Américas.
Colombia es uno de los principales usuarios de la Zona Libre de Coldn, en el
Caribe panamefo, desde donde se re-exportan bienes por el orden de los 1,3
millones de dolares y se importan cerca de 67 millones de délares anualmente, de
acuerdo con el Ministerio de Comercio de Panama.

Durante el 2008 se exportaron desde Colombia al territorio Panamefio la suma de
US 318.979.509 en valor FOB que equivalen a 512.031 toneladas; de éstas el
1,67% se exportaron via aérea y el 89,2% via maritima. En el primer semestre de
2009 las exportaciones totales alcanzaron la suma de US 156°404.739 en valor
FOB que corresponden a 296.652 toneladas, el 59,71%".

Este estudio es necesario para sensibilizar a los empresarios del sur del Valle De
Aburra en el analisis de oportunidades comerciales que se presentan en el
mercado Panamefio para los productos no tradicionales tanto en exportaciones
como importaciones, observar que se esta produciendo en Colombia que este
demandando la economia de Panama y viceversa que aun no se esté
comercializando y que beneficios puede traer un TLC entre ambos paises.

! Fuente: Proexport


http://www.zonalibredecolon.com.pa/index.htm

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un estudio del potencial comercial de productos no tradicionales
de Colombia, Antioquia y el Sur del Valle de Aburra, hacia el pais de
Panama, partiendo del andlisis de las cifras econdmicas de los periodos
entre 2004 y 2008, teniendo en cuenta un enfoque de competitividad
sistémica.

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO.
Recopilar informacion acerca de las exportaciones Colombianas,
antioquefias y del Sur del Valle de Aburra hacia el resto del mundo, entre

2004 y 2008.

Compilar informacién acerca de las importaciones del pais de Panama
entre 2004 y 2008.

Evaluar las caracteristicas comerciales en términos de productos y servicios
entre Colombia y Panama.



5. MARCO DE REFERENCIA

5.1 ANTECEDENTES

Acuerdo de Alcance Parcial entre la Republica de Panama y la Republica de
Colombia. Con el fin de fortalecer el intercambio comercial se suscribié en
Cartagena de Indias el 9 de julio de 1993, un Acuerdo de Alcance Parcial (AAP) de
tipo comercial entre las Republicas de Colombia y Panama que permite el
otorgamiento de preferencias arancelarias las cuales se aplicaran sobre los
aranceles de importacion establecidos para terceros paises, cuando estos sean
originarios y provenientes de sus respectivos territorios.

Luego de la firma del Segundo Protocolo Modificatorio del Acuerdo de Alcance
Parcial (AAP) que tuvo lugar el 15 de febrero de 2005 en Panama, entre los
Ministros de Comercio de Colombia, Jorge Humberto Botero y de Comercio e
Industrias de Panama, Alejandro Ferrer, se lograron preferencias reciprocas entre
el 100% y 30%. Que incluyen Pescados y moluscos, palmitos, frutas tropicales,
caucho, baules y maletas, papeles, cascos de seguridad, tuercas y tornillos y
vidrios de seguridad, entre otros. Este entra en vigencia el 17 de marzo de 2005.?

Tratado de libre comercio entre Colombia y Guatemala, Honduras y El
Salvador. La disposicion coyuntural que actualmente se vive con el ya conocido
fendmeno de la globalizacién ha permitido ampliar los horizontes de las empresas
de diferentes maneras. Una de estas son los mercados internacionales,
concientizando dichas empresas sobre la necesidad de impulsar su crecimiento a
través de la ampliacion de sus mercados, incluyendo aquellos afuera de sus
fronteras.

Esta necesidad de ampliar mercados ha sido reconocida por los gobiernos de los
diferentes paises y han buscado métodos para facilitar el comercio entre ellos, de
tal manera que sus productos y servicios puedan intercambiarse con mayor
libertad comercial y estabilidad juridica y politica, generandose la necesidad de
firmar Tratados de Libre Comercio (TLC). En estos TLC se incluyen diversos
aspectos que pueden afectar el comercio entre los paises que lo firman, pero
siempre con el objetivo de facilitar el intercambio comercial y siempre respetando
los derechos y principios establecidos en la Constitucion o marco legal de cada
Estado.

2 http://www.proexport.com.co/VBeContent/NewsDetail.asp?ID=1174&IDCompany=16 tomado el
12 de febrero de 2010, 11:45am


http://www.proexport.com.co/VBeContent/NewsDetail.asp?ID=1174&IDCompany=16

Es el caso del TLC que se negocio con tres paises centroamericanos, El Salvador,
Guatemala y Honduras, para reducir aranceles y eliminar barreras no arancelarias.

Este tratado es muy positivo para economias en via de desarrollo como la
Colombiana ya que se adquieren herramientas estratégicas que favorecen los
niveles de competitividad nacionales, ademas de la oportunidad de aprovechar un
mercado en constante crecimiento que cada vez demanda mas productos,
materiales y bienes de consumo de paises con capacidad de produccion mas
avanzada.

El TLC con el Triangulo del Norte de Centroamérica representa para Colombia
incrementar sus vinculos comerciales con dicha region centroamericana,
aprovechar las complementariedades de las economias y promover las
inversiones mutuas.®

El aporte de los tratados de comercio a la economia chilena. Chile posee una
economia de mercado en donde el comercio exterior tiene una
Altisima participacion.

El pais austral ha procurado favorecer el crecimiento de sus exportaciones
mediante tres estrategias claramente identificables; la primera de ella consiste en
una alta especializacion de los proceso productivos involucrados en sus cadenas
exportadoras, es el caso de su produccion agricola, minera y acuicola (madera,
cobre, uvas, manzanas, salmén, etc.), la segunda se basa en el posicionamiento
de Chile en si mismo como una marca, una marca que hace referencia a las
caracteristicas de excelente calidad del origen de los productos que exporta, de
esto, por ejemplo, se benefician los vinos, salmones y frutas chilenas. La tercera
estrategia, que ha sido determinante en el logro de acceso preferencial de los
productos chilenos a sus mercados objetivos, han sido los numerosos acuerdos
comerciales que ha negociado ese pais y que le ha abierto la puerta de al menos
45 paises en América, Europa,

Asia y Oceania. Su inventario de acuerdos comerciales estd conformado de la
siguiente manera:

- 2 Acuerdos de Alcance Parcial (AAP) con: India y Cuba.

- 2 Acuerdos de Asociacion de Econdmica con: P-4 (Nueva Zelanda - Singapur -
Brunei Darussalam) y Unién Europea (25).

% Mapas del tratado de libre comercio 2008 (Republica de Colombia y el triangulo
norte de Centroamérica), unidad

de comercio internacional-camara de comercio Aburrd sur 2008, tomado el 1 de
Marzo de 2010, 3:00pm



- 4 Acuerdos de Complementacion Econdmica (ACE) con: Bolivia, Venezuela,
Ecuador y MERCOSUR.

- 10 Tratados de Libre Comercio (TLC) con: Canad4a, Corea, China, Costa Rica
(TLC Chile-Centroamérica), El Salvador (TLC Chile-Centroamérica),
Guatemala (TLC Chile-Centroamérica), Honduras (TLC Chile-Centroamérica),
Nicaragua (TLC Chile-Centroamérica), Estados Unidos, México, EFTA,
Panam4, Colombia y Peru.

Esto le ha permitido triplicar el valor de sus exportaciones en la Gltima década.*

TLC COLOMBIA — ESTADOS UNIDOS. Colombia y Estados Unidos han culminado
la negociacién de un tratado de Libre Comercio que permita no sélo ampliar los
flujos comerciales entre ambos paises, sino crear un escenario comercial
favorable mas amplio, pero, sobre todo, estable en términos normativos y que
permita el acceso real y preferencial de nuestros productos. En este documento se
presenta de manera general cuales son las caracteristicas de los flujos
comerciales de ambos paises, el origen de sus importaciones, el destino de sus
exportaciones, la evolucion de sus relaciones comerciales durante los ultimos 15
afios y la composicion de sus intercambios comerciales, con el animo de que el
lector logre identificar los retos, oportunidades y posibles amenazas que puedan
surgir con la entrada en operacion de un instrumento comercial como el TLC.

En el caso particular del Aburra Sur se hace una comparacion sectorial de las
importaciones y exportaciones originadas y dirigidas hacia el mercado
norteamericano, de tal manera que se evidencie cual es la relacion comercial que
la subregion posee con ese pais.

Comercio en el continente americano. Estados Unidos (E.U.), el mercado mas
grande del mundo, sostiene relaciones comerciales con casi la totalidad de los
paises del planeta, con algunas contadas excepciones en Asia menor, por un valor
gue sobrepasa los 2.5 billones de dolares.

Sus importaciones alcanzan los 1.6 billones de ddlares, constituyéndose como el
mayor importador mundial y exportando cerca de U$904.380 millones. Su balanza
comercial negativa por valor de U$766.560 millones es una clara muestra de la
orientacion que tiene hacia el consumo un mercado con 300 millones de
habitantes, como el estadounidenses.

* Mapas del tratado de libre comercio 2008 (el aporte de los tratados de libre

comercio a la economia chilena), unidad
de comercio internacional-camara de comercio Aburra sur 2008, tomado el 1 de Marzo de 2010,
3:00pm
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Al analizar los flujos comerciales que este pais sostiene con el mundo se puede
ver claramente como el continente americano cobra especial importancia en
cuanto al mantenimiento del poderio econémico y comercial se refiere, toda vez
qgue la Union Europea sostienen una importante, estrecha y privilegiada relacion
comercial “intra-regional”.

En otras palabras, y sabiendo que los flujos comerciales americanos y europeos
tienen escalas globales, mientras que Europa soporta gran parte de su actividad
economica en el comercio intracomunitario, E.U concentra gran parte de comercio
con los paises americanos.

Para E.U. el comercio con el continente americano representa el 38.2%, donde el
NAFTA (EE.UU., Canada y México) constituye un 30.66%, Latinoamérica (L.A.) y
el Caribe (30 paises aprox.) representan el 7.55%, mientras que Europa (25
paises %prox.) alcanza un 20.42% vy el resto del mundo (125 paises aprox.) un
41.97%.

> Mapas del tratado de libre comercio 2008 (Mapa TLC Colombia, Estados

Unidos), unidad
de comercio internacional-camara de comercio Aburra sur 2008, tomado el 1 de Marzo de 2010,
3:30pm
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5.2 MARCO TEORICO

5.2.1 INTEGRACION

La integracion econdmica puede definirse como la organizacién de un grupo de
paises con el fin de mejorar el intercambio comercial en el marco de sus territorios.
Los objetivos principales son la eliminacion de los obstaculos al comercio y a la
libre circulaciéon de bienes, mercancias y personas; la reduccién de los costos de
transporte, asi como la implementacion de politicas comunes en distintos sectores
de la economia. La integracion en bloques supone privilegiar el comercio por
proximidad o contiglidad fisica, por lo que se establecen también tarifas o
aranceles externos a los paises no miembros. Al establecerse politicas comunes
para distintos sectores de la actividad econdmica, incluso para el area educativa,
se busca no sélo incrementar el comercio entre los paises miembros, sino también
alivianar los riesgos que generan situaciones de incertidumbre en la economia
global.

Es el término usado para describir los distintos aspectos mediante los cuales las
economias son integradas. Cuando la integracion econdOmica aumenta, las
barreras al comercio entre mercados disminuyen. La economia mas integrada o
consolidada actualmente, entre naciones independientes, es la Union Europea. La
integracion consiste en eliminar, de manera progresiva, las fronteras econémicas
entre paises.

La integracion econOmica es un proceso mediante el cual los paises van
eliminando las diferencias en materia de politica industrial y de competencia, asi
como los obstaculos a la libre circulacion de factores, las barreras comerciales y
las alteraciones bruscas en los tipos de cambio. La integracion exige un proceso
de armonizacion, tanto en aspectos econoémicos como institucionales, que puede
alcanzar diferentes niveles que van desde las preferencias aduaneras a la
integracion econdmica plena. Segun el grado de integracidbn econOmica que
impligue que los acuerdos se pueden clasificar en areas de libre comercio,
uniones aduaneras, mercado comdn y unién econémica.®

5.2.2 COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Recientemente y como fruto de un debate dentro de la Organizacion de Comercio
y Desarrollo Econémico OCDE, ha sido propuesto un modelo que aborda el tema
de competitividad de un pais desde una perspectiva sistémica. Este modelo,
conocido como Competitividad Sistémica, plantea cuatro niveles para explicar los
elementos basicos que permiten la posibilidad de competir para las empresas en
un pais determinado, estos niveles son:

® http://www.portalplanetasedna.com.ar/intergra01.htm tomado el 18 de febrero de 2010, 3:15pm
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NIVEL META. El nivel META se refiere a la capacidad que tiene una sociedad
para lograr consensos y marchar de forma integrada en la busqueda de los
objetivos establecidos de manera conjunta. Este elemento es vital para permitir
que los esfuerzos se lleven a cabo en una misma direccién y evitar el desgaste
natural que se presenta cuando se dan conflictos entre distintos grupos sociales.
Alcanzar la competitividad sistémica de una nacién requiere de acuerdos que
antepongan el bienestar futuro a los intereses del presente, asi como la
coincidencia en la opinion de que el modelo orientado a participar exitosamente en
el mercado global permitird satisfacer las necesidades de la propia sociedad. Para
lograr que el nivel META sea adecuado para la competitividad deben cumplirse
dos factores esenciales: por un lado la clara separacion entre las instituciones del
estado, la empresa privada y los organismos intermedios, y por otro lado una
permanente disposicion al didlogo entre los actores sociales, que permita el
establecimiento de consensos para aprovechar los procesos de comunicacion y
aprendizaje que se dan en la discusion que busca establecer ventajas nacionales
de innovacion y competitividad.

NIVEL MACRO. Un entorno macroeconomico estable es una condicion
indispensable pero insuficiente para fomentar la competitividad de las empresas.
Para contar con un entorno macroecondémico estable es necesario contar con
mercados de bienes y servicios que funciones de una manera eficiente, los
principales distorsionadores de este entorno son altos déficits presupuestales y de
balanza de pagos, ya que ambos propician una mayor deuda externa y por ende
una mayor cantidad de recursos destinados a su servicio. Ademas presionan de
forma adicional las tendencias inflacionarias existentes y con ello debilitan las
perspectivas de los inversionistas nacionales y reducen las posibilidades de
inversion en bienes de capital, imprescindibles para el crecimiento futuro de la
economia. La estabilizacion del contexto macroeconémico requiere, ademas de la
congruencia tecnocratica, un esfuerzo politico que permita a los actores
nacionales la construccion de acuerdos sobre el sentido de las restricciones
necesarias para lograrlo. El enfoque de los cambios necesarios para lograr un
contexto macroecondémico estable requiere no solo centrarse en la reducciéon de
déficits, sino también en el crecimiento econdémico y su distribucion. Otro elemento
fundamental para fortalecer la competitividad en el nivel macro, consiste en la
orientacion de un esfuerzo exportador consistente que permita a las empresas
ubicadas en el territorio tener acceso a los mercados globales, pero fortalecer las
capacidades de las mismas empresas en el interior.

NIVEL MESO. El nivel MESO se refiere a la construccion de redes de
colaboracion inter-empresarial, que permita aumentar las capacidades individuales
de las empresas a través de un efecto de sinergia donde la red de colaboracion
permita contar con capacidades mayores a la suma de las capacidades
individuales de sus integrantes. Dado el incremento de la complejidad tecnolégica
y operativa de la vinculacién con el mercado, el nivel MESO ha venido adquiriendo
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una mayor importancia relativa en los afios recientes. En la medida que las
empresas son capaces de aprovechar sus capacidades de aprendizaje y construir
sobre ellas, su competitividad se incrementa de manera notable. En tanto los
requisitos del mercado se vuelven mas complejos, crecen también los

requerimientos hacia el entorno municipal, estatal y nacional. A mayores
requerimientos a las empresas se hace mas claro que éstas ya no pueden
competir de forma aislada, sino que requieren conformarse en grupos

empresariales articulados en redes de colaboracion. Estas redes no incluyen solo
a grupos de empresas, sino que ademas requieren de la participacion de
instituciones relacionadas con las actividades empresariales, como universidades,
organizaciones de fomento, centros de investigaciéon y desarrollo, grupos de
consultores especializados, entre muchos otros, asi como de los diferentes niveles
de gobierno. La formacién de politicas a nivel MESO requiere, no solo de la
participacion del Estado, sino el involucramiento de otros actores que permitan de
una manera efectiva incrementar las capacidades de un distrito industrial

NIVEL MICRO. El nivel MICRO se refiere al incremento de capacidades en las
empresas por si mismas, este incremento es necesario debido a factores como la
globalizacion de la competencia, el surgimiento de nuevos competidores como
resultado de procesos tardios de industrializacion (nuevos paises compiten en
sectores donde antes no participaban), diferenciacion de la demanda, reduccion
en los ciclos de produccion, aparicion de innovaciones radicales (como
biotecnologia, microelectronica, ingenieria genética entre otros), asi como nuevos
métodos de administracion, por citar algunos. Los retos planteados por estos
factores obligan a las empresas a cambiar de manera radical sus relaciones tanto
en el ambito interno, como con su entorno inmediato. No es suficiente incrementar
su capacidad a través de la automatizacion, ni las inversiones para crear redes
informaticas, es necesario llevar a cabo profundas transformaciones en varios
terrenos como son la organizacion para la produccion introduciendo procesos que
permitan la flexibilidad para fabricar volimenes pequefios en tiempos muy cortos y
con las caracteristicas de calidad demandadas por los clientes; la organizacion
para el desarrollo de nuevos productos, donde la ingenieria concurrente que
involucra la participacion coordinada de las areas de comercializacion, produccion
y desarrollo, permite reducir de forma significativa los tiempos de desarrollo del
producto de una manera mas eficiente y con mejores oportunidades de
comercializacion; las relaciones de suministro también deben ser modificadas,
buscando relaciones mas estrechas con proveedores y manejando esquemas de
suministro “justo a tiempo”, dejando de lado operaciones en las que la empresa es
poco competitiva para subcontratarlas y concentrarse en los procesos claves del
negocio que le dan la competitividad. En este Ultimo punto los programas de
desarrollo de proveedores de manera planeada y sistematica permiten a las
empresas responder a este reto.
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5.3 MARCO CONTEXTUAL.

El contexto en el cual se estudia la propuesta de los sectores econémicos de
exportacion no tradicional de Colombia, Antioquia y el Sur del Valle de Aburra, con
Panama entre los afios de 2004 a 2008 y las inferencias que se presenten con
respecto a los factores de inversion, trabajo, demanda, industrias de apoyo, legal y
de infraestructura.

5.4 MARCO CONCEPTUAL.

Integracion, inversion, exportaciones, importaciones, Panama, Colombia, Sur del
Valle de Aburra.
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6 ESTRATEGIA METODOLOGICA.
6.1 TIPO DE ESTUDIO:

Modalidad de estudio que solo busca especificar las propiedades importantes de
entidades bajo investigacion. Los estudios descriptivos miden conceptos o
variables, ya que describir consiste en seleccionar una serie de cuestiones y medir
cada una de ellas, independientemente, para describirlas. Este tipo de estudio
requiere, por lo tanto, un significativo conocimiento previo del campo de
investigacion.’

6.2 TIPO DE ANALISIS.

El método inductivo es un método cientifico que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas usual, que se
caracteriza por 4 etapas basicas: la observacion y el registro de todos los hechos,
el analisis y la clasificacion de los hechos, la derivacion inductiva de una
generalizacion a partir de los hechos; y la contratacion.

Esto supone que, tras una primera etapa de observacion, andlisis y clasificacion
de los hechos, se deriva una hipotesis que soluciona el problema planteado, una
forma de llevar a cabo el método inductivo es proponer, a partir de la observacion
repetida de objetos o acontecimientos de la misma naturaleza, una conclusion
para todos los objetos o eventos de dicha naturaleza.

El razonamiento inductivo puede ser completo (se acerca a un razonamiento
deductivo ya que la conclusion no aporta mas informaciéon que la dada por las
premisas) o incompleto (la conclusién va mas alla de los datos que aportan las
premisas; a mayor cantidad de datos, mayor probabilidad. Sin embargo, la verdad
de las premisas no garantiza la verdad de la conclusion).®

Método deductivo, se trata de un procedimiento que consiste en desarrollar una
teoria empezando por formular sus puntos de partida o hipétesis basicas vy
deduciendo luego sus consecuencias con la ayuda de las subyacentes teorias
formales. Sus partidarios sefialan que toda explicacion verdaderamente cientifica
tendra la misma estructura logica, estara basada en una ley universal, junto a ésta,
aparecen una serie de condicionantes iniciales o premisas, de las cuales se
deducen las afirmaciones sobre el fenbmeno que se quiere explicar.

" comunidaduts.com/docentes/archivos/data/hleal/GLOSARIO.doc tomado el 10 de marzo de 2009, 1:00pm
® http://definicion.de/metodo-inductivo/ tomado 9 de febrero de 2010, 4:20pm
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El argumento deductivo se contrapone al método inductivo, en el sentido de que
se sigue un procedimiento de razonamiento inverso. En el método deductivo, se
suele decir que se pasa de lo general a lo particular, de forma que partiendo de
unos enunciados de caracter universal y utilizando instrumentos cientificos, se
infieren enunciados particulares, pudiendo ser axiomatico-deductivo, cuando las
premisas de partida estan constituidas por axiomas, es decir, proposiciones no
demostrables, o hipotéticos-deductivo, si las premisas de partida son hipotesis
contrastables.’

6.3 CIENCIAS AUXILIARES.

Economia: Micro y macro economia, la economia Colombiana, economia
internacional.

Derecho: Legislaciones aduaneras de Panaméa y Colombia.

Estadistica: promedios, frecuencias, porcentajes, tasas, probabilidades.
Contabilidad: Datos de exportaciones, datos de importaciones, balances, estados
de resultados.

6.4 FUENTES DE INFORMACION.

PRIMARIAS: encuestas, panel de entrevistas, datos del DANE, DIAN,
PROEXPORT, Mincomercio, Zeiky, FEDESARROLLO, Camara de Comercio,
Consulados, embajadas, oficinas de comercio exterior, centros de documentacion

especializada, www.prochile.cl, www.trademap.org,
http://exporthelp.europa.eu/index_es.html, www.sicex.com/, www.bacexcp.com

SECUNDARIAS: trabajos de grado, articulos de revista, diarios y semanarios
econdmicos, paginas de internet de organizaciones.

° http://www.eumed.net/cursecon/libreria/rgl-evol/2.4.2.htm tomado 9 de febrero de 2010,
3:40pm
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7. RESULTADOS DEL ESTUDIO.

7.1 EXPORTACIONES DE COLOMBIA, ANTIOQUIA Y SUR DEL VALLE DE
ABURRA EN EL PROCESO COMERCIAL CON PANAMA.

7.1.1. EXPORTACIONES DE COLOMBIA HACIA RESTO DEL MUNDO

Colombia es esencialmente agricola y esta actividad constituye la industria mas
generalizada del pueblo Colombiano. Su importancia hace relacion tanto a los
productos de consumo interno como a los de exportacion.

Debido al relieve y a los diferentes climas que posee el territorio nacional, es rico
en una infinidad de productos y en una gran variedad de los mismos. Los
productos agricolas mas importantes para Colombia, desde el punto de vista
econdmico, son: café, cafia, algodon, banano, tabaco, oro, esmeraldas, platino,
hierro, cobre, sal, ganado.

Café, algodon, arroz, azacar, banano, textiles, confecciones y flores, son los
principales productos de nuestra economia. El principal receptor de nuestras
exportaciones es Estados Unidos, seguido por el Reino Unido, Francia, Espafia,
Italia y Alemania. También se hacen muchas exportaciones a China y Japon pero
en un porcentaje pequefio en relacion a los paises anteriormente nombrados.*°

19 http://pwp.supercabletv.net.co/garcru/Colombia/Colombia/economia.html tomado el 13 de febrero
de 2010, 8:00pm
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Grafico 1. Balanza comercial de Colombia con el resto
del mundo 2004 - 2008. Cifras en Millones de Délares
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Fuente: Businesscol
http://www.businesscol.com/economia/balanza.htm, calculos del autor

La balanza comercial de Colombia con el resto del mundo desde el 2004 al 2008,
ha venido siendo dinamica, presentando superavit en el 2004, 2005 y 2008,
mientras en el 2006 y 2007 déficit. En el 2004, el superavit de Colombia fue de
US$1139,7 millones; para el 2005, el superavit fue de US$1391,5 millones, esto
representd un aumento en el superavit del 22%, aunque la variacion de las
exportaciones del 2004 a 2005 fue del 26,22% vy las importaciones fueron del
26,51%."

Para el afio 2006, la balanza comercial de Colombia con el resto del mundo pasa
de superavit a déficit, esto debido a que las exportaciones fueron de US$24.391
millones y las importaciones de US$24.534 millones, la variacion en las
exportaciones fue de 15,11% vy de las importaciones 23,92% con respecto al afio
anterior, la mayor variacion en la entrada de bienes y servicios produjo un déficit
de US$143 millones.*

Aungue para el afio 2007 el incremento de las exportaciones fue considerable,
casi un 23%, se observa que las importaciones también sobrepasan los niveles de
incremento superior al 25%, se puede deducir que la economia para este afio tuvo

M Fuente: ver Anexo B
2 1dem.
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un buen comportamiento a pesar de que el saldo en la balanza comercial haya
sido deficitario en US $824, 3 millones.*

En 2008 aunque la fuerte crisis mundial afect6 econdémicamente a todos los
paises, para Colombia fue un afio donde se iniciaron y concretaron importantes
negocios, generando diversas oportunidades en el plano econémico.

GRAFICO 2, EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR
SECTORSEGUN CIIU 2004-2008

100 Sector
agropecuario,
ganaderia, caza
y silvicultura
7,1% Demas Sectores
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FUENTE: DANE, Calculos del autor, Ver anexo C.

Como se observa en el grafico 2 el sector mas representativo en las exportaciones
Colombianas durante los afios 2004 a 2008 fue el sector industrial con un total en
las exportaciones de US$ 78.222 millones, representadas en fabricacion de
productos quimicos, alimentos y bebidas, metalurgia y prendas de vestir*, el cual
tuvo un incremento del afio 2004 a 2008 de 102,2% y una participacion total de las
exportaciones durante estos afios de 60,2%; su principal incremento la
encontramos entre los afios 2006 y 2007 donde pasamos de exportar US$ 14.966
Millones a US$18.838 Millones, lo cual en el afio 2006 es una participacion de

13 | dem.
4 Fuente DANE, Anexo D.
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61% en las exportaciones de dicho afio y una participacion de 62,8% en 2007,
generando asi un incremento entre ambos afos del 25,9%.

GRAFICO 3. COLOMBIA, PRINCIPALES SUBSECTORES DE

EXPORTACION EN EL SECTOR INDUSTRIAL
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Fuente: DANE, céalculos del autor, Anexo D.

En el sector industrial el subsector mas representativo son aquellos que
pertenecen a la fabricacion de productos quimicos alcanzando exportaciones
totales entre el 2004 y 2008 de US$9.617 siendo esta una participacion del 7,4%
en el total de las exportaciones Colombianas entre dicho periodo; su principal
incremento se da entre los afios 2007 y 2008 donde se pasa de exportar
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US$2.169 Millones a US$ 2.674 obteniendo un incremento de 23,3% en las ventas
externas.®

Los alimentos y bebidas tienen una participacion del 6.3% del total del sector
industrial con los productos tradicionales como son café y el banano, pero también
aparecen ya interesantes sumas en los no tradicionales como alimentos
procesados, donde encontramos los confites, chocolates y galletas.*®

Otros principales productos de exportacion se encuentran en el sector metallrgico
el cual alcanza una participacion del 5,5% del total de las exportaciones y el sector
de prendas de vestir con una participacion del 3,4% del total de las exportaciones,
aunque este Ultimo tuvo una variacion negativa de 8,6% entre los afios 2007 y
2008 sus exportaciones totales fueron de US$ 4.458 Millones.’

Un importante sector que ha manejado grandes voliumenes de exportacion durante
los ultimos afios es la fabricacion de vehiculos, sin embargo se observa que entre
el afio 2007 y 2008 sus exportaciones cayeron drasticamente en un 52,5% donde
los conflictos politicos con Venezuela llevaron a una caida en las ventas de
aproximadamente US$596 millones; mientras que la fabricacion de productos
textiles ha llevado una tendencia al alza donde su principal incremento lo muestra
entre los aflos 2006 y 2008 cargando asi con exportaciones alrededor de
US$3.323 Millones en los afios de anélisis.*®

Otros importantes subsectores en el sector industrial representan durante el 2004
y 2008 una buena parte de las exportaciones Colombianas como los son
fabricacion de productos de caucho y plastico con el 2,2%, productos minerales no
metalicos con 1,9%, papel, carton y sus derivados con 1,6% y fabricacion de
maquinaria y equipo con 1,5%.°

!> Fuente DANE, Anexo D.
% 1dem.
7 1dem.
8 1dem.
¥ 1dem.
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GRAFICO 4, EXPORTACIONES DEL SECTOR MINERO
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FUENTE: DANE, calculos UPME (unidad de planeacion minero energetica).
http://www.simco.gov.co/Portals/0/Panorama/valor_exportaciones_mineras.pdf

El sector minero también representa para Colombia durante estos afios un
significativo ingreso de divisas, tal como nos muestra el grafico 4. Las
exportaciones en este sector ascienden a US$ 23.913 Millones siendo los
principales destinos Estados Unidos, Francia, Chile, Israel; otros destinos
destacados fueron China, Espafia y Taiwan %, generando asi una participacion
total durante estos afios de 32,30% ubicandose en el segundo lugar de las
exportaciones mas representativas para Colombia.

El carbon es el producto que mas ingresos genera en el sector minero con una
participacion de 65,4% en sus exportaciones y cuyos valores ascienden a
US$15.638 Millones

2 http://www.imcportal.com/contenido.php?option=shownews&newsid=2683&render=page (portal
informacién minera Colombiana, tomado el 13 de mayo de 2010, 10:55am
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GRAFICO 5 EXPORTACION COLOMBIANA DE
ENERGIA ELECTRICA
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FUENTE: UPME, Céalculos Autor

Las exportaciones de energia eléctrica de Colombia han presentado una
tendencia a la baja, solo incrementandose 4,6% del afio 2004 al 2005 iniciando en
2004 con un total de 1.681 GWh?' y ascendiendo al 2005 a 1757,8 GWh, donde a
partir de este afo las exportaciones comenzaron a descender, cayendo a 71%
para el afio 2008, lo que demuestra que las relaciones actuales con los vecinos
paises a repercutido negativamente también en este sector.

L GWh: Giga vatio hora (es una medida de energia eléctrica equivalente a la potencia suministrada
por un giga vatio en una hora, http://es.wikipedia.org/wiki/GWh
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GRAFICO 6 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES COLOMBIANAS 2004-2008.
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Fuente: DANE, Calculos del autor, Anexo G.

El grafico 6 representa el destino de las exportaciones Colombianas desde el afio
2004-2008 hacia resto del mundo ha mostrado un crecimiento positivo. Para el
aflo 2004 fue de US$ 16.788 millones, en donde US$ 6.611 millones
correspondieron a su mayor socio comercial hasta el momento, E.E.U.U. el cual a
pesar de la crisis de relaciones comerciales con Venezuela sigue siendo su
segundo socio comercial, debido a que el crecimiento de las exportaciones se
muestra constante desde los afios 2004 al 2008. En el afio 2004 el total de
exportaciones hacia Venezuela fue de US1.627 millones siendo esta la segunda
mas representativa en sus destinos de exportacion, de igual forma en los
siguientes 4 afos su variacion ha sido positiva para un porcentaje representativo
del 13.6%.%

Ecuador muestra una variacion positiva y un incremento notorio en los afios 2004
a 2008 en donde se exporta en el primer afio un total de US$ 1.015 millones y en
el ultimo afio un total de US$1.500 siendo este el tercer pais con mayor
frecuencia de exportacion de los Colombianos y adjudicandosele un 4.9% del total
de las exportaciones.?®

2 Fuente DANE, Anexo G.
2 |dem.
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En las exportaciones hacia Ameérica latina el destino menos representativo segun
el grafico 6 ha sido Perd con un total exportado en el afio 2004 de US$548
millones y en el afio 2008 un total de US$ 855 millones.?*

Por otro lado es importante mencionar la variacién y la participacién que ha tenido
Colombia frente México en todas las exportaciones totales donde en el afio 2004
se exporta un total de US$ 526 millones, en el 2005 un total de US$ 611 millones
para una participacion total del 2.2%. en el afio 2006 y 2007 las exportaciones
totales hacia este pais disminuyeron notablemente para una variaciobn negativa
entre ambos afos del 4.75% vy finaliza el afio 2008 exportando un total de US$ 617
millones siendo este ultimo afio el mas representativo en las exportaciones hacia
este pais.”

En relacién con las exportaciones totales hacia la zona europea uno de los paises
mas representativos entre los afios 2004-2008 fue Bélgica ya que ha mostrado un
incremento positivo entre los 5 afios de investigacion. El primer afio el total de las
exportaciones Colombianas hacia este pais fue de US$ 290 millones, en el afio
2007 y 2008 el total exportado fue de US 849 millones para una variacion entre
estos dos afios de 18.25%.%°

Alemania representa el 1.7% del total de las exportaciones, ya que en el primer
afo se comenzo exportando hacia este pais US 265 millones, y en el afio 2008 el
total de esas exportaciones eran de US 638 millones.?’

Asi mismo es importante tener en cuenta que para el mercado asiatico como en el
caso de Japon también tenemos una representacion significativa del 1.3% donde
se comenzoO exportando en el 2004 un total de US$263 millones, y donde se
mostré un incremento significativo en el afio 2007 de US$395 millones.?®

En relacién con las exportaciones totales hacia el resto de los paises como se
observa en el grafico 6 podemos constatar que un importante 34.3% hace parte de
esta. Donde en el primer afio se exportan US$ 5.642 millones, cifra interesante
para nuestra economia nacional, puesto que en los afios siguientes se muestra un
incremento positivo y constante, ya que en el afio 2008 reflejan un total de US$
13.041 millones.?
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GRAFICO 7. COLOMBIA, PRINCIPALES DESTINOS DE
LAS EXPORTACIONES POR BLOQUES COMERCIALES
2004-2008
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Fuente: DANE, Calculos del autor. Ver anexo H

Segun el grafico 7 los principales destinos de exportaciones por bloques
comerciales durante los afios 2004-2008 fueron: comunidad andina de naciones,
MERCOSUR, G3 que actualmente con la salida de Venezuela se denomina G2,
unién europea y ALADI.

Las exportaciones totales durante estos afios han presentado un incremento
interesante en donde en el afio 2004 el total de las exportaciones fue de US$
16.788 millones. El socio mas representativo por bloques comerciales Ilo
representa la ALADI con un porcentaje total del 39% y en donde para este primer
afio tuvo un valor de US 4.218 millones. Para el mismo afio su segundo socio
mas importante fue la CAN con un total exportado de US 3.250 millones. De igual
manera es importante sefialar que segun el grafico 7 el destino menos
representativo ha sido MERCOSUR para un total exportado durante el afio 2004
de US$ 187 millones y donde en los afios siguientes muestra un aumento
paulatino de sus exportaciones, para un total en la participacion de tan solo un 2%.

Por otra parte el G3 muestra 23%, para un total exportado durante el primer afio
de US$ 2.153 millones y donde en ese mismo afio es superado en exportaciones
por la unién europea con US$ 2.359 millones.

Durante los afios 2005 y 2006 la variacion porcentual de las exportaciones
Colombianas fue de un 26.22% siendo esta, la variacibn mas alta entre los 5 afios
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analizados y mostrando un incremento constante en sus negociaciones con la
ALADI ya que para el afio 2005 y 2006 el total exportado fue de US 11.114
millones.

Para el aflo 2006 las exportaciones hacia la CAN comenzaron a presentar una
caida notable en su comercio ya que no se vuelve a superar entre los 5 afos
analizados, lo exportado en el segundo afio y mostrando una reducciéon constante
entre los dos afios siguientes. El total exportado para el 2006 fue de US$ 1.988
millones esta cifra ni siquiera se acerca al 50 % de lo exportado en el afio anterior
y para el afio 2007 muestra un leve incremento pero no significativo en
comparacion con los primeros afios. Ademas es importante mencionar que para
los afios 2006 y 2007 este bloque comercial presenta una variacion negativa del
52,46%.

En el afio 2007 el total exportado por Colombia fue de US 29.991 millones
mostrando una variacion con respecto al afio anterior del 15,11%, donde el
MERCOSUR comienza a manifestar un incremento significativo en sus
importaciones en los siguientes afios ya que para el afio 2007 Colombia exporta
un total de US 558 millones siendo mas del doble de lo importado en el afio
anterior y donde su variacion para el aio siguiente llega a un 123,2% siendo esta
la mas alta entre los 5 afios para dicho bloque comercial con un valor exportado
para el afio 2008 de US$ 806 millones.

Por ultimo para el afilo 2008 el total de lo exportado por Colombia fue de US$
37.626 millones siendo aun la ALADI su principal socio comercial con un valor
exportado de US$ 10.880 millones y donde este presenta su mayor variacion
porcentual con respecto al afio anterior del 51,65%. Ademas es sorprendente
como incluso con la separacion de Venezuela del G3 este bloque comercial sigue
siendo su segundo principal bloque de destinos para las exportaciones con un
total exportado para el 2008 de US$ 6.709 millones.

En general el aflo 2008 es positivo para las exportaciones Colombianas hacia
estos bloques comerciales ya que muestran un incremento respecto al afo
anterior, incluso las exportaciones hacia la CAN aunque muestran una variacion
del 8,05% respecto al 2007 no deja de ser preocupante que las exportaciones
cayeron radicalmente en comparacion con lo exportado en el afio 2004 y 2005 ya
gue para estos afios se presentaba una variacion del 28.68%.
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7.1.2 EXPORTACIONES DE ANTIOQUIA HACIA RESTO DEL MUNDO.

Grafico 8 Balanza Comercial de Antioquia con el resto
del mundo 2004-2008. Cifras en millones de délares.
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FUENTE: www.dane.gov.co, Anexo |

La balanza comercial de Antioquia con el resto del mundo entre los afios
analizados ha mostrado una tendencia al alza tanto en exportaciones como en
importaciones, sin embargo como se puede observar en el grafico 8 solo los afios
2004 y 2005 han presentado superavit, donde las exportaciones superan a las
importaciones en US$ 244,73 millones en 2004 y en 2005 por US$75,64 millones,
de ahi en adelante los afos venideros presentan déficit en la balanza, ubicandose
finalmente el afio 2008 un total de US$3.732,33 millones en exportaciones y en
importaciones US$4.639,4 millones presentando un saldo negativo de US$961,07
millones. Durante los cinco afios presentados en este estudio las exportaciones
Antioqueias alcanzaron US$15.665,76 millones y las importaciones un total de
US$ 16.814,95 lo que demuestra que los Antioquefios estan importando mas
articulos de los que exportan.
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GRAFICO 9 EXPORTACIONES ANTIOQUENAS POR
SECTOR SEGUN CIIU 2004-2008
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FUENTE: DANE, Calculos del autor. Ver Anexo J.

En el grafico 9 se puede observar la tendencia que al igual que en las
exportaciones Colombianas, el sector industrial es el mas representativo en las
exportaciones Antioguefias teniendo este una participacion de 65,23% en las
exportaciones durante los afios 2004-2008, seguido por el sector minero con
20,56% y finalmente el sector agropecuario con el 14,21% de las exportaciones.
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GRAFICO 10 PRINCIPALES EXPORTACIONES
DEL SECTOR INDUSTRIAL ANTIOQUENO 2004-2008
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FUENTE: DANE, Calculos del autor. Ver Anexo L.

En el grafico 10 se observa que el sector industrial Antioquefio las exportaciones
mas representativas en los ultimos afios han sido las de metélicas basicas donde
su pico mas alto lo logro en el afio 2007 con un valor de US$ 883,49 Millones,
presentando la variacion mas alta con respecto al afio anterior de 41,8%. Luego
se encuentra la fabricacion de prendas de vestir cuya tendencia ha sido estable
desde que present6 su mayor variacion entre los afios 2004 a 2005 donde sus
exportaciones incrementaron 65,8% pasando de US$ 303,14 millones a
US$502,65; ambos subsectores mencionados anteriormente son los mas
representativos en las exportaciones del sector industrial. >

Seguidamente el sector textil presenta un fuerte descenso en el afio 2005 cayendo
un 41,4% cifra que no fue superada sino hasta el afio 2007 pues para el afio
respectivamente anterior solo incremento un 17,4%, sin embargo en el afio

% Datos del DANE célculos de los autores.
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mencionado logré alcanzar su mayor cifra de exportacion de US$ 301,18 millones
de dolares donde finalmente los textiles tienen una participacion de 9,5% en los
afios de analisis.**

El sector de fabricacion de sustancias quimicas ha traido desde el 2004 una
tendencia al alza incrementandose en 77,9% en lo corrido de estos afios pasando
de exportar en 2004 US$158,5 millones a US$281,9 millones el 2008.%

Otros subsectores importantes del sector industrial son productos alimenticios y
bebidas con una participacion de 6,5%, fabricacién de papel y sus productos con
participacion de 4,3%, caucho y plastico 4%, minerales no metalicos 3,3%,
maquinaria y equipo 2,9% y basicas de hierro y acero con 3%.

El sector minero para Antioquia ha representado durante estos afos cifras
alrededor de los US$184,06 millones, siendo el 2006 su afio de mejores ingresos
con US$ 44,38 sin embargo finaliza el 2008 con una caida considerable de 24,5%
pasando a exportar US$ 33,53; ubicandose asi como el segundo en participacion
porcentual.®

% Datos del DANE y célculos de los autores.
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GRAFICO 11, ANTIOQUIA, PRINCIPALES PRODUCTOS
DE EXPORTACION 2004-2008
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FUENTE: Sistema estadistico de comercio exterior http://websiex.dian.gov.co/. Ver
Anexo P

Millones de Dolares FOB

Segun el grafico 11 el producto mas representativo en el comercio Antioquefio son
las Perlas finas o cultivadas, piedras preciosas (capitulo 71), como se puede
observar muestra una tendencia al alza desde el afio 2005 lo cual para el 2008
significa un incremento en las exportaciones de mas del 85% entre dichos afios y
una participacion total en las exportaciones Antioquefias de 17,9%. Este producto
represento ingresos para Antioquia por valor US 2.803 Millones FOB ente 2004-
2008 indicando asi que la mineria es la principal fuente de ingresos.

Luego se encuentra en segundo lugar los Frutos comestibles; cortezas de agrios
(capitulo 8), en donde se comenzé exportando el 2004 US 316,56 Millones,
finalizando en 2008 con valores superiores a los US 503 Millones con una
participacion total del 12,9% . Esto indica que Antioquia es un departamento


http://websiex.dian.gov.co/

netamente agricola donde el gobierno debe prestar la adecuada atencion al
campesino para que este pueda cultivar sus productos con tranquilidad y sin temor
a los violentos evitando asi que emigren a las ciudades y que descuiden el campo
gue es una gran fuente de ingresos para la economia Antioquefia, donde este
producto represento durante dichos afios una cifra superior a los US 2.015
Millones.

Las Prendas y complementos de vestir excepto los de punto se encuentran en el
tercer lugar de los productos mas exportados por Antioquia el cual representa una
participacion total durante dichos afios de 11%, sin embargo durante los afios
2007 y 2008 presenta una reduccion en sus exportaciones de 13,8%; igualmente
las prendas de punto que se encuentran en el quinto lugar alcanzaron un maximo
de exportaciones de US 305 millones en 2007 pero para el 2008 se reducen en
13,2%, para resolver estos inconvenientes en reduccion de exportaciones ha
lanzado entre sus empresarios manuales para incentivar la diversificacion de
mercados, los vecinos son importantes pero ante la coyuntura es necesario mirar
otras regiones.3*

Otro importante producto en las exportaciones antioquefias ha sido el de
Vehiculos automoviles, tractores, y demas vehiculos terrestres, las ensambladoras
Antioguefias como es el caso de SOFASA ha visto la penosa necesidad de reducir
su produccion y al mismo tiempo no renovar los contratos a gran namero de
trabajadores debido a la caida de exportaciones hacia Venezuela pues a este pais
en la actualidad se estan dejando de vender 22000 vehiculos por la limitacién en
el cupo que describe nueva ley en ese pais, no seran fabricados", indico la
empresa con sede en Envigado (departamento de Antioquia) *°, pues como se
puede observar en el grafico las exportaciones entre los afios 2007 y 2008 se
redujeron las exportaciones en un 65,5% e inclusive para el 2009 la situacion es
mas grave pues los conflictos politicos persisten con la hermana Republica.

Café, té, yerba mate por tradicion representan para la regidon una significativa
fuente de ingresos pues el café es uno de los principales productos de exportacion
no solo para Antioquia sino para el pais, en el grafico se observa que es el
producto que mas tendencia positiva ha mostrado a lo largo de dichos afios pues
pasar de exportar US 963.104 en 2004 a US 244,377 millones no es nada facil
para cualquier producto pues esto representa una variacién entre ambos afios de
25274% segun datos del DANE..

Entre otros productos importantes en la regién Antioquefia encontramos:

% http://www.eltiempo.com/Colombia/antioquia/lanzan-manual-para-que-sector-textil-de-Colombia-
ueda-realizar-exportaciones_6207607-1
® http://www.soitu.es/soitu/2008/02/26/info/1204049988_149470.html
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Materias plasticas y manufacturas con una participacion total de 4,3%, plantas
vivas y productos de floricultura con 4,1%, papel y cartén con 3,5% y jabones con
el 0,3% de la participacion total entre 2004-2008.

GRAFICO 12 , ANTIOQUIA PRINCIPALES DESTINOS
DE EXPORTACION 2008
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FUENTE: Camara de Comercio del Aburra Sur. Ver Anexo K.

El comercio exterior de Antioquia hacia Estados Unidos sigue siendo uno de sus
principales destinos, segun el grafico 12 este pais representa el 25,8% del total
de las exportaciones antioquefias; durante el 2008 a Estados Unidos se exportd
US$ 1.140,76 millones adjudicandosele asi la participacion mas alta durante este
afo.

A pesar de la crisis de relaciones comerciales con Venezuela las exportaciones
antioquefas tienen una importante participacion en este mercado donde para el
afio 2008 se exportd hacia este pais un total de US$ 879,64 millones siendo este
el segundo pais con mas influencia exportable lo que indica que hasta dicho afio el
comercio entre Antioquia y Venezuela no se habia visto muy afectado, lo que
seguramente para los afios venideros varian de forma negativa lo cual perjudica a
muchas empresas no solo de Antioquia sino del Valle de Aburra que dependen de
un cliente tan primordial como lo es el mercado de Venezuela.

Es importante que el comercio antioquefio mire con mejores o0jos las
negociaciones con los mercados Europeos ya que Suiza hace parte del 11,5% de
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lo exportado por nuestra region y donde en el 2008 se exportd hacia este pais un
total de US$ 464 Millones

Ecuador hace parte del 7% de lo que exporta Antioquia donde el afio 2008 fue un
total de US$ 283 millones pues representa el tercer lugar en las exportaciones
Antioquefias donde una vez mas se refleja que aun no habia afectado el
rompimiento de relaciones con nuestro vecino pais, aunque actualmente se
pueden notar ciertos aires de optimismo por parte de los empresarios Antioquefios
de que el nuevo gobierno sea capaz de restablecer unas relaciones amables con
los paises vecinos para que no se siga afectando el comercio de nuestra region.

Seguidamente los paises Europeos muestran lugares importantes en las
exportaciones antioquefias como es el caso de Bélgica con 4,1%, Alemania con
3,8%, Reino Unido con 2,1% e Italia con 1,8%, lo que demuestra que Antioquia
tiene buenas opciones en el exterior y los empresarios deben mirar con buena
cara también los paises lejanos y tratar de ubicar sus productos en esos lugares
gue aunque lejanos son buenos consumidores de muchos de nuestros productos
para no depender tanto de mercados con los cuales Antioquia ha venido teniendo
problemas mas alla de lo econdmico.

También se tiene a Peru con el 2,9% y México con 2,7% de participacion; de igual
manera es importante indicar el monto total que han tenido las exportaciones
Antioquefias hacia Panama, ya que solo refleja un 1% del total exportado por
Antioquia en el afio 2008 donde se exporté hacia este pais un total de US$ 55,60
millones, cifra que seguramente en los afios por venir se incrementara con el TLC
gue Colombia ha firmado con esta nacion, es aqui donde este estudio entra a
jugar un papel importante pues se analizaran que productos puede el sector
empresarial del Aburrd Sur vender hacia Panama y concientizar a los empresarios
para que centren sus esfuerzos en esa region..
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7.1.3 EXPORTACIONES ABURRA SUR AL RESTO DEL MUNDO

GRAFICO 13 BALANZA COMERCIAL ABURRA SUR

2004-2008
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Fuente: Camara de Comercio del Aburra Sur

El Aburra Sur, compuesto por los municipios de Caldas, Envigado, Itagli, La
Estrella y Sabaneta, posee alrededor de 32.364 unidades productivas de todos los
tamanos, 90% de las cuales son microempresas, 7% son pequefias empresas, 2%
son medianas empresas y solo el 1% de ellas son gran empresa®.

El grafico 13 muestra la balanza comercial entre Aburrd sur y el mundo, vemos
como en el afio 2004 las exportaciones superaron en gran tamafio a las
importaciones generando un saldo en la balanza positivo de US$ 189,98 millones,
para el siguiente afio aunque la cifra de exportaciones no decrece, las
importaciones ascienden en 42,89% ubicando el saldo de la balanza a US$77,29
lo que genera una tendencia a favor del incremento en las importaciones mayor al
de las exportaciones, donde finalmente para 2006 las exportaciones se ven
superadas por US$134,66 millones con respecto a las importaciones.

36Mapas del tratado de libre comercio 2008 (Mapa TLC Colombia, Estados Unidos), unidad
de comercio internacional-camara de comercio Aburra sur 2008, pag. 16, tomado el 9de Mayo de
2010, 6:30pm
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GRAFICO 14 EXPORTACIONES DE ABURRA SUR POR
SECTOR INDUSTRIAL 2004-2005
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— FUETE: Camara de comercio Aburra sur.

Los subsectores metalmecanico y agro alimentos fueron los mas importantes del
sector industrial ya que mostraron una alza representativa entre estos aros, el
metalmecanico aumento sus exportaciones de US$ 12,65 millones en el 2004 a
US$ 25,04 millones en el 2005 alcanzando asi un incremento del 97.9%, siendo
este el mas representativo. El sector agro alimentos aumentd sus exportaciones
de US$104,19 millones a US$ 160,6 millones logrando un incremento del 54,1%.

El sector textil y confecciones obtuvo en el 2004 un valor exportado de US$
132,25 millones y en el 2005 US$ 104,8 millones con una participacion en las
exportaciones de Aburra sur de 17,5% y una variacion negativa de 20.7%,
mostrando un disminucion en sus exportaciones.

Los sectores quimico y manufacturas tuvieron un alza en sus exportaciones el

guimico con un incremento del 35.5% y las manufacturas del 11.8% en 2005 con
respecto al afio anterior.
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GRAFICO 15 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ABURRA

SUR 2004-2008
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FUENTE: Camara de comercio Aburra Sur, Anexo T

Venezuela ha sido el principal destino de las exportaciones durante los afios 2005
a 2008 con una participacion total de 34%; pasando de exportar US 208,63
Millones en 2005 a US 341,27 millones en el afio 2008 lo cual significa un
incremento en dichos afios de 63,3%; cifras que demuestran el gran impacto
negativo que ha sido para los empresarios del Sur del Valle de Aburra las malas
relaciones que actualmente se tienen con el vecino pais.

Con un 19% se ubica Estados Unidos cuyas exportaciones ascendieron durante
estos afios a US$ 194,14 millones de dolares.

En los demas paises se repite la tendencia Antioquefia con gran participacion de
paises como Bélgica 8%, México 4%, Costa Rica 3% y Alemania, Chile e Italia con
1% de las exportaciones.

En el grafico 15 se puede observar que Panama no aparece como uno de los
principales destinos de los productos producidos por las empresas ubicadas en el
Sur del Valle de Aburrd, lo cual es atractivo para los empresarios en dicho
mercado.
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7.2 IMPORTACIONES PANAMA ENTRE 2004-2008
7.2.1 PANAMA INFORMACION GENERAL

REPUBLICA DE PANAMA

Territorio 77.080 km2

Poblacion 3.450.000hab (e 2009)
ldioma Espaiiol

Moneda Balboa

Capital Ciudad de Panama
Ingreso Per. Capita US. $5.510

Tasa de Alfabetismo 97.1%

GEOGRAFIA Y POBLACION

Cuenta con una extension territorial de 77.080 km2 y una poblacion estimada a
julio de 2009 de 3.450.000hab, para una densidad de poblacional e 45 hab. /
Km2. Del gran total de la poblacion, el 6.8% se encuentra en zonas urbanas
(2.246.000 hab.) y el 33.2% restante (1.204.000 hab.) en areas rurales.

Su territorio es atraviesa do por la via interoceanica que con una extension de 80
Km. une los dos océanos; el Canal de Panama, inaugurado el 15 de agosto de
1914, hoy en etapa de ampliacion, igualmente interconecta el atlantico con el
pacifico.

Panama posee mas de 460 rios y cursos fluviales que riegan su geografia y
desembocan en el mar Caribe y pacifico, también posee costra en el pacifico y en
el atlantico y través del canal se pueden ver paisajes bosques tropicales y
biodiversidad.

EDUCACION Y CULTURA

PANAMA actualmente cuenta con 32 universidades privadas y 5 publicas, es sede
de importantes instituciones Académicas a través de la ciudad del saber donde
estan representadas las mas connotadas universidades del continente. Su capital
Ciudad de Panamd, es hoy una metrépolis de multiples alternativas culturales y de
diversién, donde se distinguen casinos, restaurantes y centros nocturnos. Panama
ademél§57 de reconocido centro financiero, cuenta también con un reconocido
folclor.

%" Fuente: Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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PRINCIPALES CUIDADES DE PANAMA

PANAMA (provincia, incluida la isla de Taboga) 1.760.000 hab. (e. 2009)

DISTRITO DE PANAMA 878.000hab.
CUIDAD DE PANAMA 464.000hab.
COLON (provincia) 250.000hab.
DAVID 145.000hab.
PENONOME 83.000hab.
CHITRE 48.000hab.

IDIOMA. EI espafiol es el idioma oficial, el inglés es hablado con bastante
propiedad en todo el pais.

GOBIERNO. Es democrético de eleccién popular, soportado por tres poderes: el
ejecutivo, en cabeza del presidente de la Republica, dos vicepresidentes y 12
ministros; el legislativo recae sobre la asamblea legislativa, cuyos miembros, los
diputados, son elegidos popularmente y el judicial, a cargo de la corte suprema de
justicia, compuesta por nueve magistrados propuestos por el gabinete y
aprobados por la asamblea legislativa, para un periodo de diez afos.

TASA DE CAMBIO. US. $ 1, 0 = B.1, 0 Panama no tiene banco emisor; el dolar
Americano es la moneda de circulacion. En el pais al medio circulante (dolar) se le
denomina balboa.

VISA. Todas las personas que quieran visitar Panama, deben portar un pasaporte
valido con una vigencia minima de 6 meses a partir de su ingreso, ademas del
boleto de salida y acreditar solvencia econémica.®

Para visitas de hasta 30 dias los cuidadnos de los siguientes pises de América
latina y el Caribe pueden ingresar con visa estampada o mediante la presentacion
del pasaporte o tarjeta de turismo (US $5.00): Antillas holandesas, Aruba, Antigua
y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Granada, Guyana, Jamaica, México, Peru, San Cristébal Y Nieves, San Vicente y
Granadinas, Santa Lucia, Trinidad y Tobago y Venezuela.

A los nacionales de los siguientes paises no se les exige visa ni tarjeta de
turismos: Argentina, Chile, Costa rica, El salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Uruguay, Paraguay.

A los ciudadanos de Cuba, Haiti, Surinam, se les exige visa consultada.

CONSULADO. www.embajadadeColombia.org.pa Tel: 264 9513, 223 1134

® Fuente: Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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AEROPUERTOS. Panama cuenta con una amplia red de aeropuertos (27 publicos
y 41 privados), distribuidos en todo el territorio nacional que atienden vuelos
nacionales e internacionales, De estos, cinco se encuentran habilitados para
operaciones internacionales. El principal aeropuerto comercial es Tocumen,
ubicado a 19 Km. De la capital (ciudad de Panamd), que cuenta con muy
modernas instalaciones y presta servicio a través de 29 aerolineas que atienden
transporte de carga y pasajeros. Una moderna autopista lo comunica con la
capital. El segundo en importancia es el Marcos A Gelabert. Ubicado en la antigua
base de Albrook, que atiende de preferencia vuelos internos.

LINEAS AEREAS. Panamé se encuentra comunicada practicamente con todo el
mundo via aérea; 29 lineas internacionales tocan el aeropuerto de Tocumen con
frecuencias regulares. Las principales aerolineas son: AMERICAN, AVIANCA,
CONTINENTAL, COPA, CUBANA DE AVIACION, DELTA, GRUPO TACA, IBERIA
y MEXICANA. El transporte aéreo interno lo atienden empresas locales como
AEROPERLAS, AEROTAXI y AERO, que comunican Ciudad de Panama con
David, Bocas del Toro, Changuinola, San Blas y Colon; en la capital operan en el
aeropuerto Marcos A. Belaber (Albrook), de la Zona del Canal.*

PUERTOS. Panama cuenta con 23 puertos, de los cuales diez son estatales y
trece privados; los principales en El Caribe: Cristobal (Coldn), puerto Pilén vy
Almirante; en el Pacifico: Balboa (ciudad de Panamd), Vacamonte, Aguadulce,
Pedregal (David) y Puerto Armuelles.

Los dos puertos mas importantes cuentan con infraestructura suficiente para
recibir varios buques de alto calado simultaneamente; Cristobal en el Atlantico y
Balboa en el Pacifico. El puerto de Cristébal atiende la carga dirigida a la Zona
Libre de Colon. Durante 2008 segun la autoridad Maritima de Panama (AMP), el

puerto de Colon (Cristébal) manejo 2.105.672 millones de tn., mientras el de
Panama (Balboa) 11.903.779 millones de tn.*

AGENCIAS DE CARGA.

DHL PANAMA S.A

Tel 2713451 FAX. 2713480 www.dhl.com.pa
PANALPINA PANAMA

Tel. 2801111 Fax. 2737779 www.panalpina.com

% Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
“® Fuente: Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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TRANSPORTE INTERNO. Las principales ciudades del pais cuentan con
aeropuerto, lo que les permite un rapido transporte de pasajeros; el servicio por lo
general se presta en pequefias aeronaves. El transporte por carretera es bastante
comun y facilita el desplazamiento de carga y pasajeros.

Panamd, segun datos de la contraloria general de la Republica, cuenta con una
red vial de mas de 13375km que incluye todas las carreteras, calles y puentes del
territorio nacional, de los cuales 9.134km. Corresponden a carreteras principales y
caminos de produccion, algunos de los cuales cuentan con superficie de rodadura
en hormigén Portland o capa asféltica y revestimiento, entre estos los de las
carreteras Panamericana, Central y Transismica, ademas de los Corredores Norte
y Sur; el resto de la red corresponde a 4.241 km de superficie de la tierra. La
rectificacion de la via Panamé& Coldn, se ha convertido en un importante proyecto
de apoyo al canal de Panama y al ferrocarril interoceénico.*

La carretera Panamericana que comunica a Panama con los estados Unidos a
través de Centroamérica y México. Atraviesa longitudinalmente el pais pasando
por las principales ciudades; parte importante de la carga que llega a puerto
Panamefio, proveniente de Europa, Asia 0 Sudameérica y que tiene como destino
localidades centroamericanas, es trasladada a su lugar de destino por esta via. El
pais hoy cuenta con dos modernas y nuevas autopistas (los Corredores Norte y
Sur), que unen los puertos, el centro de la ciudad y el aeropuerto internacional.
Muchos son los pasajeros que utilizan la carretera Panamericana para viajar de un
pais a otro en la region; el servicio es prestado por modernos y confortables
autobuses.

El ferrocarril, que une Ciudad de Panama con Coldn, a través de 86km. Contribuye
a solventar el transporte de carga entre los dos puertos. Su administracion esta a
cargo de la empresa Panama Canal Railway Company.

TAXIS. Panama cuenta con un confortable y suficiente servicio de taxis en todas
sus ciudades, de los cuales trabajan sin taximetro bajo coOmodas tarifas; sin
embargo, el transporte de las ciudades a los aeropuertos y viceversa, para
muchos puede ser alto si se compara con el costo en otros paises de la region.
Un taxi puede cobrar de Tocumen a ciudad de Panama@, para uno o dos pasajeros,
US $30, si es colectivo donde viajan tres 6 mas pasajeros, $10 por cada uno; a
Albrook y los Rios, para una o dos personas US $30, si es colectivo, $15 por
pasajero, y a Colon, una a cuatro personas, US $70, pasajero adicional, US $ 15.

*! Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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ALQUILER DE AUTOS. Més de quince agencias de alquiler de autos operan en
Panamd, con comodas tarifas; la mayoria de estas atienden en el Aeropuerto
Internacional Tocumen.*

MEDIOS. Entre los periédicos de mayor lectura se citan; LA PRENSA y LA
ESTRELLA DE PANAMA, ademas circulan El siglo, El Universal, La critica, La
Cronica, Noti News, Panama News y Panama América. EIl pais cuenta también
con un sinnumero de revistas, entre las que se encuentran Panamd virtual,
Andlisis, La Universidad, Tiempos del mundo, PC World Panam4, Vistazo
Internacional, Cosmoseguros (economia, negocios, finanzas, banca, seguros),
Ellas, Lanita internacional y Panama travel (viajes y turismo, en inglés). Operan
once canales de television, entre estos TVN Canal 2 Panama Televisién, FETV,
Canal 5, Panama en linea, RPC Television, Television Educativa, Telemetro;
ademas con 128 emisoras entre AM y FM.

COMUNICACIONES. ElI CERSP es el organismo a cargo del control y
fiscalizacion de los servicios publicos de telecomunicaciones, electricidad, agua
potable y alcantarillado, radio y television. EIl pais posee un moderno sistema de
telecomunicaciones INTELPAQ, que le permite acceso directo a conmutadores
remotos que proveen informacion inmediata de orden economico, financiero,
meteoroldgico, cientifico, etc., El servicio de telecomunicaciones fijas esta en
manos de CABLE & WIRELESS vy el de telefonia mévil de BELL SOUTH y CABLE
& WIRELESS. Para finales de 2008, Panama contaba con una capacidad de
500.000 lineas de telefonia fija, mientras se encontraban en servicio 3.381.342
teléfonos celulares; 14 empresas prestaban servicio de internet con un total de
116.700 subscriptores, de los cuales 34.600 con banda ancha.®

Principales Hoteles

PANAMA MARRIOT
tel. 2109100 Fax. 2109110 www.marriotthotels.com
CAESAR PARK
Tel. 27004 77 Fax. 2260116 www.caesarparkPANAMA.com
EL PANAMA
Tel. 6042222 Fax. 6042222 www.elPANAMA.com

*2 Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
*® Fuente: Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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ECONOMIA. La economia panamefia esta basada fundamentalmente en el sector
de los servicios, ciudad de Panama es reconocida como el Centro financiero mas
importante de Latinoamérica; alrededor de 60% de su producto interno bruto PIB,
se genera entre la operacion del Canal, el trasiego del Petréleo, el Centro
Financiero y la Zona Libre de Colon. Hoy la construccion se ha convertido en
importante actividad, con el indice mas alto de crecimiento de ocupacion de mano
de obra y de mayor desarrollo (m2/hab) entre las capitales del continente.*

TABLA 1. ESTRUCTURA DEL PIB DE PANAMA (%) 2008

Sector Participacion | Variacion Variacion
(08/07) (07/06)

Agricultura, 3.9 2.2 4.4

silvicultura y

ganaderia

pesca 2.2 13.4 2.2

Minas y canteras | 1.4 29.8 19.6

Electricidad, gas, | 2.8 51 5.1

agua

Industria 6.3 3.8 5.7

manufacturera

Construccion 5.7 60.0 19.6

Comercio 14.2 7.0 8.4

Turismo 2.9 9.3 14.6

Transporte, 21.4 15.7 17.6

almacenamiento
y comunicaciones

Intermediacion 7.8 2.3 18.7
financiera

Actividades 55 5.8 7.3
inmobiliarias

Educacion 0.6 2.7 4.2
privada

Otros servicios | 0.8 6.6 8.7

comunitarios

Fuente: Contraloria general de la Republica de Panama

PANORAMA ACTUAL. En el 2008, Panama experimentdé el comportamiento
positivo que le ha sido caracteristico durante los ultimos afios, crecio a una tasa de

* Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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9.2%, lo que es dos puntos porcentuales por debajo de lo alcanzado el afio
anterior. Las actividades que crecieron a mayor escala fueron la construccion
(30%), explotacion de Minas y Canteras (29.8%), transporte, almacenamiento y
comunicaciones (15.7%), Pesca (13.4%), Turismo (hoteles y restaurantes) 9.3%y
comercio (7%). La demanda interna crecidé un 10,0% en términos reales, en
comparacion con el 12,9% registrado en el 2007. De igual manera el consumo
interno subié un 6,4%, en términos reales respecto al 2007.%

GRAFICO 16 TASA DE VARIACION DEL PIB ANUAL
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Fuente: contraloria general de la Republica

El movimiento observado en la zona libre de Colon, en turismo, en puertos y en
transporte aéreo tanto de carga como de pasajeros, hace evidente la importancia
gue para la economia panamefia han venido tomando las actividades vinculadas
al sector externo. Al interior del pais, la construccién de vivienda (edificios),
oficinas, plazas comerciales y bodegas industriales aunque en menor proporcion,
por parte del sector privado y los trabajos llevados a cabo por parte del sector
publico, tales como los proyectos hidroeléctricos, los trabajos relacionados con la
segunda fase de la construccién del corredor norte, la autopista Panama-Colén, el
saneamiento de la Bahia de Panama y las obras realizadas por la Autoridad del
Canal de Panama, como parte de la ampliacién del mismo, le generaron al sector
un crecimiento cercano al 30,0% anual. Es de anotar, que la construccion
continua llamando la atencién de inversionistas privados, quienes cada dia se
vinculan en mayor cantidad al desarrollo de nuevos proyectos inmobiliarios. La
intermediacién Financiera por su parte, mostré un crecimiento de 2,3%, como
resultado del comportamiento de las operaciones de economia interna.

*® Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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El sector del transporte, almacenamiento y comunicaciones que se expandi6
15,7%, impulsado por el dinamismo observado en puertos, en el canal de
Panamd, telecomunicaciones y transporte Aéreo. Es de destacar el aumento
registrado en el sector portuario (12,9%), como efecto del mayor movimiento de
contenedores, el cual mostré6 una variacion de 14,2%. Las telecomunicaciones
mostraron una mayor actividad (21,8%), en virtud del aumento del uso de
teléfonos celulares y una mayor difusion y uso de lineas telefonicas, servicios de
internet y llamadas internacionales. Entretanto el comercio impulsado por una
mejor gestion de la zona libre de Colon (6.1%), debido al aumento de las
exportaciones hacia Centro y Suramérica, y de incrementos generales en las
ventas al por mayor (4,8%) y al por menor (10,9%), crecié 7,0%; la evolucion
Turistica (Hoteles y restaurantes), como respuesta a la consistente promocién de
Panaméa como destino internacional, experimentd un crecimiento del 9.3%, como
resultado del aumento del nUmero de turistas y de una mayor permanencia y gasto
de estos en Panama.*°

7.2.2 CULTURA DE NEGOCIOS EN PANAMA

ETICA DE NEGOCIOS. Los panamefios son generalmente relajados, faciles de
llevar e informales de acuerdo a los estandares latinoamericanos, sin embargo
tiene un respeto para la dignidad formal y las distinciones jerarquicas de clases.
Estdn mas acostumbrados a las normas norteamericanas de negocios. Sus
valores se enfocan en la importancia de las relaciones personales, los panamefios
todavia gastan tiempo y esfuerzo para establecer una buena relacion personal
antes de una relacion de negocios.

EL GENERO (SEXO). Generalmente las mujeres ocupan un segundo lugar,
debido a la influencia "macho” que todavia existe en Panama. Muchas mujeres
operan los negocios. Las mujeres extranjeras que lleguen a Panama para realizar
negocios pueden encontrar problemas. Aunque las mujeres pueden salir solas,
generalmente se siente mejor si estan acompafiadas.

REUNIONES. Las reuniones de prioridad se deben reservar con dos semanas de
anticipacion. La puntualidad generalmente no es considerada como importante, la
mayoria de las reuniones se caracterizan por la informalidad. Las decisiones por lo
general son tomadas en los altos niveles. Se deben cultivar las relaciones en
todos los niveles, debido a que la calidad de estas relaciones puede influir de
forma fuerte en la toma de decisiones asi la persona con la que se esta tratando
no sea la que toma la decision.

*® Revista economia y comercio América Latina y el Caribe, 2009.
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EL VESTIR. La forma de vestir debe ser informal de acuerdo a los estandares
latinoamericanos.

EJEMPLOS DE PROCEDER INCORRECTO. Temas como religién, politica,
trafico de drogas, lideres politicos y militares y el Canal de Panama no son los
usuales como temas de conversacion.

EJEMPLOS DE PROCEDER CORRECTO. Aprender algo a cerca de la cultura e
historia de Panama. Es apreciado el interés por decir ciertas palabras en espafiol.

La familia, los intereses y conocimientos comunes, los hobbies y deportes son un
buen tema de conversacion.

COSTUMBRES. Las practicas y costumbres de negocios en Panama son una
mezcla de los métodos Unicos norteamericanos y el tradicional estilo latino. Las
compaifiias extranjeras que operan en Panama deben formarse de acuerdo al
estilo de negociacién de Panama.”’

7.2.3 IMPORTACIONES DE PANAMA ENTRE 2004 Y 2008.

Segun el grafico 17 el mayor porcentaje del origen de las importaciones
panamefias corresponde a estados unidos con una representacion de 29.13% y
adjudicandosele una participacion del afio 2005 al 2006 del 27.48%.

Para el afio 2005 el total de lo importado por Panama fue de US$ 4154,931
millones y en donde su segundo socio mas importante fue la zona franca de Colén
con un total importado de US$ 684,32 millones; de igual manera Costa Rica,
China y Japon juegan un papel importante para Panama. Para este mismo afo
Panama importo de Colombia un total de US$143,63 millones cifra importante ya
gue durante los 3 afios siguientes las importaciones panamefias desde Colombia
mostraron un incremento positivo

*"Proexport, guia de exportaciéon a Panama.
http://mww.proexport.com.co/vbecontent/NewsDetail.asp?ID=4053&IDCompany=16
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GRAFICO 17 ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE
PANAMA 2005-2008
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FUENTE: http://mww.trademap.org/, calculos del Autor.

Para el afio 2006 el total de lo importado por Panama fue de US$ 4.814,98
millones. Estados unidos sigue siendo su principal socio comercial durante los 4
afos del analisis y donde su variacion sigue mostrando un incremento notorio en
el trascurso de los afios siguientes, es importante mencionar el nivel de variacion
gue han tenido algunos origenes de importaciones caso tal como EE.UU., zona
franca y Antillas holandesas el cual ha sido positivo ya que a pesar de la crisis
econdmica global no logro afectar su nivel de importacion de dichos paises. Por
otro lado para este afio la variacion de las importaciones panamefas desde
Colombia fue una de las mas altas entre los afios de investigacién con un 18.29%

En el afio 2007 el nivel de importaciones de Panama con Colombia siguié en
ascenso para un total de US$ 192,28 millones y donde para el afio 2008 registro
un total importado de US$ 273,28, este incremento es importante ya que se
evidencia un 42.13 % en su variacion siendo esta la mas alta entre los 4 afios del
analisis..

Por otro lado es importante mencionar algunos otros origenes de importaciones

como Republica de Corea, con una participacion del 3.22% Japon 4.55%, china
4.34%, costa rica 4.92% y resto paises 19.81% ya que asi Panama halla
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importado cifras menores de estos lugares, representan una participacion
importante para la balanza comercial

Colombia tiene un 3.13% en el total del origen de las importaciones panamefas
esta cifra es significativa para el comercio entre ambos paises ya que durante el
afio 2004 al afio 2008 el comercio entre estos dos paises ha ido aumentando.

Los principales productos importados por Panama son los siguientes:

e Combustibles minerales, aceites minerales

e Vehiculos automoviles, tractores, ciclos, demas vehiculos terrestres

e Reactores nucleares calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos.

e Maquinas, aparatos y material eléctrico, sus partes.

e Productos farmacéuticos

e Materias plasticas y manufacturas.

e Fundicion, hierro y acero

e Papel, carton

e Cereales

e Prendas y complementos de vestir.

En el capitulo 3 se analizara mas a fondo estos productos importados por Panama
para concluir qué productos manufacturados en el Sur del Valle de Aburra son
mas susceptibles de exportacion hacia Panama
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7.2.4 EXPORTACIONES DE PANAMA ENTRE 2004 Y 2008.

GRAFICO 18 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
PANAMA 2005-2008
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EE.UU. representa un 39.74% del total exportado por Panama, este pais sigue
siendo su principal socio comercial tanto para sus exportaciones e importaciones.
Para el afio 2005 Panama exporto a este pais un total de US$ 432,64 millones
mostrando una participacion de 44.89%, pero para el afio 2006 y 2007 las
exportaciones hacia este pais cayeron; solo hasta el afio 2008 lograron aumentar.

La variacion para los afios 2006 y 2007 fue negativa mostrando un 1.74%, pero
para el afio 2008 la variacion fue de 12.11% evidenciando un incremento positivo
en sus exportaciones hacia Estados Unidos.

Holanda, Espafia y Suecia son fuertes socios comerciales para Panama y a pesar
de que en el caso de Espafia las exportaciones panamefias cayeron
drasticamente para los afios 2007 y 2008 su participaciéon en el mercado sigue
siendo positiva para el comercio panamefio, ya que el total exportado hacia
Espafia durante los afios de investigacion fue de US 281,97 millones siendo este
su tercer socio comercial mas importante.

Suecia es una importante ruta de destino para las exportaciones panamefias, en el
afio 2005 comenzé exportando hacia este pais un total de US$543,32 millones
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evidenciando una variacion positiva respecto al afio siguiente del 4.65% y terminé
exportando para el afio 2008 un total de US$ 626,89 millones.

Por otro lado es importante mencionar el comercio que tiene Panama con algunos
paises de Centroamérica como es el caso de Nicaragua. Panama comenzé
exportando hacia este pais en el afio 2005 un total de US 213,80 millones, pero
para los afos siguientes las exportaciones cayeron drasticamente, en el afio 2008
el total exportado fue de US$ 134,62. La participacién de Nicaragua en el total de
lo exportado por Panama es del 1.53%.

Panama es una plataforma mundial para el comercio con otros paises y otros
continentes, la evidencia de esto es que Panama tiene negociaciones comerciales
con algunos paises de oriente como lo es el caso de Taipéi Chino, donde este
tiene una importante participacion del 3.06% y donde para el afio 2005 comenzé
exportando hacia este pais un total de US$ 200,46 millones y para el afio 2006 un
total de US$ 236,64 evidenciando una participacion para estos dos afios de
51.73%. Para el afilo 2007 y 2008 su participacion y variacion es positiva donde
Sus exportaciones crecieron, y termind exportando para el afio 2008 un total de
US$ 466,65.
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TABLA 2 PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR PANAMA 2005-
2008

CO | DESCRIPCION 2005 2006 2007 2008 TOTAL
DEL PRODUCTO

3 Pescados y | 425.464 | 367.440 | 391.648 | 419.983 | 1.604.535
crustaceos,
moluscos y otros
invertebrados
acuaticos

8 Frutos 236.197 | 314.048 | 358.056 | 351.569 | 1.259.870
comestibles;
cortezas de agrios.

7 Legumbres y | 26.401 |22.605 | 40.858 42.520 | 132.384
hortalizas, plantas,
raices y tubérculos

17 Azucares y | 23.945 21.556 17.991 15.545 79.037
articulos de
confiteria

2 Carne y despojos | 21.850 | 24.390 | 20.542 23.478 | 90.260
comestibles

72 | Fundicion, hierro y | 21.371 | 17.023 | 22.843 35.541 | 96.778

acero
1 Animales vivos 21.328 30.743 16.546 526 69.143
22 Bebidas, liquidos | 18.045 12.664 | 18.530 13.539 | 62.778
alcohdlicos y
vinagre
48 Papel, carton; 17.539 23.039 | 28.853 29.394 | 98.825
30 Productos 15.193 15.880 15.087 18.172 | 64.332
farmacéuticos

4 Leche y productos | 13.935 10.959 | 11.463 17.492 | 53.849
lacteos; huevos

9 Café, té, vyerba|13.648 |13.657 |17.686 17.318 | 62.309
mate y especias
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7.2.5 CARACTERISTICAS COMERCIALES ENTRE PANAMA, COLOMBIA,
ANTIOQUIA 2004 Y 2008.

Segun el grafico 19 Colombia posee un superavit constante durante los 5 afios
analizados, nuestro pais exporta mas de lo que importa con respecto a la
Republica de Panama.

Lo que indica que para Colombia, Panama es un importante socio comercial ya
gue es evidente que durante estos 5 afos la balanza comercial siempre obtuvo un
saldo a favor de Colombia, donde solo para los afios 2006 y 2007 hubo una leve
reduccion en las exportaciones pero que en 2008 obtuvo una recuperacion de casi
un 30% con respecto al afio anterior y que en este afio el superavit alcanzo los US
162,721 millones.

GRAFICO 19 BALANZA COMERCIAL COLOMBIA-
PANAMA 2004-2008
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FUENTE: http://websiex.dian.gov.co/, Calculos autor.
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La balanza comercial de Antioquia con Panaméa desde el 2004 al 2007 ha sido
representativa, para el 2004 el superavit de Antioquia fue de US$17,428 millones y
en el 2005 fue de US$ 18,845 millones mostrando una variacion en las
exportaciones del 17.3% y en las importaciones del 44.61%. Para el 2006 y 2007
la balanza sigue mostrando un saldo positivo que para el 2006 fue de US$22,353
millones aumentando asi sus exportaciones mostrando una variacion del 19.19%
y una variacién en las importaciones del 20.47%.

En el 2007 fue un afio de buenas relaciones comerciales con este pais ya que
como se puede observar en el grafico Antioquia continua aumentando sus
exportaciones hacia este mercado mostrando un crecimiento en el saldo de la
balanza de US$24,417 millones.

Las buenas relaciones comerciales de Antioquia con Panama se ven reflejadas en
el grafico 20, ya que son mas las exportaciones que las importaciones, lo cual
indica que los empresarios antioquefios deben seguir observando las
oportunidades que presenta este mercado diversificando aun mas sus productos,
de manera que se siga la tendencia en el aumento de las exportaciones.

GRAFICO 20, ANTIOQUIA, BALANZA COMERCIAL CON
PANAMA 2004-2007
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FUENTE: http://websiex.dian.gov.co/, Calculos autor.
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El grafico 20 muestra como las exportaciones Antioquefias hacia Panama
generalmente se han mantenido a través de los afios 2004 a 2008, donde el
producto que mas crecimiento ha presentado ha sido materias plasticas y sus
manufacturas, presentando su mayor variacion entre los afios 2007 y 2008, afios
en los cuales se incrementd 315%. Se visualiza en el grafico que Panama es un
mercado potencial para los productos textiles producidos por la industria
Antioquefia, ademas de las fundiciones de hierro y acero con una participacion del

10,7%, perlas finas con 3,2%, jabones 3.2% entre otros.

GRAFICO 21 EXPORTACIONES DE ANTIOQUIA HACIA
- PANAMA 2004-2008
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- Materias plasticas y manufacturas de estas materias
- Fundicion, hierro y acero
- Prendas y complementos de vestir, de punto
— Perlas finas o cultivadas, piedras preciosas y semipreciosas o similar
- Prendas y complementos de vestir, excepto los de punto
- Jabones, agentes de superficie organicos, preparaciones para lavar
Filamentos sinteticos o artificiales
Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera
Muebles; mobiliario medico-quirurgico; articulos de cama y similares
Pieles (exepto la peleteria) y cueros

FUENTE: http://websiex.dian.gov.co/, Calculos autor. Anexo S
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7.3 CARACTERISTICAS COMERCIALES DE PRODUCTOS ENTRE ABURRA
SUR Y PANAMA

En este capitulo se analizan que productos son susceptibles a exportar hacia la
Republica de Panamé manufacturados en el Sur del Valle de Aburrd, en el grafico
22, observamos los principales productos exportados por el Aburra Sur hacia el
mundo.

GRAFICO 22 PRINCIPALES PRODUCTOS DE
EXPORTACION DE ABURRA SUR (PROMEDIO 2007-

2008) .
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FUENTE: Camara de Comercio de Aburra Sur
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GRAFICO 23 PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS
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FUENTE: http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx, Anexo R

Segun el grafico 23, Panama importa con mayor cantidad combustibles minerales
y los aceites minerales eso demuestra gran dependencia de importaciones de
gasolina y diesel incrementandose cada vez mas pues durante los afios 2005 a
2008 ha surgido un aumento de este producto en 151%, se observa que su
segundo producto de importacion son los automéviles lo cual muestra una relacion
directa entre ambas importaciones.

En los graficos 22 y 23 uno de los grandes productos producidos por el Aburrd Sur
con gran proyeccion en el mercado de Panama son aquellos del capitulo 87
“Vehiculos automoviles, tractores, ciclos, demas vehiculos terrestres” donde para
Aburra sur alcanzaron el 24% de las exportaciones, siendo este su producto mas
representativo en ventas al exterior y el cual Panama ha importado un total de
US$ 2,652 Millones durante los afios 2005 a 2008 productos que en Panama han
tenido variaciones positivas durante todos los afios, llegando a un crecimiento
entre 2004 a 2008 de 194,7%, donde la industria anteriormente mencionada como
SOFASA puede recuperar en buena parte el mercado perdido en el pais de
Venezuela el cual fuese su principal comprador durante varios afios.

La tabla 3 muestra los principales productos del Capitulo 87 con potencial en
Panama.
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TABLA 3 PRINCIPALES PRODUCTOS DEL CAPITULO 87 IMPORTADOS POR
PANAMA

CODIGO DESCRIPCION DEL PRODUCTO TOTAL 2005-
2008

‘8703 Coches de turismo y demas vehiculos automéviles | USD
concebidos principalmente 1.749.249

'8704 Vehiculos automoéviles para el transporte de | USD 347.563
mercancias.

‘8708 Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las | USD 236.904
partidas 87.01 a 8

‘8705 Vehiculos automoviles para usos especiales USD 55.807

'8702 Vehiculos automdviles para el transporte de diez o | USD 99.969
MAas personas.

‘8701 Tractores (excepto las carretillas tractor de la partida | USD 77.045
87.09).

‘8716 Remolques y semirremolques para cualquier vehiculo; | USD 39.568
los demés vehiculos

‘8711 Motocicletas y triciclos, a motor (incluidos los de | USD 21.772
pedales).

‘8712 Bicicletas y demas velocipedos (incluidos los triciclos | USD 9.496
de reparto).

FUENTE: http://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx

Otro interesante grupo de productos que se observa en la tabla 3, donde El Aburra
Sur puede tener una ventaja comparativa en sus exportaciones hacia Panama son
aquellos del capitulo 85 “Maquinas, aparatos, material eléctrico y sus partes”
donde el grafico 22 muestra una participacion del 5% en las exportaciones de
Aburra Sur el cual para Panama es el 4to producto mas importado con un total de
US 2,12 millones durante los afios 2005-2008 y que ha presentado un incremento
de 173,6% entre dichos afios.

Los principales paises de donde se importan este tipo de producto son: Estados
Unidos, México y China; aunque Colombia aparece en el 6to lugar de los paises
proveedores aun se puede superar la cantidad vendida a ese pais ofertando mas
sus productos y afiadiéndoles valor agregado. Entre los principales productos de
este capitulo encontramos:
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TABLA 4 PRINCIPALES PRODUCTOS CAPITULO 85 IMPORTADOS POR
PANAMA

CODIGO DESCRIPCION DEL PRODUCTO TOTAL 2005-2008

‘8517 Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con | USD 426.396
hilos, incluidos los

'8528 Aparatos receptores de television, incluso con | USD 166.956
aparato receptor de rad

‘8544 Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas | USD 223.971

conductores aislados p

'8523 Soportes preparados para grabar sonido o | USD 47.247
grabaciones analogas.

‘8504 Transformadores eléctricos, convertidores | USD 88.894
eléctricos estaticos (por €j.

‘8536 Aparatos para corte, seccionamiento, proteccion, | USD 89.945
derivacion, empalme o

‘8525 Aparatos emisores de radiotelefonia, | USD 204.051
radiotelegrafia, radiodifusién o

‘8503 Partes identificables como destinadas, exclusiva o | USD 23.257
principalmente, a |

FUENTE: http://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx

Aungque Colombia Ocupa el tercer lugar en las importaciones de los productos del
capitulo 39 “materias plasticas y sus manufacturas” (solo superado por Estados
Unidos y Costa Rica) donde Panama en 2005 importd6 US$136.802 finalizando el
2008 con importaciones de US$ 268.195 lo que representa un incremento en las
importaciones para esta industria de 195% en dichos afos, puede seguir siendo
una gran oportunidad para los empresarios Colombianos especialmente en este
caso especifico los de Aburra Sur pues para esta region las materias plasticas
representaron el 5% de las exportaciones entre 2007 y 2008. En la tabla 5
observamos los principales productos capitulo 39 importados por Panama
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TABLA 5 PRINCIPALES PRODUCTOS CAPITULO 39 IMPORTADOS POR
PANAMA MATERIAS PLASTICAS Y SUS MANUFACTURAS

CODIGO DESCRIPCION DEL PRODUCTO TOTAL 2005-2008

‘3923 Articulos para el transporte o envasado, de | USD 214.184
plastico; tapones, tapas,

‘3917 Tubos y accesorios de tuberia (por ejemplo: | USD 128.844
juntas, codos, empalmes (r

'3924 Vajilla y demas articulos de uso domestico y | USD 86.440
articulos de higiene o de

‘3920 Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de | USD 87.774
plastico no celular y sin

'3926 Las demas manufacturas de plastico y | USD 87.606
manufacturas de las demas materia

'3901 Polimeros de etileno en formas primarias. USD 105.961

'3925 Articulos para la construccién, de plastico, no | USD 52.079
expresados

‘3904 Polimeros de cloruro de vinilo o de otras olefinas | USD 41.167
halogenadas.

‘3919 Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas | USD 31.564

formas planas, autoadhesivas

Papel y cartdén (capitulo 48) son otros de los productos con gran influencia en
ambas partes, es decir Aburra Sur es un buen productor y Panama es un gran
consumidor pues para Aburrd Sur estas exportaciones han alcanzado el 14%
durante 2007 y 2008 y para Panama estas importaciones se han incrementado en
un 215% importando asi un total de US$ 620.642 durante los afios 2004 y 2008
observando una tendencia creciente para este tipo de productos lo que para el
productor local favorece notablemente la venta de este tipo de productos en esta
nacion. En la tabla 6 observamos los principales productos del capitulo 48 que
importa Panama
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TABLA 6 PRINCIPALES PRODUCTOS DE PAPEL CARBON (CAPITULO 48)
IMPORTADOS POR PANAMA

CODIGO DESCRIPCION DEL PRODUCTO TOTAL  2005-
2008

'4818 Papel del tipo de los utilizados para | USD 123.465
papel higiénico y papeles similar

'4819 Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, | USD 53.531
cucuruchos y demas envases de papel,

‘4802 Papel y cartén, sin estucar ni recubrir, | USD 84.337
del tipo de los utilizados

‘4804 Papel y carton kraft, sin estucar ni | USD 103.168
recubrir, en bobinas (rollos) o e

'4811 Papel, carton, guata de celulosa y napa | USD 73.619
de fibras de celulosa, estucad

'4801 Papel prensa en bobinas (rollos) o en | USD 50.051
hojas.

‘4820 Libros registro, libros de contabilidad, | USD 22.550
talonarios (de notas, pedidos

'4821 Etiquetas de todas clases, de papel o | USD 18.001
carton, incluso impresas.

‘4805 Los demas papeles y cartones, sin | USD 23.659
estucar ni recubrir, en bobinas (rol

'4823 Los demas papeles, cartones, guata de | USD 23.609
celulosa y napa de fibras de cel.

Por otra parte, Aburra Sur es gran productor de textiles, alcanzando un 18% de
sus exportaciones, como se puede observar en el grafico 23, los productos textiles
no estan dentro de uno de los principales productos importados por Panama, sin
embargo, este pais importa la mayoria de estos productos de paises como
Estados Unidos, China, Pakistan.

Este sector ha sido durante los dltimos afios uno de los mas representativos para
la industria de Aburra Sur y donde nuestro principal comprador ha sido durante
afios Venezuela, mercado que sin embargo como ya se ha mencionado antes
después de los conflictos, han venido decreciendo drasticamente sus compras, asi
gue Panama es una gran oportunidad que los empresarios del sector textil deben
aprovechar para asi ir reemplazando este mercado tan importante como lo fue
Venezuela. Es aqui donde el empresario no debe dar un paso al costado y
simplemente parar su produccion por que ha perdido el cliente mas importante,
donde debe aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan diariamente y
en este caso el aprovechamiento de las relaciones comerciales con Panama
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puede llegar a ser una fuente de ingresos para el empresario del Sur del Valle de

Aburra.

En la tabla 7 se mencionan algunos productos textiles producidos en el Sur del

Valle de Aburrd y sus principales destinos durante los afios 2004-2008

TABLA 7 PRODUCTOS DE PRENDAS DE VESTIR PRODUCIDOS EN EL VALLE

DE ABURRA Y SUS PRINCIPALES DESTINOS

6104 "pantalones largos y vestidos de punto, con peto, | Venezuela
cortos y"'shorts™'d punto fibras sintéticas, mujer o
ninas " "
6106 camisas, blusas y blusas camiseras punto, d | Venezuela,
algodon, para mujeres o nifias EEUU
6108 Saltos d cama, bragas, camisones o pijamas, | México,
batas y arts. simil d punto fibras sint o artif, p | EEUU,
mujer o nifia Venezuela
6109 ""t-shirts™" y camisetas interiores, de punto: de a | | estados
godon unidos
6112 bafiadores de punto: de fibras sintéticas, para | México
mujeres o nifas
6202 anoraks y cazadoras, de algodon, para mujeres o | Rep.
ninas dominicana
6203 pantalones largos, pantalones peto, pantalones | Venezuela
cortos y shorts(excepto de bafio),de algodon,
para hombres o nifios, de tejidos
6204 conjuntos de algoddn, sacos, vestidos, | Venezuela
pantalones largos, para mujeres o nifias México
6205 camisas de algodon, para hombres o nifios Venezuela
6206 camisas, blusas y blusas camiseras de fibras | Venezuela,
sintética o artificial, p mujeres o nifias México
Rep.
Dominicana
6208 camisetas int, bragas, saltos d cama, albornoces | Venezuela
y simil algodon mujeres o nifias
6211 demas prendas de vestir de algodon, para | México
mujeres o niflas
6212 corsés, tirantes, ligas y articulos similares y sus | México
partes, incluso de punto
6302 dms ropa de cama, estampadas: dealgodon | Venezuela
6303 "dms visillos y cortinas; guardamalletas vy | Venezuela

rodapiés de cama, de fibras sintéticas " "
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6403 dms calzados, con suela de caucho, plastico o | Guatemala
cuero regenerado, y parte superior de cuero
natural.

6505 dms sombreros y dms tocados, de punto o | Venezuela
confeccidon con encaje, fieltro o u otro producto
textil, en pieza (pero no en tiras),i

FUENTE: Camara de comercio Aburrd Sur

Se observa que Venezuela se repite en la mayoria de productos mostrando una
gran dependencia hacia este mercado lo que indica que el productor local debe
aprovechar mas aun los otros mercados y motivarse hacia el mercado Panamefio.

Las frutas tienen grandes oportunidades en el mercado panameio, Aburra Sur
tiene un porcentaje de exportacion en este producto del 14% y los paises que mas
lo exportan hacia Panama son Estados Unidos con participaciones en el ultimo
afo del 70.6%, Chile del 19.9% y Peru del 4%, con estos dos ultimos Aburra Sur
podria entrar a competir directamente ya que como se observa, su porcentaje
exportador es bastante alto.*

TABLA 8 PRODUCTOS DE MAQUINAS, APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO
Y SUS PARTES (CAPITULO 84) EXPORTADOS POR ABURRA SUR

PARTIDA DESCRIPCION PRINCIPALES
DESTINOS
8422 maquinas y aparatos para limpiar o secar | estados unidos

botellas o demas recipientes, envasadoras de | México,
liguidos, maqg. y aparatos para llenar, cerrar, | Venezuela
tapar, taponar o etig. botellas, botes o latas, | Ecuador

cajas, sacos
8428 dms aparatos elevadores o transportadores, de | Panama
accion continua, para mercancias
8436 incubadoras y criadoras ecuador
8487 dms partes d maq o aparatos no exp ni| Rep.

comprendidas en otra parte este capitulo, sin | dominicana
conexiones eléctricas, partes aisladas

FUENTE: Camara de comercio Aburrd Sur

“8 FUENTE: http://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx
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La tabla 8 muestra que Aburrd sur es un buen productor de varias maquinas y
artefactos mecénicos, en esta tabla se observa que el producto de la partida 8428
tiene como uno de sus principales destinos la Republica de Panama, asi que es
uno de los pocos productos que las empresas del Sur del Valle producen y envian
hacia este pais, los deméas productos tienen destinos como Venezuela, México,
Ecuador, sin embargo también el empresario antioquefio debe comenzar a mirar
oportunidades de ubicar estos productos en el mercado Panamefio los cuales
estan en el lugar N° 14 de las importaciones Panamefias del resto del mundo.

Entre otros productos que pueden llegar a tener una buena aceptacién por parte
del mercado Panamefio y que observamos en los destinos de exportacién no se
encuentra Panama, estan algunos granos y panela cuyos destinos son
principalmente Espafia y EEUU, frutas y bebidas no alcohdlicas hacia Canada,
Puerto Rico y EEUU, caucho, hierro, tornillos, tuercas hacia Venezuela, entre
otros; estos productos los podemos observas con mas detalle en la tabla 9.

TABLA 9 OTROS PRODUCTOS QUE PRODUCE ABURRA SUR Y QUE TIENEN
GRANDES OPORTUNIDADES DE INGRESO AL MERCADO PANAMENO

PARTIDA DESCRIPCION PRINCIPALES
DESTINOS

1104 granos de maiz trabajados (por ej: mondados, | Espafia ( excl.
perlados, troceados) de maiz islas canarias )

1701 chancaca (panela, raspadura) en bruto sin adicion | estados
de aromatizante ni colorante unidos

2008 dms frutas u otras frutas y dms ptes comestibles de | Canada
plantas, prep o cons d otro modo,..

2206 dms bebidas fermentadas(x ej:sidra, perada, | puerto rico
aguamiel) y sus mezclas y bebidas no alcohdlicas

3926 dms manufacturas d plastico y manufactura d las | costa rica
dms materias d las part 3901 a 3914

4016 demas manufacturas de caucho vulcanizado sin | Venezuela
endurecer

7215 las demas barras de hierro o acero, simplemente | Venezuela
obtenidas o acabadas en frio, diametro menor o
igual a 100mm

7217 los demas alambres de hierro o acero sin alear Venezuela

7616 puntas, clavos, grapas apuntadas, tornillos, pernos, | Venezuela
tuercas, etc., de aluminio

8501 dms motores d corriente alterna,polifasicos, d | México
potencia >a 750w e <o0=7.5kw
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9403 muebles de madera del tipo de los utilizados en | Rep.
oficinas. dominicana

9404 dms articulos de cama y articulos similares, bien | estados
con muelles(resortes),o guarnecidas unidos

9405 proyectores de luz Peru

9606 botones de metal comun, sin forrar con materia text | México

FUENTE: Camara de comercio Aburra Sur

Lo cual demuestra que Aburra Sur tiene un gran potencial de exportaciones hacia
Panama que no se estan siendo aprovechadas en la actualidad.
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FUENTES DE INFORMACION

WWW.proexport.com

www.wikipedia.com

Mapas del tratado de libre comercio 2008 (republica de Colombia y el triangulo
norte de Centroamérica), unidad

De comercio internacional-camara de comercio Aburra sur 2008.
http://www.portalplanetasedna.com.ar

http://definicion.de/metodo-inductivo/ tomado 9 de febrero de 2010, 4:20pm
http://www.eumed.net/cursecon/libreria/rgl-evol/2.4.2.htm
http://www.trademap.org/

Fuentes de informacion y bases de datos Camara de Comercio Aburra Sur.

Revista economia y comercio Ameérica Latina y el Caribe, 2009.
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CONCLUSIONES

El aprovechamiento de las alianzas estratégicas para los empresarios
colombianos en especial los Antioquefios dependen de que tan buena
informacion tengan estos acerca de los pasos que se deben seguir para
una negociacién comercial y que tratos preferenciales existan en relacién
con el producto o servicio a exportar

Este estudio de sensibilizacion es una herramienta potencial para el
empresario y toda aquella persona que desee emprender una negociacion
comercial con la Republica de Panama puesto se ha recopilado informacion
de sector por sector y todas aquellas fortalezas y debilidades que puede
ofrecer un intercambio comercial con dicho pais.

La ratificacion del tratado de libre comercio entre Colombia y la Republica
de Panama es una herramienta que permite consolidar las buenas
relaciones comerciales no solo con el vecino pais sino también con los
paises de Centroamérica y Ameérica del Norte ya que panama por su buena
posicion geografica es una excelente ventaja para el transito de mercancias
mundiales.

Los analisis de nuestra investigacion estan soportados en informacion
veridica y en bases de datos brindadas por la camara de comercio de
aburra sur.

El sector industrial de la economia colombiana durante los afios 2004 y
2008 fue el mas representativo de la economia nacional, este alcanza el
60,2%.

En los subsectores de la industria Colombiana los mas representativos
son los que pertenecen a la fabricacibn de productos quimicos y Los
alimentos y bebidas como alimentos procesados, donde encontramos los
confites, chocolates y galletas.

68



Estados Unidos, Francia, Chile, Israel y otros destinos destacados como
China, Espafia y Taiwan se convirtieron en una importante ruta de destino
para el aumento de divisas provenientes del sector minero de las
exportaciones colombianas,.

Estados Unidos es el principal socio comercial de Colombia, hacia este pais
se envia el 37,8% de las exportaciones, le sigue Venezuela con el 13,6%.

El blogue comercial mas importante para Colombia es la ALADI con el 39%
de las exportaciones seguido de la CAN con el 16%.

Entre los afios 2006 a 2008 los Antioquefios han importado mas articulos
de los que producen, ya que la balanza comercial solo muestra superavit
durante 2004 y 2005.

Al igual que las exportaciones colombianas, el sector industrial sigue siendo
el mas representativo en los destinos de los productos antioquefios
adjudicandosele un 65.23% del total exportado por Antioquia durante los
afos 2004-2008.

Para Antioquia al igual que Colombia los Estados Unidos y Venezuela son
los principales destinos de las exportaciones.

La Republica de Panama es un importante aliado comercial ya que Posee
una de las rutas mas importantes del comercio mundial como es el Canal
de Panama4, considerado uno de los mas importantes Centros Logisticos
para el transporte y acopio de carga del mundo.

Para Panama el principal socio en tanto en importaciones como
exportaciones es Estados Unidos con el 30% en las importaciones, también
paises como Republica de Corea con 3.22% Japén 4.55%, china 4.34%,
costa rica 4.92% son importantes origenes de las importaciones
panamefias.
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Uno de los grandes productos producidos por el Aburrd Sur con gran
proyeccién en el mercado de Panamé son los Vehiculos automéviles,
tractores, ciclos y demas vehiculos terrestres” donde para Aburra sur
alcanzaron el 24% de las exportaciones, siendo este su producto mas
representativo en ventas al exterior y el cual Panama ha importado un total
de US$ 2,652 Millones durante los afios 2005 a 2008.

Aburra Sur puede tener una ventaja comparativa en sus exportaciones
hacia Panama con “Maquinas, aparatos, material eléctrico y sus partes”
los cuales representan el 5% de las exportaciones de Aburr4 Sur y para
Panama es el 4to producto mas importado.

Entre otros productos producidos por Aburrd Sur con gran potencial de
venta a Panama encontramos: materias plasticas y sus manufacturas,
Papel y carton, prendas de vestir y maquinas y aparatos eléctricos.
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CONCLUSIONES GENERALES

Con las estadisticas reunidas y las bases de datos interpretadas podemos
dar a todos aquellos empresarios interesados en hacer negociaciones con
el mercado de la republica de Panaméa un analisis detallado acerca de la
situacion global de la industria colombiana con dicho pais.

Este trabajo lo realizamos en conjunto con asesorias del zeiky de la camara
de comercio aburra sur CCAS, para ello nos dotamos de herramientas y de
enfoques técnicos y profesionales dirigidos ampliamente a los negocios
internacionales y que gracias a nuestra universidad hemos aprendido a lo
largo de estos 5 afios de formacion académica

Para la interpretacion de este estudio nos basamos en informacion arrojada
durante los afios 2004 y 2008 apoyados en todo tipo de documento o
informacion que nos permitiera analizar el comercio exterior de Colombia
hacia resto del mundo y hacia panama, que fue nuestro objeto de
comparacion entre la industria del sur del valle de aburra y la republica de
panama.

Lo realizamos con la intencién de mostrar las ventajas y posibles amenazas
gue puede tener nuestra economia nacional con el comercio exterior de la
Republica de panama y con la intencibn de que las PYMES vy los
empresarios de la region puedan ver cual sector o subsector de la
economia colombiana le resulta méas favorable.
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