o
\ .= msrinucin
e 0E ENVIGADO

Ciencia , educacion y desaracllo

@ — UNIVERSITARIA | INFORME INICIAL DE PRACTICA |Versién: 01

Cébdigo: F-PD-42

Pagina 1 de 18

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

COORDINACION DE PRACTICAS

ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA

Tabla 1. Informacion general

Nombre del estudiante

Edward Andrés Oquendo Uribe

Programa académico

Contaduria Publica

Nombre de la Agencia o Centro de

Expofaro S.A.S
Practica
NIT. 800080027
Direccion Calle 72 No 44 — 185
Teléfono 5209400
Dependencia o Area Auditoria
Nombre Completo del Jefe del Elyda Carmona Cadavid

estudiante

Cargo

Jefe de control interno

Labor que desempefia el estudiante

Asistente de auditoria

Nombre del asesor de practica

Rogelio de Jesus Cardenas Londofio

Fecha de inicio de la practica

29/05/5019

Fecha de finalizacion de la practica

28/11/2019

Fuente: Elaboraciéon IUE
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1. ASPECTOS GENERALES DE LAPRACTICA

1.1. Centro De Préctica

Expofaro S.A.S
Ni: 800080027-2
Direccion: Calle 72 No 44 — 185 Itagui

Para acercarme a mi unidad de practica profesional, busqué en la pagina de Computrabajo
las posibles alternativas para realizar mi practica con alguna entidad que apoyara este proceso en

el area contable.

Expofaro S.A.S es una empresa dedicada a la comercializacion de prendas, su economia
estd encaminada al sector textil y en la década de los afios 90 y en los primeros afios de este siglo
se ha caracterizado por producir y exportar grandes volimenes principalmente para Levi's, hoy
centra su estrategia de negocios en el territorio colombiano, en donde produce y comercializa

Levi's, y tiene su propia marca llamada NEIM.

Inicia en el afio 1974, cuando el sefior Javier Rodriguez creé en Medellin la marca de
Denim Los perseguidos. Desde entonces, esta compafiia familiar que inici6é con una pequefia
sede, hasta convertirse en una empresa capaz de causar gran impacto en la moda colombiana por
medio de Denim. Actualmente, Expofaro ha producido, importado y comercializado prendas
para multinacionales como GAP, Levis, Abercrombie & Fitch y JC Penny, entre otras. Fabrica
entre 1,2 millones y 1,5 millones de prendas al afio, tiene cerca de 1.200 empleados y en 2016
generd ganancias de 95.000 millones de pesos. La actividad comercial de la empresa ha tenido

variaciones durante los 42 afios de operacidn. En principio se enfocaba en la produccion.
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Sin embargo, con el paso del tiempo y la evolucion de las dinamicas del mercado, se
diversifico y la comercializacion de la ropa también empez0 a generarle ingresos. Actualmente
esta encaminada hacia el posicionamiento de Neim en el mercado nacional, la cual se trata de

una marca propia de Expofaro dirigida a un publico entre 18 y 35 afios.

1.1.1. Mision:

Creamos valor a nuestros Clientes entregando prendas de moda, disefio y flexibilidad.

1.1.2. Vision:
Ser reconocido como el proveedor de prendas de moda mas confiable en el hemisferio

occidental.

1.1.3. Valores:

Respeto, responsabilidad, calidez humana, compromiso social y espiritualidad.

1.1.4. Poblacién Objeto De Atencidn:
Empleados de las distintas areas de la empresa (administrativos, operarios, supervisores,
servicios generales, etc.), los cuales abarcan un intervalo de edades entre los 18-63 afios y se

encuentran en todos los estratos sociales.
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1.1.5 Estructura Organizacional Del Centro De Préactica

llustracion 1: Organigrama De La Compafiia Expofaro.

EXPOFAROSAS
ALIADOS FECCIO /ANDERI ;
/ \ CONFECCION LAG COMERCIAL ADMINISTRACION
Fodexpo Restaurante Director de Produccion Director de Comercial Ambiental Tiendas kep.mml“ oy e
de Manufactura Produccion / \ de ventas Superficies // \\\
: s - Desarollo Técnico Auxiliar - Mantenimiento - Medellin NEIM Franquiciatarios ¢ o Vicepresidente Gerencia Contralora  Desarrollo ~ Bienestar Gestid Cultura
Lk iy " v Geles | (2GRl Medelln (2) Exiio i ”
Bordado Calidad uestras 2 : e

g 2 : ; : ~Falabella  Industrial de marca Humano  Laboral H
- Fusionado - Mantenimiento - Confeccion - Planta de tratamiento - Percira - Bogotd S mana
~Tranfer Servicios Generales - Tops y Botons deagua - Bucaramanga I
- Plantas 123y 7. - Muestra Lavanderia
smse il 20NAS -Muficurs  *Phncacon: - Sisemas

i - Bogotd - Contabildad

- Camisetas - Lavanderia Bodegas-—>
- - Secado - Costa (Comercial, insumos y centro - Costos Enfocadas al Bienestar Laboral
- Terminacion - Liser Mantenimiento)  de distrbucion
- Ingenieria * Diseiio LEVI'S
- Calidad * Comercial:
tiendas, grandes
superficies,
Diseiiadora  franquiciatarios
NEIM * Finanzas
* Cartera
* Tesoreria

* Producto
* Mercado
* Visual

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién suministrada en la compaiiia Expofaro S.A.S
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1.2 Objetivo De La Préactica Empresarial.

La finalidad de este proyecto es ayudar a la compafiia en el logro de las metas propuestas
y el cumplimento de los objetivos establecidos por la organizacién, de modo que los
procedimientos de la entidad puedan obtener una mayor eficiencia y eficacia frente a los
inconvenientes que presenta el &rea de auditoria, que le permitan conseguir mejores resultados,

para que el personal del area pueda ejecutar sus funciones de manera mas rapida y exacta.

A continuacion, se relacionan los principales objetivos que se seran realizados por el

practicante del area de auditoria en un periodo comprendido de 6 meses.
e Actualizacion de procedimientos de control de inventarios
e Toma fisica de los activos fijos (Maquinaria, Equipo de computo, Muebles y enseres)
e Andlisis de los resultados obtenidos

e Dejar documentado los hallazgos y las recomendaciones.

1.3 Funciones:

1.3.1 Funciones Del Departamento De Auditoria:

e Vigilar y cumplir con los procedimientos estipulados para cada area

e Realizar seguimiento a todas las tiendas (arqueos, inventarios fisicos)

e Cumplir con los controles de entrada y salida de movimiento de inventario de los
productos terminados y producto en proceso

e Controlar de insumos, telas, quimicos necesarios para la produccion de las prendas.
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e Verificar que se cumplan cada uno de los procedimientos establecidos para los activos
fijos de la compafiia (Maquinaria, Equipo de computo, Muebles y enseres).

e Realizar auditoria a nomina, conciliaciones bancarias, revision de ventas.

e Verificacion al rea de compras para que siga con cada uno de los procedimientos
establecidos.

1.3.2 Funciones Especificas Del Practicante:

1. Inventario de tiendas (Escaneado, analisis de las diferencias y ajuste inventario fisico):
e Ajuste por acumulacion de ventas
e Ajuste por trocados
e Auditoria a transferencias en transito
e Ensambles
e Revision de planilla tiendas
e Arqueos de caja
e Devolucion de unidad trocada en documentos en transito
e Pasar informe mensual del ajuste de las tiendas.
2. Inventario de activos fijos (analisis y verificacion de los procesos)
e Maquinaria
e Equipo de computo
e Mueblesy enseres
3. Ajuste de la bodega 510: anélisis de faltantes de produccion
4. Inventario y auditoria de muestra bodega 52: Centro de acopio muestras
5. Auditoria a rechazos de produccién mensual
6. auditoria a conciliaciones bancarias.

7. Inventario y auditoria de la bodega del centro de distribucion
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8. Procesos de inventario y auditoria de telas, insumos, quimicos y repuestos

9. Auditoria de bancos.

1.4 Justificacion De La Préctica Empresarial.

Con este proyecto se pretende mejorar los procedimientos de la empresa y lograr obtener
una mayor efectividad y utilidad de los activos fijos de la compafiia que le permitan alcanzar
mejores resultados a la entidad, por eso es de gran importancia ayudar al &rea de auditoria en la
realizacion del control de inventarios y la toma fisica de los activos fijos, de tal manera que le

permiten al personal de la compafiia ejecutar sus funciones de la mejor manera posible.

Por otro lado, para la compafiia Expofaro S.A.S y principalmente el &rea de auditoria es
una gran oportunidad tener un personal capaz de cumplir con cada uno de las exigencias,
objetivos y metas, adaptarse a su medio de trabajo y realizar propuestas que ayuden a la

organizacion a solucionar los inconvenientes.

Cabe sefialar que es parte fundamental de una compafiia tener control total sobre todos los
activos que tienen a su disposicion, adicional a esto uno de los objetivos basicos de la auditoria y
contabilidad es el salvaguardar de los activos, es ahi donde el proyecto toma principal
importancia ya que si se cumplen los procedimientos que requiere la entidad, se lograra ver los
resultados tales como, verificacion del inventario de manera més agil y el buen funcionamiento

de todas las plantas.
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1.5 Equipo De Trabajo.

Al ingresar a la empresa Expofaro S.A.S como lugar de préctica hago parte del equipo de

trabajo del departamento de Auditoria que tiene la siguiente conformacion:

Caracterizacion del area en que va a desarrollar la préactica.

Area: AUDITORIA

Personal Vinculado al area

Elyda Carmona Cadavid EE— Jefe del area de auditoria
Victor Urquijo Castrillén —_ Asistente de auditoria
Edward Andrés Oquendo Uribe 5 Aprendiz de auditoria

Rogelio Cardenas Londofio _ Asesor de practicas
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2. PROPUESTA PARA LAAGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS

2.1 Titulo De La Propuesta

Actualizacion de los procedimientos de control de inventario y toma fisica de los activos

fijos (Maquinaria, Equipo de computo, Muebles y enseres)

2.2 Planteamiento Del Problema.

Para describir la situacion problematica que es objeto de estudio de mi practica
empresarial partiremos desde las dificultades que a primer contacto y por percepcion selectiva he

podido observar, veamos:

Una de las debilidades que tiene la compafiia con el control de inventarios es el
incumplimiento en los procedimientos y las politicas establecidas, lo que impide que en su
determinado momento no cuente con la informacién al dia, lo que trae ciertas complicaciones
para la entidad. Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario que todas las areas de la compafiia
cumplan con cada uno de los procedimientos establecidos, ayudando a la organizacién a obtener

mejores resultados, cumplimento de las metas y los objetivo trazados.

La idea de centrarse en el &ambito externo es poder detectar las siguientes amenazas; uno
de los principales problemas o inconvenientes que tiene el area de auditoria en la compafiia es el
control de inventario y la toma fisica de los activos fijos, esto debido a que muchas areas de la
empresa no cumplen con los parametros y procedimientos establecidos. Dado que, esto se vuelve
un problema en el cual auditoria debe prestarle atencidn, darle solucién y tener alternativas para

mitigar las adversidades que se van presentando en la compafiia.
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De seguirse presentando esta novedad, uno de los riesgos que se pueden presentar en la
entidad, si llega a suceder un siniestro o una catastrofe, es que la aseguradora requiere la
informacion al dia del total de los activos fijos de la compafiia lo que pone en riesgo a la entidad
de que no sea respaldado el 100% del seguro, esto generaria un caos para la entidad y perdida de
mucho dinero por eso es de gran importancia tener la informacion al dia y cumplir las politicas

establecidas.

A partir de los parrafos anteriormente expuestos nos formulamos el siguiente
interrogante: ¢Qué tipo de procedimientos puedo implementar para actualizar el control de los

inventarios y la toma fisica de activos fijos en la compafiia Expofaro S.A.S?

2.3 Justificacion.

Justifica emprender un trabajo como este al ser desarrollado en la empresa Expofaro S.A
a partir de poner en practica las competencias adquiridas en el avance de mi formacién
académica como parte del programa de estudio de Contaduria Publica en la Institucion

Universitaria de Envigado en un periodo de 6 meses.

Con este proyecto se pretende dar a conocer a todas las areas de la empresa como es el
manejo que se le debe dar a los activos fijos, asi como los procedimientos que se deben realizar
al momento de su creacion, uso, traslado o retiro. De tal manera que se vuelva mucho mas agil y
eficaz este procedimiento y asi obtener una informacion mucho mas real y efectiva para el

departamento de auditoria.

De igual forma, es de gran ayuda realizar los respectivos informes, a través del cual se

dejen registrados cada uno de los movimientos y hallazgos que emergen en el proceso de
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inventario, las recomendaciones y las sugerencias que estaran orientadas a mejorar los procesos

de la compaiiia.

Por ultimo, si se logra que cada areas cumpla con los procedimientos establecidos, a corto
plazo, la entidad, el area de contabilidad y auditoria podran obtener grandes beneficios; uno de
ellos es que ya el inventario de activos fijos no se va a demorar tanto, si no que puede ser méas
factible realizarlo en un mismo dia, la informacién sera mucho maés eficaz y se tendra una visién
mucho mas clara de todos los activos con los que cuenta hoy en dia en la entidad, logrando asi
identificar que activos pueden desempefiarse en la entidad como menor cuantia, a cuéles se les

debe dar de baja, saber el costo y la depreciacion de dichos activos.

2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo General:

Analizar la importancia de los controles de inventario y la toma fisica de los activos fijos
a partir de comparativos fisicos y tedricos donde se deje documentado los hallazgos y las

recomendaciones a las areas de interés.

2.4.2 Objetivos Especificos:

e Enumerar las causas que conllevan a que se sigan presentando irregularidades en el
control de inventario de los activos fijos de la compafiia
e Disefiar estrategias que ayuden a la compafiia y al area de auditoria a tener control total

de la informacion.
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e Explicar de forma clara, cada uno de los hallazgos y los resultados encontrados en el
inventario fisico de la compafiia con el fin de darles solucion y hacer el respectivo
seguimiento.

e inconvenientes y se les haga el respectivo seguimiento.

e Realizar informes de los movimientos encontrados en las auditorias ejecutadas a las areas

de la empresa de manera que ayuden a que este procedimiento se cumpla.

2.5 Disefio Metodoldgico.

El disefio metodoldgico implementado en la ejecucion de mis practicas en Expofaro
S.A.S del sector de confecciones se fundamenté en el diagnostico estratégico empresarial y a
partir de él, se identificaron los propositos, los objetivos y las metas. (Véase la pagina 16)

Este trabajo tiene como objetivo mejorar de forma continua el control de inventarios y la
toma fisica de los activos fijos para que el area de auditoria y contabilidad, tengan claro cada uno
los movimientos que se vayan a realizar en la compafiia, de modo que se avise constantemente

como se esta llevando a cabo este procedimiento en cada una de las areas de la empresa.

Con el objetivo de que, a la hora de hacer el inventario fisico comparado con el inventario
teodrico se puedan evidenciar e identificar qué areas cumplen con los requerimientos y
procedimientos necesarios que exigen hoy en dia auditoria y contabilidad, es decir que cada vez
que lleguen activos fijos nuevos a la compafiia, se trasladen a otro centro de costo o se den de
baja se tenga total conocimiento sobre cada uno de estos movimientos de tal modo que cuando

se realice el inventario fisico, bien sea de maquinaria, equipo de computo o muebles y enseres,
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estos se encuentren en perfecto estado permitiendo asi tener una informacién mucho mas real y

acertada a la realidad.

Tabla 2. Diagnostico Estratégico Empresarial

MATRIZ DOFA

Positivo

Negativo

Internos (Factores
de la empresa)

EL area de auditoria es el encargado
de velar por que todos los
procedimientos de la compafiia se
lleven al dia'y cumplan con cada uno
de los requisitos que se exige,
logrando asi que la empresa se
encuentre en las mejores posiciones
y grandes resultados.

El principal factor que impide al
area de auditoria realizar sus
funciones de la mejor manera es
que las demas areas no cumplen
con las politicas establecidas, esto
dificulta los procedimientos de
inventario en la entidad.

Externos (Factores
del ambiente)

Una de las oportunidades que se le
presentan al area de auditoria es que
a medida gque se analizan y se
detallan cada uno de los
inconvenientes, se pueden detectar
posibles estrategias y mecanismos
que nos ayuden a mitigar los
impactos, la reduccién de tiempo y
tener la informacion lo més clara
posible.

Uno de los principales problemas o
inconvenientes que tiene el area de
auditoria en la compaiiia es el
control de inventario y la toma
fisica de los activos fijos, esto
debido a que muchas areas de la
empresa no cumplen con los
parametros y procedimientos
establecidos por lo que se presentan
ciertos inconvenientes e inquietudes
en la entidad. Y esto se vuelve un
problema para el area de auditoria
que debe darle solucion y buscar
alternativas para mitigarlos.

Fuente: Oquendo Uribe Edward Andrés. (2019). Elaboracion propia con base en la informacién

suministrada en la compafia Expofaro S.A.S. Envigado.
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2.6 Cronograma De Actividades.

Tabla 3. Cronograma De Actividades

SEMANA TEMATICA ENTREGA/COMPROMISO

Semana 1 |Induccion. Enviar documentos de inicio de practica Julio 22 del 2019
Asignacion de asesor. Reunion asesor y eleccion del

Semana 2 |tema socializacion formato FPD-42 y cronograma de Julio 31 del 2019
actividades
Primera visita del asesor a la empresa, entrevista entre Agosto 12 del 2019 visita
asesor, jefe inmediato y estudiante. Realizar los empresarial asesor, y agosto 29

Semana 3 o . e L .
objetivos, el cronograma, funciones y justificacion de |entrega inicial informe de practica
la practica empresarial FPD-42
Revision informe inicial FDP-42 correcciones y

Semana 4 | complemento de la informacion. Realizacion del Agosto 15 del 2019
planteamiento del problema.

Semana 5 | Correcciones y complemento de la informacion Agosto 20 del 2019

Semana 6 Inforr_n(_e FPD-42. Realizacion del objetivo general y Agosto 20 del 2019
especifico

Semana 7 Realizar el disefio metodol6gico, cronogramay Agosto 22 del 2019
presupuesto

Semana 8 | Segunda visita del asesor a la empresa Septiembre 02 del 2019
Desarrollo de la propuesta Formato FPD-46. Marco

Semana 9 |de referencia, Antecedentes, Marco conceptual, Septiembre 12 del 2019
Marco legal.

Semana 10 | Revisidn de la propuesta Formato FPD-46. Septiembre 17 del 2019
Revision de la propuesta Formato FPD-46. (Busqueda | Septiembre 24 del 2019. Revision

Semana 11 |de la informacidn, Generar soluciones, Mejoras y ajuste de la propuesta Formato
Pruebas) FPD-46.

Semana 12 | Realizar conclusiones y recomendaciones Octubre 29 del 2019

Semana 13 | Realizar bibliografia Noviembre 07 del 2019

Semana 14 | Revision y ajustes finales Noviembre 14 del 2019

Semana 15 Ultima visita del asesor a la empresa y avalar la Noviembre 18 del 2019
propuesta
Entrega de formatos por parte del asesor formatos

Semana 16 | FPD-037, FPD-42, FPD-44, FPD-45, FPD-46, FPD48 Noviembre 28 del 2019
a la coordinacion

Fuente: Elaboracién propia.
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2.7 Presupuesto

Tabla 4. Presupuesto

PRESUPUESTO DE LA PRACTICA EMPRESARIAL

VALOR
RECURSOS EXPECIFICACIONES TOTAL FUENTE
Bibliografia Fotocopias $15.000 PERSONAL
Divulgacion Y Publicacion | Impresiones y CD $ 25.000 PERSONAL
Transporte Medl_o para desplazarme al Centro de $200.000 PERSONAL
practica
Matricula Fuente de estudio $ 2.260.000 PERSONAL
TOTAL $ 2.500.000

Fuente: Elaboracion propia
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Firma del estudiante: (gwm/ Couendo U/

Edward Andrés Oquendo Uribe
Ce: 1042709602

Firma del asesor:

Ce: 3362709
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Elyda Canhﬁna Cadavid
Cc: 43113900

Firma del jefe en el Centro de Préctica:




