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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

COORDINACION DE PRACTICAS

ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA

Tabla 1. Informacion general

Nombre del estudiante

Edward Andrés Oquendo Uribe

Programa académico

Contaduria Publica

Nombre de la Agencia o Centro de

Expofaro S.A.S
Practica
NIT. 800080027
Direccion Calle 72 No 44 — 185
Teléfono 5209400
Dependencia o Area Auditoria
Nombre Completo del Jefe del Elyda Carmona Cadavid

estudiante

Cargo

Jefe de control interno

Labor que desempefia el estudiante

Asistente de auditoria

Nombre del asesor de practica

Rogelio de Jesus Cardenas Londofio

Fecha de inicio de la practica

29/05/5019

Fecha de finalizacion de la practica

28/11/2019

Fuente: Elaboraciéon IUE
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1. ASPECTOS GENERALES DE LAPRACTICA

1.1. Centro De Préctica

Expofaro S.A.S
Ni: 800080027-2
Direccion: Calle 72 No 44 — 185 Itagui

Para acercarme a mi unidad de practica profesional, busqué en la pagina de Computrabajo
las posibles alternativas para realizar mi practica con alguna entidad que apoyara este proceso en

el area contable.

Expofaro S.A.S es una empresa dedicada a la comercializacion de prendas, su economia
estd encaminada al sector textil y en la década de los afios 90 y en los primeros afios de este siglo
se ha caracterizado por producir y exportar grandes volimenes principalmente para Levi's, hoy
centra su estrategia de negocios en el territorio colombiano, en donde produce y comercializa

Levi's, y tiene su propia marca llamada NEIM.

Inicia en el afio 1974, cuando el sefior Javier Rodriguez cre6 en Medellin la marca de
Denim Los perseguidos. Desde entonces, esta compafiia familiar que inicié con una pequefia
sede, hasta convertirse en una empresa capaz de causar gran impacto en la moda colombiana por
medio de Denim. Actualmente, Expofaro ha producido, importado y comercializado prendas
para multinacionales como GAP, Levis, Abercrombie & Fitch y JC Penny, entre otras. Fabrica
entre 1,2 millones y 1,5 millones de prendas al afio, tiene cerca de 1.200 empleados y en 2016
generd ganancias de 95.000 millones de pesos. La actividad comercial de la empresa ha tenido

variaciones durante los 42 afios de operacién. En principio se enfocaba en la produccién.
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Sin embargo, con el paso del tiempo y la evolucion de las dinamicas del mercado, se
diversifico y la comercializacion de la ropa también empez0 a generarle ingresos. Actualmente
esta encaminada hacia el posicionamiento de Neim en el mercado nacional, la cual se trata de

una marca propia de Expofaro dirigida a un publico entre 18 y 35 afios.

1.1.1. Mision:

Creamos valor a nuestros Clientes entregando prendas de moda, disefio y flexibilidad.

1.1.2. Vision:
Ser reconocido como el proveedor de prendas de moda mas confiable en el hemisferio

occidental.

1.1.3. Valores:

Respeto, responsabilidad, calidez humana, compromiso social y espiritualidad.

1.1.4. Poblacién Objeto De Atencidn:
Empleados de las distintas areas de la empresa (administrativos, operarios, supervisores,
servicios generales, etc.), los cuales abarcan un intervalo de edades entre los 18-63 afios y se

encuentran en todos los estratos sociales.
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1.1.5 Estructura Organizacional Del Centro De Préactica

llustracion 1: Organigrama De La Compafiia Expofaro.
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1.2 Objetivo De La Préactica Empresarial.

La finalidad de este proyecto es ayudar a la compafiia en el logro de las metas propuestas
y el cumplimento de los objetivos establecidos por la organizacién, de modo que los
procedimientos de la entidad puedan obtener una mayor eficiencia y eficacia frente a los
inconvenientes que presenta el &rea de auditoria, que le permitan conseguir mejores resultados,

para que el personal del area pueda ejecutar sus funciones de manera mas rapida y exacta.

A continuacion, se relacionan los principales objetivos que se seran realizados por el

practicante del area de auditoria en un periodo comprendido de 6 meses.
e Actualizacion de procedimientos de control de inventarios
e Toma fisica de los activos fijos (Maquinaria, Equipo de computo, Muebles y enseres)
e Andlisis de los resultados obtenidos

e Dejar documentado los hallazgos y las recomendaciones.

1.3 Funciones:

1.3.1 Funciones Del Departamento De Auditoria:

e Vigilar y cumplir con los procedimientos estipulados para cada area

e Realizar seguimiento a todas las tiendas (arqueos, inventarios fisicos)

e Cumplir con los controles de entrada y salida de movimiento de inventario de los
productos terminados y producto en proceso

e Controlar de insumos, telas, quimicos necesarios para la produccion de las prendas.
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e Verificar que se cumplan cada uno de los procedimientos establecidos para los activos
fijos de la compafiia (Maquinaria, Equipo de computo, Muebles y enseres).

e Realizar auditoria a nomina, conciliaciones bancarias, revision de ventas.

e Verificacion al rea de compras para que siga con cada uno de los procedimientos
establecidos.

1.3.2 Funciones Especificas Del Practicante:

1. Inventario de tiendas (Escaneado, analisis de las diferencias y ajuste inventario fisico):
e Ajuste por acumulacion de ventas
e Ajuste por trocados
e Auditoria a transferencias en transito
e Ensambles
e Revision de planilla tiendas
e Arqueos de caja
e Devolucion de unidad trocada en documentos en transito
e Pasar informe mensual del ajuste de las tiendas.
2. Inventario de activos fijos (analisis y verificacion de los procesos)
e Maquinaria
e Equipo de computo
e Mueblesy enseres
3. Ajuste de la bodega 510: anélisis de faltantes de produccion
4. Inventario y auditoria de muestra bodega 52: Centro de acopio muestras
5. Auditoria a rechazos de produccién mensual
6. auditoria a conciliaciones bancarias.

7. Inventario y auditoria de la bodega del centro de distribucion
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8. Procesos de inventario y auditoria de telas, insumos, quimicos y repuestos

9. Auditoria de bancos.

1.4 Justificacion De La Practica Empresarial.

Con este proyecto se pretende mejorar los procedimientos de la empresa y lograr obtener
una mayor efectividad y utilidad de los activos fijos de la compafiia que le permitan alcanzar
mejores resultados a la entidad, por eso es de gran importancia ayudar al area de auditoria en la
realizacion del control de inventarios y la toma fisica de los activos fijos, de tal manera que le

permiten al personal de la compafiia ejecutar sus funciones de la mejor manera posible.

Por otro lado, para la compafiia Expofaro S.A.S y principalmente el &rea de auditoria es
una gran oportunidad tener un personal capaz de cumplir con cada uno de las exigencias,
objetivos y metas, adaptarse a su medio de trabajo y realizar propuestas que ayuden a la

organizacion a solucionar los inconvenientes.

Cabe sefalar que es parte fundamental de una compafiia tener control total sobre todos los
activos que tienen a su disposicion, adicional a esto uno de los objetivos basicos de la auditoria 'y
contabilidad es el salvaguardar de los activos, es ahi donde el proyecto toma principal
importancia ya que si se cumplen los procedimientos que requiere la entidad, se lograra ver los
resultados tales como, verificacion del inventario de manera més agil y el buen funcionamiento

de todas las plantas.
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1.5 Equipo De Trabajo.

Al ingresar a la empresa Expofaro S.A.S como lugar de préctica hago parte del equipo de

trabajo del departamento de Auditoria que tiene la siguiente conformacion:

Caracterizacion del area en que va a desarrollar la practica.

Area: AUDITORIA

Personal Vinculado al area

Elyda Carmona Cadavid EE— Jefe del area de auditoria
Victor Urquijo Castrillén —_ Asistente de auditoria
Edward Andrés Oquendo Uribe 5 Aprendiz de auditoria

Rogelio Cardenas Londofio _ Asesor de practicas
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2. PROPUESTA PARA LAAGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS

2.1 Titulo De La Propuesta

Actualizacion de los procedimientos de control de inventario y toma fisica de los activos

fijos (Maquinaria, Equipo de computo, Muebles y enseres)

2.2 Planteamiento Del Problema.

Para describir la situacion problematica que es objeto de estudio de mi practica
empresarial partiremos desde las dificultades que a primer contacto y por percepcion selectiva he

podido observar, veamos:

Una de las debilidades que tiene la compafiia con el control de inventarios es el
incumplimiento en los procedimientos y las politicas establecidas, lo que impide que en su
determinado momento no cuente con la informacién al dia, lo que trae ciertas complicaciones
para la entidad. Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario que todas las areas de la compafiia
cumplan con cada uno de los procedimientos establecidos, ayudando a la organizacién a obtener

mejores resultados, cumplimento de las metas y los objetivo trazados.

La idea de centrarse en el &ambito externo es poder detectar las siguientes amenazas; uno
de los principales problemas o inconvenientes que tiene el area de auditoria en la compafiia es el
control de inventario y la toma fisica de los activos fijos, esto debido a que muchas areas de la
empresa no cumplen con los parametros y procedimientos establecidos. Dado que, esto se vuelve
un problema en el cual auditoria debe prestarle atencidn, darle solucién y tener alternativas para

mitigar las adversidades que se van presentando en la compafiia.
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De seguirse presentando esta novedad, uno de los riesgos que se pueden presentar en la
entidad, si llega a suceder un siniestro o una catastrofe, es que la aseguradora requiere la
informacion al dia del total de los activos fijos de la compafiia lo que pone en riesgo a la entidad
de que no sea respaldado el 100% del seguro, esto generaria un caos para la entidad y perdida de
mucho dinero por eso es de gran importancia tener la informacion al dia y cumplir las politicas

establecidas.

A partir de los parrafos anteriormente expuestos nos formulamos el siguiente
interrogante: ¢Qué tipo de procedimientos puedo implementar para actualizar el control de los

inventarios y la toma fisica de activos fijos en la compafiia Expofaro S.A.S?

2.3 Justificacion.

Justifica emprender un trabajo como este al ser desarrollado en la empresa Expofaro S.A
a partir de poner en practica las competencias adquiridas en el avance de mi formacion
académica como parte del programa de estudio de Contaduria Publica en la Institucion

Universitaria de Envigado en un periodo de 6 meses.

Con este proyecto se pretende dar a conocer a todas las areas de la empresa como es el
manejo que se le debe dar a los activos fijos, asi como los procedimientos que se deben realizar
al momento de su creacion, uso, traslado o retiro. De tal manera que se vuelva mucho mas agil y
eficaz este procedimiento y asi obtener una informacion mucho mas real y efectiva para el

departamento de auditoria.

De igual forma, es de gran ayuda realizar los respectivos informes, a través del cual se

dejen registrados cada uno de los movimientos y hallazgos que emergen en el proceso de
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inventario, las recomendaciones y las sugerencias que estaran orientadas a mejorar los procesos

de la compaiiia.

Por ultimo, si se logra que cada areas cumpla con los procedimientos establecidos, a corto
plazo, la entidad, el area de contabilidad y auditoria podran obtener grandes beneficios; uno de
ellos es que ya el inventario de activos fijos no se va a demorar tanto, si no que puede ser mas
factible realizarlo en un mismo dia, la informacién sera mucho maés eficaz y se tendra una vision
mucho mas clara de todos los activos con los que cuenta hoy en dia en la entidad, logrando asi
identificar que activos pueden desempefiarse en la entidad como menor cuantia, a cuéles se les

debe dar de baja, saber el costo y la depreciacion de dichos activos.

2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo General:

Analizar la importancia de los controles de inventario y la toma fisica de los activos fijos
a partir de comparativos fisicos y tedricos donde se deje documentado los hallazgos y las

recomendaciones a las areas de interés.

2.4.2 Objetivos Especificos:

e Enumerar las causas que conllevan a que se sigan presentando irregularidades en el
control de inventario de los activos fijos de la compafiia
e Disefiar estrategias que ayuden a la compafiia y al area de auditoria a tener control total

de la informacion.
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e Explicar de forma clara, cada uno de los hallazgos y los resultados encontrados en el
inventario fisico de la compafiia con el fin de darles solucion y hacer el respectivo
seguimiento.

e inconvenientes y se les haga el respectivo seguimiento.

e Realizar informes de los movimientos encontrados en las auditorias ejecutadas a las areas

de la empresa de manera que ayuden a que este procedimiento se cumpla.

2.5 Disefio Metodoldgico.

El disefio metodoldgico implementado en la ejecucion de mis practicas en Expofaro
S.A.S del sector de confecciones se fundamenté en el diagnostico estratégico empresarial y a
partir de él, se identificaron los propositos, los objetivos y las metas. (Véase la pagina 16)

Este trabajo tiene como objetivo mejorar de forma continua el control de inventarios y la
toma fisica de los activos fijos para que el area de auditoria y contabilidad, tengan claro cada uno
los movimientos que se vayan a realizar en la compafiia, de modo que se avise constantemente

como se esta llevando a cabo este procedimiento en cada una de las areas de la empresa.

Con el objetivo de que, a la hora de hacer el inventario fisico comparado con el inventario
teodrico se puedan evidenciar e identificar qué areas cumplen con los requerimientos y
procedimientos necesarios que exigen hoy en dia auditoria y contabilidad, es decir que cada vez
que lleguen activos fijos nuevos a la compafiia, se trasladen a otro centro de costo o se den de
baja se tenga total conocimiento sobre cada uno de estos movimientos de tal modo que cuando

se realice el inventario fisico, bien sea de maquinaria, equipo de computo o muebles y enseres,
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estos se encuentren en perfecto estado permitiendo asi tener una informacién mucho mas real y

acertada a la realidad.

Tabla 2. Diagnostico Estratégico Empresarial

MATRIZ DOFA

Positivo

Negativo

Internos (Factores
de la empresa)

EL area de auditoria es el encargado
de velar por que todos los
procedimientos de la compafiia se
lleven al dia'y cumplan con cada uno
de los requisitos gque se exige,
logrando asi que la empresa se
encuentre en las mejores posiciones
y grandes resultados.

El principal factor que impide al
area de auditoria realizar sus
funciones de la mejor manera es
que las demas areas no cumplen
con las politicas establecidas, esto
dificulta los procedimientos de
inventario en la entidad.

Externos (Factores
del ambiente)

Una de las oportunidades que se le
presentan al area de auditoria es que
a medida gque se analizan y se
detallan cada uno de los
inconvenientes, se pueden detectar
posibles estrategias y mecanismos
que nos ayuden a mitigar los
impactos, la reduccién de tiempo y
tener la informacion lo més clara
posible.

Uno de los principales problemas o
inconvenientes que tiene el area de
auditoria en la compaiiia es el
control de inventario y la toma
fisica de los activos fijos, esto
debido a que muchas areas de la
empresa no cumplen con los
parametros y procedimientos
establecidos por lo que se presentan
ciertos inconvenientes e inquietudes
en la entidad. Y esto se vuelve un
problema para el area de auditoria
que debe darle solucion y buscar
alternativas para mitigarlos.

Fuente: Oquendo Uribe Edward Andrés. (2019). Elaboracion propia con base en la informacién

suministrada en la compafia Expofaro S.A.S. Envigado.
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2.6 Cronograma De Actividades.

Tabla 3. Cronograma De Actividades

SEMANA TEMATICA ENTREGA/COMPROMISO

Semana 1 |Induccion. Enviar documentos de inicio de practica Julio 22 del 2019
Asignacion de asesor. Reunion asesor y eleccion del

Semana 2 |tema socializacion formato FPD-42 y cronograma de Julio 31 del 2019
actividades
Primera visita del asesor a la empresa, entrevista entre Agosto 12 del 2019 visita
asesor, jefe inmediato y estudiante. Realizar los empresarial asesor, y agosto 29

Semana 3 o . e L .
objetivos, el cronograma, funciones y justificacion de |entrega inicial informe de practica
la practica empresarial FPD-42
Revision informe inicial FDP-42 correcciones y

Semana 4 | complemento de la informacion. Realizacion del Agosto 15 del 2019
planteamiento del problema.

Semana 5 | Correcciones y complemento de la informacion Agosto 20 del 2019

Semana 6 Inforr_n(_e FPD-42. Realizacion del objetivo general y Agosto 20 del 2019
especifico

Semana 7 Realizar el disefio metodol6gico, cronogramay Agosto 22 del 2019
presupuesto

Semana 8 | Segunda visita del asesor a la empresa Septiembre 02 del 2019
Desarrollo de la propuesta Formato FPD-46. Marco

Semana 9 |de referencia, Antecedentes, Marco conceptual, Septiembre 12 del 2019
Marco legal.

Semana 10 | Revisidn de la propuesta Formato FPD-46. Septiembre 17 del 2019
Revision de la propuesta Formato FPD-46. (Busqueda | Septiembre 24 del 2019. Revision

Semana 11 |de la informacion, Generar soluciones, Mejoras y ajuste de la propuesta Formato
Pruebas) FPD-46.

Semana 12 | Realizar conclusiones y recomendaciones Octubre 29 del 2019

Semana 13 | Realizar bibliografia Noviembre 07 del 2019

Semana 14 | Revision y ajustes finales Noviembre 14 del 2019

Semana 15 Ultima visita del asesor a la empresa y avalar la Noviembre 18 del 2019
propuesta
Entrega de formatos por parte del asesor formatos

Semana 16 | FPD-037, FPD-42, FPD-44, FPD-45, FPD-46, FPD48 Noviembre 28 del 2019
a la coordinacion

Fuente: Elaboracién propia.
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2.7 Presupuesto

Tabla 4. Presupuesto

PRESUPUESTO DE LA PRACTICA EMPRESARIAL

VALOR
RECURSOS EXPECIFICACIONES TOTAL FUENTE
Bibliografia Fotocopias $15.000 PERSONAL
Divulgacion Y Publicacion | Impresiones y CD $ 25.000 PERSONAL
Transporte Medl_o para desplazarme al Centro de $200.000 PERSONAL
practica
Matricula Fuente de estudio $ 2.260.000 PERSONAL
TOTAL $ 2.500.000

Fuente: Elaboracion propia
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3. DESARROLLO DE LAPROPUESTA.
3.1 Marco De Referencia
3.1.1 Antecedentes:

Para ubicarme en un lugar de practicas como lo es EXPOFARO S.A.S, la linea tedrica

que asumi fue el de las asesorias en el sector de propiedad planta y equipo.

Tapia, C; Guevara, E & Castillo, S (2016) refieren que, la linea conductora de la auditoria
en la compafiia esta basada en las normas NAGA (Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas) estos son los principios y requisitos que debe cumplir el auditor en el desempefio de

sus funciones de modo que pueda expresar su opinién y responsabilidad durante su proceso. (1)

El area de auditoria es muy importante en todas las empresas, este el encargado de velar
por el funcionamiento de las politicas establecidas en la entidad, permitiendo reflejar y tener la
informacidn al dia, ademas tiene una relacion directa con cada una de las areas que componen la
empresa Expofaro S.A.S, es alli donde se coordina y se identifican las falencias e inconvenientes,
con el fin de darle solucidn y asi lograr obtener un buen manejo de los procedimientos que se
realizan en la organizacion.

Actualmente, Expofaro ha producido, importado y comercializado prendas para
multinacionales como GAP, Levis, Abercrombie & Fitch y JC Penny, Diseel entre otras. Fabrica
entre 1,2 millones y 1,5 millones de prendas al afio, tiene cerca de 1.200 empleados y en 2016
generd ganancias de 95.000 millones de pesos.

La actividad comercial de la empresa ha tenido variaciones durante los 42 afios de
operacion. En principio se enfocaba en la produccion. Sin embargo, con el paso del tiempo y la
evolucion de las dinamicas del mercado, se diversifico y la comercializacion de la ropa también

empezo a generarle ingresos. Actualmente esta encaminada hacia el posicionamiento de Neim en
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el mercado nacional, la cual se trata de una marca propia de Expofaro dirigida a un pablico entre

18y 35 afios.

3.1.2 Marco Tebrico:

a). Propiedad Planta y Equipo — PPYE: Godoy R, E (2017), Expresa que,
la propiedad, planta y equipo son los activos tangibles que posee una compafiia para su uso en la

produccion o suministro de los cuales se esperan usar durante un determinado periodo. (2)

b). NIC 16 Propiedad Planta y Equipo — PPYE: En un primer momento es importante
mencionar la concepcion que se tiene acerca de propiedades planta y equipo:

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de propiedades,
planta y equipo, de forma que los usuarios de los estados financieros puedan
conocer la informacién acerca de la inversion que la entidad tiene en sus
propiedades, planta y equipo, asi como los cambios que se hayan producido en
dicha inversién. Los principales problemas que presenta el reconocimiento
contable de propiedades, planta y equipo son la contabilizacion de los activos,
y los cargos por depreciacion y pérdidas por deterioro que deben reconocerse

con relacién a los mismos. (Palacios, A. y Barreto, A. 2014). (3)

c). Sistematizacion: Martinic, S (2010). Expone que, es el proceso por el cual se pretende
ordenar una serie de elementos, pasos y etapas, con el fin de otorgar jerarquias a los diferentes

elementos. (4)

d). Auditoria: Es importante mencionar la concepcion que se tiene acerca de Auditoria

que, segun Sanchez, J (2014), el cual dice que, es un proceso de evaluacidn sistematico critico e



21

Cébdigo: F-PD-46

= nsTiucign
e I_| UNIVERSITARIA INFORME FINAL DE PRACTICA | Versién: 01

e 0t ENviGAD0

Ciencia , educacion y desaracllo

Pagina 21 de 46

independiente que lo realiza o lo ejecuta un profesional sobre los procesos de la organizacion con
el objetivo de tener evidencia sobre el cumplimiento normativo que conduzca a una mejora

continua. (5)

Para dar cuenta de un tema de interés como lo es la sistematizacion se evidencia a

continuacion lo principal sobre este.

e). Sistematizacion En El Area De Auditoria PPYE:

Es crear un sistema de auditoria en PPYE en el cual se ordenan elementos o
partes de algo con el objetivo de obtener los mejores resultados posibles de
acuerdo con el fin que se pretenda alcanzar la auditoria en la compafiia. Esta
palabra proviene del término sistema que implica reglas, métodos, datos sobre
un tema en especifico, requiere de un orden y una clasificacidn para su uso o

comprension. (Velastegui; Wilson. 2015). (6)

Este proceso permite a la entidad organizar la informacién basada en criterios
predefinidos para asi volver el proceso mas productivo, tener conocimiento de la informacion
que se posee, brindar bases para la toma de decisiones ya que posibilita la comprension y apunta
a la transparencia. Pero esto va ligado al tema de la asesoria en propiedad, planta y equipo que es

lo que se aprecia en el transcurso del trabajo.

Véase a continuacion el siguiente cuadro que indica cada uno de los pasos a seguir en la

estructura de las Propiedades Planta y Equipo.
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Tabla 5. Estructura De La Propiedad Planta y equipo

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

1. 2. MEDICION 3. MEDICION 4 BAJAS 5. CRITERIOS DE
RECONOCIMIENTO INICIAL POSTERIOR ' REVALUACION
5.1 INFORMACION
SOBRE LOS
1.1 CUMPLIMIENTO | 2.1 ADQUISICION Y 3.1 MODELO DEL 4.1 BAJA POR CRITERIOS
DE LA DEFINICIO CESION DE
DEL ACTIVO TERCEROS COSTO VENTAS GENERALES DE
RECONOCIMINETO
Y MEDICION
5.2 INFORMACION
1.2 PROBABILIDAD | 2.2 PRODUCCION 3.2 MODELO DE 4.2 BAJA POR ESPECIFICA SOBRE

DE FLUJOS FUTUROS

PROPIA

REVALUACION

ARRENDAMIENTOS

LOS CRITERIOS DE
DEPRECIACION

5.3 INFORMACION

4.3 CRITERIOS
1.3 MEDICION 2.3 ADQUISICCION PARTICULARES ESPECIFIAC SOBRE
FIABLE DEL VALOR GRATUITAY 3.3 TEST DE PARA ACTIVOS NO LA CECION O
APLICACIONES DE DETERIORO ADQUISICION
DEL ACTIVO CORRIENTES
LOS SOCIOS PARRA LA VENTA MEDIANTE
ARRENDAMIENTO
) 2.4 CRITERIOS 3.4 CRITERIOS
1.4 APLICACION DEL GENERALES GENERALES 4.4 BAJA POR
CONCEPTO DE APLICABLES EN APLICABLES EN OBSOLECENCIA
MATERIALIDAD LA MEDICION LA MEDICION
INICIAL INICIAL

Fuente: Con base en la informacion Institucional EAFIT. (2019).
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3.1.3 Marco Conceptual:

Para dar cuenta acerca del marco conceptual que orienta esta practica laboral se insert6 en

una red de conceptos claves:

a). Control: Es importante mencionar la concepcidn que se tiene acerca control segin
Cabrera, E (2009). Dice:

Es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la administracion de
una dependencia o entidad que permite la oportuna deteccion y correccion de
desviaciones, ineficiencias o incongruencias en el curso de la formulacion,
instrumentacion, ejecucion y evaluacion de las acciones, con el propdsito de
procurar el cumplimiento de la normatividad que las rige, y las estrategias,
politicas, objetivos, metas y asignacién de recursos. Inspeccidn, fiscalizacion.

Dominio, mando. Dispositivo para regular la accion de un mecanismo. (7)

b). Inventario: Parafraseando a Guerrero, S, H (2009). Expone que, los inventarios son el
registro de todos los productos y materias primas que posee una empresa. En el caso de
productos son los que estan disponibles para la venta y en el caso de materias prima, se refiere a

aquellos con los que se creara el producto para la venta. (8)

c). Procedimiento: Parafraseando a Colina, E (2009). Refiere que, es un método
de ejecucidn o pasos a seguir, en forma secuenciada y sistematica, en la consecucion de un fin.
Se supone que, siguiendo un procedimiento dado, bajo las mismas circunstancias, el resultado

sera el mismo. El conjunto de procedimientos con un mismo fin, se denomina sistema. (9)


https://deconceptos.com/ciencias-juridicas/ejecucion
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d). Valoracion de activos: Aznar, B, J & Guitart, V, A (2012). Destacan que, la medicién
y valoracién son conceptos considerados como sinénimos bajo las Normas Internacionales de
Contabilidad e Informacién Financiera, mediante los cuales se pueden determinar el valor dado a

toda transaccion o hecho econémico, que se reconocera contablemente. (10)

e). Base de datos: Capacho, J. & Bernal, W (2017). Resaltan que, es un sistema que nos
permite guardar grandes cantidades de informacion de forma organizada para que luego podamos

encontrar y utilizar facilmente. (11)

f). Politicas contables: Cardozo, H (2016). Refiere que, son los principios, bases,
criterios, reglas y procedimientos especificos adoptados por la compafiia para preparar y

presentar los estados financieros. (12)

3.1.4 Marco Legal:

Para dar cuenta de los fundamentos legales que orientan estas practicas nos basamos
segun Uribe, M, L (2012).

La Ley 1314 (Congreso de la Republica 2009) por el cual se regula el principio
y las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera y de aseguramiento de
la informacion aceptada en Colombia. Tras esta resolucidn, y bajo la solicitud
del Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP), el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo expidio los decretos 2784, 2706 y 3022 de
2012. 13)

A partir del afio 1974 la empresa Expofaro S.A.S inicid con esta implementacién. La
Norma Internacional de Contabilidad NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo. Hace suyo el
objetivo central de la norma, que es prescribir el tratamiento contable de propiedades, planta y

equipo, de forma que los usuarios de los estados financieros puedan conocer la informacion
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acerca de la inversién que la entidad tiene en sus propiedades, planta y equipo, asi como los
cambios que se hayan producido en dicha inversion. Los principales problemas que presenta el
reconocimiento contable de propiedades, planta y equipo son la contabilizacion de los activos, la
determinacion de su importe en libros y los cargos por depreciacion y pérdidas por deterioro que

deben reconocerse con relacion a los mismos.

Alcance: Uribe, M, L (2012), también destaca que esta norma debe ser
aplicada en la contabilizacion de los elementos de propiedades, planta y equipo,
salvo cuando otra norma exija o permita un tratamiento contable diferente. Esta

norma no es aplicable a:

(a) Las propiedades, planta y equipo clasificadas como mantenidas para la venta de
acuerdo con la NIIF 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones

Discontinuadas;

(b) Los activos bioldgicos relacionados con actividades agricolas distintos de las plantas
productoras (véase la NIC 41 Agricultura). Esta Norma se aplica a las plantas productoras, pero

no a los productos que se obtienen de las mismas.

(c) El reconocimiento y medicién de activos para exploracion y evaluacion (véase la NIIF
6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerales).

(d) Los derechos mineros y reservas minerales tales como petréleo, gas natural y recursos

no renovables similares.
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Otras Normas que pueden obligar a reconocer un determinado elemento de propiedades,
planta y equipo de acuerdo con un tratamiento diferente al exigido en esta norma. Por ejemplo, la
NIC 17 Arrendamientos exige que la entidad evalUe si tiene que reconocer un elemento de
propiedades, planta y equipo sobre la base de la transmision de los riesgos y ventajas. Sin
embargo, en tales casos, el resto de los aspectos sobre el tratamiento contable de los citados

activos, incluyendo su depreciacion, se guiaran por los requerimientos de la presente norma.

Una entidad que utilice el modelo del costo para las propiedades de inversion de acuerdo
con la NIC 40 Propiedades de Inversion, utilizard el modelo del costo al aplicar esta Norma.
Cada uno de los fundamentos legales anteriores permite apropiar el marco legal que

orienta la politica contable institucional de la compafiia Expofaro S.A.S

3.2 Desarrollo Y Logro De Objetivos
3.2.1 Objetivos:

I.  Enumerar las causas que conllevan a que se sigan presentando irregularidades en el

control de inventario de los activos fijos de la compafiia
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Tabla 6. Causas

CAUSAS
Hallazgos Recomendaciones

Realizar reuniones con cada uno de los jefes
encargados por area, para capacitarlos frente
Falta de informacion a los diversos temas de interés de la
compariia, de manera gque estos sean
expuestos a los deméas empleados.
Por medio de charlas e instructivos hacerles
caer en cuenta a cada uno de los empleados
lo importante que es tener la informacion al
dia'y cumplir a cabalidad con los
procedimientos que requiere la empresa.
Verificar que las facturas de compra lleguen
a contabilidad, que cuenten con cada uno de
los requisitos para que el area de
contabilidad haga buen uso de este y si
Error con las facturas de compra al momento | llegado el caso falta informacion notificarlo
de ingresarlas al proveedor para que lo corrijay lo envié
nuevamente y asi lograr que la informacion
que tiene la compariia este correcta y no
tenga inconvenientes con el pasar del
tiempo.

Falta de compromiso de los empleados de la
compafiia.

Fuente: Oquendo Uribe Edward Andrés. (2019). Elaboracion propia con base en la informacion

suministrada en la compafiia Expofaro S.A.S. Envigado

Se puede corroborar a partir de la anterior informacion que la causa que presenta mayor

irregularidad en el control de inventario de los activos fijos en Expofaro es:

a). La falta de informacion. (Ejemplo: En muchas areas de la compariia no saben cuél es
el debido proceso que se le debe dar a los activos fijos, por ende, en muchos procedimientos se

presentan inconsistencias al momento de realizar el inventario lo que dificulta a la entidad al
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momento de reflejar su informacidn, ya que esto impide tener al area de auditoria realizar bien

sus funciones).

b). En ese sentido otra de las causas que presenta irregularidades en el control de
inventario de los activos fijos la entidad es la falta de compromiso de los empleados de la
compaiiia. (Eje: En muchas ocasiones los empleados consideran insignificante retroalimentarse
de cada uno de estos procedimientos lo que provoca que, al momento de realizar los inventarios
de activos fijos en la entidad se vea reflejada la falta de conciencia y compromiso, que en
muchas ocasiones retrasa la informacion de la entidad y no le permite al departamento de

auditoria agilizar en sus funciones.

c). Otra de las irregularidades que presenta el control de inventario de activos fijos es el
error en las facturas de compra al momento de ingresarlas. (Eje: Cuando llegan las facturas de
compra a contabilidad, estas se ingresan con la serie 0 modelo mal o inclusive no se crean, por lo
tanto, esto genera un error en el sistema al momento de realizar el comparativo fisico vs el
tedrico, por lo que no nos va a traer la informacién exacta de todos los activos, imposibilitando al

area de auditoria en tener una informacién verdadera.
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Il. Disefar estrategias que ayuden a la compafiia y al area de auditoria a tener control total

de la informacion.

Tabla 7. Estrategias.

ESTRATEGIAS

Hallazgos

Recomendaciones

Reunion por areas: Realizar contantemente
auditorias en todas las areas de la empresa

Hacer Auditorias cada 6 meses a las areas de la
empresa de manera que sea mucho mas facil
identificar los errores se siguen presentando y que
posible soluciédn se le puede dar.

Reunién informativa: Proponer reuniones
para mantenerlos informados.

Realizar bimensual o trimestralmente reuniones con
los jefes encargados de las areas, de tal manera que
se notifique las falencias que se siguen presentando,
dudas e inquietudes para ser atendidas y asi lograr
obtener un excelente resultado.

Sistema de activos fijos parametrizado:
Verificar que en el sistema los activos fijos
cumplan con cada uno de los requisitos.
(Serie, Marca, Modelo).

Una vez contabilidad tenga las facturas de compra
deberd revisarlas una por una para identificar si el
proveedor cumplié con los pardmetros establecidos
para la creacién de la maquina. Para que el area de
contabilidad los ingrese como debe de ser y con su
respetiva matricula.

Informe semanal por areas: Enviar
semanalmente un informe por area acerca de
cada uno los movimientos que se realizaron.

Informar al &rea de auditoria por medio de informes
actas o correo electronico si se presentd algin suceso
si necesitan ayuda o si se estan presentando malos
manejos.

Notificacion de anomalias: Notificar al
departamento de auditoria acerca de las
anomalias que se presenten en la compafiia.

Validar con el area de auditoria si se presenta alguna
irregularidad o novedad de forma que le faciliten al

departamento de auditoria estar enterado de cada uno
de los movimientos que se realizaron en la compafiia.

Identificacion fisica de activos: Identificar
fisicamente los activos por medio de un
codigo

Por area analizar que los activos fijos que posean
tengan su respectivo codigo de identificacion y si no
lo tiene comunicarlo al departamento de auditoria
para imprimirlo y pegarlo respetivamente.

Fuente: Oquendo Uribe Edward Andrés. (2019). Elaboracion propia con base en la informacion

suministrada en la compafia Expofaro S.A.S. Envigado.




30

Cébdigo: F-PD-46

= nsTiucign
e I_| UNIVERSITARIA INFORME FINAL DE PRACTICA | Versién: 01

e 0t ENviGAD0

Ciencia, educacion y desarclio Padgina 30 de 46

Con base en la informacion anteriormente expuesta, esta permite disefiar estrategias que
ayuden a la comprensién del area de auditoria en el cual la principal estrategia que se recomienda

realizar es:

a). Reuniones por areas: Las areas que constantemente tienen movimientos de los activos
fijos deberan realizar las respectivas reuniones para estar enterados e informados de todos los
procedimientos y las politicas establecidas en la entidad. (Corte, planta lavado, planta
manualidades, planta laser, planta terminacion, gestion ambiental, produccidn). Y asi tener un
personal idoneo que pueda cumplir a cabalidad con cada de los objetivos y metras trazadas por la

compaiiia

b). Reuniones informativas: Por medio de correos electronicos podran comunicarse, de
modo que puedan organizar con las demas areas la fecha y hora, con el fin de reunirsen,
participar y preguntar cada una de las dudas surgidas durante la semana asi mismo recopilar

nueva informacidn que sirva para el inventario escaneado de los activos fijos en la entidad.

c). Sistema de activos fijos parametrizados: Se debera validar que el proveedor cumpla
con los parametros establecidos, que tengan su respectiva serie, modelo y marca de manea que le
permitan al area de auditoria clasificar los activos y que cumplan con cada uno de los

requerimientos establecidos por la entidad.

d). Informe semanal por areas: Una vez las areas de interés tengan claro cada uno de los
procedimientos que se deben hacer se les pedira el favor de realizar un informe semanal acerca
de cada uno de los movimientos que se deban desarrollar durante la semana. Esto con el fin de

evitar inconvenientes con los inventarios que se vayan a realizar en el transcurso de la semana.
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e). Notificacion de anomalias: Al momento de presentar inconvenientes o novedades
estos deberan ser comunicados y notificados al area de auditoria para estar enterados de dicha
situacion y realizar el respectivo seguimiento de manera que se le pueda dar solucion lo méas
rapido posible y asi evitar inconvenientes cuando se vayan a realizar los inventarios de activos

fijos.

f). Identificacion fisica de activo: Por rea se deberd verificar cada uno de los activos con
los que cuenta, que tenga su respectivo cddigo para al momento de realizar el inventario no se
presenten alteraciones en la informacion, si alguno de estos activos no cuenta con su cédigo o
llegd nuevo se le deberd comunicar al area de auditoria que se encargara de validar la

informacidn y hacer la respectiva validacion en el sistema y en contabilidad.

I1l.  Explicar de forma clara, cada uno de los hallazgos y los resultados encontrados en el
inventario fisico de la compafiia con el fin de darles solucidn y hacer el respectivo

seguimiento.
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Tabla 8. Resultados

RESULTADOS DEL INVENTARIO FISICO

Problemas

Recomendaciones

Activos fijos (Maquinaria, Equipo de
coémputo, Muebles y enseres) sin codigo.

Informar al departamento de auditoria cuando
encuentren algn Activo fijo sin cddigo, marcarlo
para que sea facil de identificar y proceder a pegarle
su respectivo codigo.

Cadigos repetidos, en mal estado y dobles.

Notificar al jefe encargado de dicha situacion para
que este se comunique con el area de auditoria 'y
contabilidad para que le dan una solucion lo mas
rapido posible.

Activos fijos (Maquinaria, Equipo de
computo, Muebles y enseres) con la serie y
modelo mal.

Indicar con marcador o papeles reflectivos a dichos
activos fijos que se encuentran con algun defecto
para que el departamento de auditoria le dé solucion
a este inconveniente.

Movilizacién de los activos fijos
(Maquinaria, Equipo de computo, Muebles
y enseres) todos los dias.

Informar a cada una de las areas y auditoria acerca de
los movimientos que se vayan a realizar para que
estén conscientes y enterados donde se van a estar
ubicados y cuales son.

Activos fijos nuevos sin factura de compra.

Comunicar a las areas de contabilidad y auditoria,
ellos seran los encargados de darle solucidn a este
inconveniente.

Fuente: Oquendo Uribe Edward Andrés. (2019). Elaboracion propia con base en la

informacidn suministrada en la compafiia Expofaro S.A.S. Envigado
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a). Activos fijos sin codigo: A lo largo de este proceso se logro identificar que en muchas

areas de la compaiiia algunos activos no tenian su respectivo codigo.

llustracién 2. Maquina de coser (Activo fijo sin cddigo)

Esta ilustracion, complementado con la anteriormente expuesto, se puede observar cémo
a simple vista este activo no posee su respectivo cddigo lo que puede traer ciertas
complicaciones para la compafiia y en especial al departamento de auditoria, ya que, si no se
logran identificar y corroborar la informacion, este activo en un determinado momento va a
hacer que el inventario genere un faltante, de manera que ocasionara un retraso en la
informacidn, mientras se valida donde esta ubicada la maquina y por que no se realizaron los

respectivos procedimientos establecidos con este activo.
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b). Cddigos Repetidos en mal estado o dobles: En el transcurso del inventario escaneado
de activos fijos se identificaron que algunos tenian su codigo en mal estado por lo que el area de

auditoria se percato, los marco para identificarlos y volverles a imprimir su respectivo codigo.

llustracion 3. Méaquina de coser (Activo fijo en mal estado o doble)

En esta parte, podemos observar como el tablero que respalda el nimero del activo y su
composicion se encuentra en mal estado, lo que ocasiona una serie de obstaculos en el
inventario, uno de ellos es que, facilmente el papel que contiene la informacion de la maquina se
puede perder, lo pueden arrancar e inclusive se lo puede pegar a otra maquina, esto en gran
medida puede perjudicar al area de auditoria. Sera mas complicado presentar la informacion
incluso que se tengan que repetir varias veces el inventario escaneado en la compafiia generando
retrasos.
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c). Activos fijos con la serie y modelo mal: Una vez desarrollado el procedimiento de los
activos fijo en algunas areas tuvimos un caso fortuito en el que varias maquinas tenian un codigo
diferente al de su serie por lo que este activo estaba mal creado y se debia buscar el codigo
correspondiente.

llustracion 4. Méaquina de coser (Activo fijo con la serie y modelo en mal estado)

Esta ilustracion hace alusion a dos maquinas que tienen diferente serie pero poseen el

mismo activo fijo, este es otro de los casos particulares que se presentan en la compafiia
Expofaro S.A.S, que en particular es otro de los tantos temas delicados que hay que darles
solucion antes de, no después de; para que no se generen faltantes y retrasos al momento de la
realizacion del inventario, por eso es indispensable que el personal de la compafiia ayude al area
de auditoria con estas situaciones de modo que se pueda actuar de la mejor manera intentando

dejar la informacion limpia y como debe de ser para realizar un excelente procedimiento.
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d). Movilizacién de los activos fijos todos los dias: Este suceso se tuvo todos los dias

durante el procedimiento de inventario escaneado ya que, muchas maquinas se trasladan entre

plantas (&reas) para suplir las necesidades que se vayan presentando; esto dificulté un poco que

el proceso se hiciera mucho mas répido debido a dicho inconveniente con el que no contabamos.

e). Activos fijos nuevos sin factura de compra: En algunas ocasiones se encontraron

activos fijos que en el sistema no se logran identificar por lo que estos no tenian su respectivo

cddigo debido a que, en que contabilidad se pueden equivocar en la serie del activo, el proveedor

puede enviar la factura con errores o en casos particulares la factura de compra no se mandé a

contabilidad por lo que no se puede hacer el respetivo procedimiento para la creacion de dicho

activo.

IV. Realizar informes de los movimientos encontrados en las auditorias ejecutadas a las areas

de la empresa de manera que ayuden a que este procedimiento se cumpla
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Tabla 9. Informes

INFORMES

Hallazgos

Recomendaciones

Traslado de activos fijos sin notificacion: Traslados de
activos fijos entre diferentes centros de costos sin notificar a
auditoria y contabilidad, lo cual genera problemas en los
procesos de inventario debido a que dificultan la trazabilidad

del activo.

Cada area de la empresa debe notificar a auditoria y
contabilidad cuando soliciten, trasladen o devuelvan un
activo que implique un movimiento de centro de costos,
para que este sea cargado al centro de costos

correspondiente.

Activos fijos sin responsable: Se evidencian activos fijos que
en la mayoria de las platas son prestados y no son devueltos sin

nisquiera darsen de cuenta.

Para agilizar los procesos de la compafiia cada jefe de area

deberé notificarle a auditoria cuando se realicen traslados o
se vayan a dar de baja activos bien sea por medio de correo,
para que la informacion este al dia y sea mucho mas clara'y

eficaz.

Impresion de codigos: Se imprimieron los codigos de los
activos que se encontraban en mal estado o que no tenian
cddigo fisico, en ocasiones debido al desgaste por el tiempo y

en otros casos debido a que son removidos.

No se deben arrancar, remover, retirar o dafiar los codigos
de los activos, salvo autorizacion expresa 0 que se vayan a

volver a pegar por deterioro natural.
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Falta de informacidn a las areas de interés: Durante el Toda vez que se vaya a dar de baja un activo se debe
desarrollo del inventario se evidenciaron casos particulares en | verificar correctamente el cddigo de este y la serie con el fin
los cuales determinadas areas tenian activos fisicos, pero en el |de evitar dar de baja activos buenos. Debe tener el acta de

sistema no coincidian y tenian una ubicacién diferente. soporte de auditoria y las firmas autorizadas.

Activos fijos erroneos: Se evidencian activos que fueron

cargados de forma errdnea al sistema dificultando su busqueda. o _
) Cada que se solicite un cambio de centro de costos de un
Estos son los errores que mas se presentan: ) _ o
) activo, este debe estar bajo un acta, correo electronico o
- Se crean en centro de costos diferentes. ] o .
) ) o comprobante autorizado por auditoria y contabilidad y los
- Seles asignan a los activos codigos errados como lo son, su | . o
o jefes de las areas implicadas.
marca, modelo y serie diferentes a las que verdaderamente le

corresponden.

Fuente: Oquendo Uribe Edward Andrés. (2019). Elaboracion propia con base en la informacion suministrada en la compariia Expofaro
S.A.S. Envigado
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a). Traslado de activos fijos sin notificacion: Al momento de realizar el procedimiento
para el inventario escaneado de los activos fijos de la compafiia (maquinaria, muebles y enseres y
equipo de computo), se puede observar que en algunas areas se mueven de un lado para el otro
activo sin ser notificado al jefe inmediato o al area de auditoria imposibilitando asi obtener un

resultado veraz de la informacion.

b). Activos fijos sin responsable: En este proceso se logrd apreciar como en varias
ocasiones en el desarrollo del inventario algunas areas de la compafiia tenian en su centro de
costo activos fijos que ya estaban en funcionalidad en otras &reas por lo que al momento de
preguntarle por estos, no tenian conocimiento que estaban cargados dichos activos, debido a este

mal procedimiento obstruia a que el inventario se desarrollara de la mejor forma.

c). Impresion de codigos: Luego de la toma fisica por toda la compafiia se logré recopilar
la informacion necesaria para determinar qué activos fijos tenian su codigo en mal estado, sin
cddigo y repetido logrando asi, mejorar el inventario y que todo tuviera su respectivo cédigo que

lo identificara de las demas.

d). Falta de informacion a las areas de interés: Muchas areas de la compafiia no siguen los
procedimientos con los activos fijos, esto ocasiona que muchos empleados no tomen el valor
necesario para hacerle saber a su jefe inmediato o al departamento de auditoria acerca de las
anomalias que se puedan presentar Ejm La destruccién de un activo, la venta de un activo, el
traslado del activo fijo a una bodega bien sea dentro de la compafiia o fuera de ella, lo que

conlleva a una serie de mal entendidos al no saber si estos aun existen o se dieron de baja.

e). Activos fijos erréneos: No es muy comun o seguido que este suceso se presente, pero

durante el inventario escaneado de los activos fijos se identificaron que en algunas areas de la
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entidad poseian cddigos que no correspondian con su marca y serie 0 peor aun que habian sido

ingresados de forma errénea al centro de costos que no era.

4. CONCLUSIONES.

e Este trabajo me permitié hacer un andlisis de auditoria en propiedad, planta y equipo en
Expofaro S.A.S una empresa dedicada a la comercializacion de prendas.

e Al analizar la importancia que tiene para una empresa contar con el area de auditoria, se
lograron identificar hallazgos negativos y positivos, los cuales se pusieron en marcha para
darles solucién y obtener asi mejores resultados que le permitieran a la entidad tener una
informacion mas real.

e En este proceso se logrd identificar durante el inventario escaneado de activos fijos, las
principales causas que impedian al area de auditoria desarrollar sus funciones: falta de
informacién, falta de compromiso de los empleados de la compafiia y errores en la
digitacion con las facturas de compra.

e Concluyo que estas son las 6 estrategias mas importantes que debe de implementar el area
de auditoria para tratar de mitigar este impacto que se ha venido dando durante los Gltimos
2 afios imposibilitando a la entidad a tener la informacion al dia. (Reunidn por areas,
reuniones informativas, sistema de activos fijos parametrizados, informe semanal por
areas, notificacion de anomalias, identificacion fisica de los activos).

e Al analizar cada una de las estrategias me pude dar cuenta que la principal o la mas
importante en la que se debe enfocar el area de auditoria son las reuniones por area, ya
que estas le van a permitir informar y explicar cdmo se deben de realizar los
procedimientos en la entidad de manera que le ayuden al departamento de auditoria a

tener una visién mucho mas clara con lo que cuenta hoy en dia la compafiia.
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e Todo este trabajo me sirvio como estudiante del programa de Contaduria Publica para
tener una visién mucho mas clara del mundo laboral y en qué linea me puedo enfocar, que
me permitan tomar decisiones acerca de los lineamientos que quiero en el trascurso de mi
vida. También me pude dar cuenta de que los aprendizajes adquiridos durante mi carrera
profesional me ayudaron a desenvolverme en la entidad mucho mas féacil, a tomar buenas
decisiones a tener unos principios y bases fundamentales para ap6rtale un poco de mi
conocimiento a la compafiia en especial al area de auditoria en cada uno de sus

procedimientos.

5. RECOMENDACIONES.

Luego de haber obtenido un aprendizaje significativo en el area de auditoria, de conocer
cada uno los procesos de la compafiia y de vivir paso a paso cada una de las falencias de la
entidad y los puntos positivos puedo aportar una posible recomendacién para el mejoramiento de

la entidad:

e Desarrollar bimestral o trimestralmente reuniones con las diferentes areas de la empresa
para capacitarlos e indicarles como se deben de seguir realizando los movimientos de la
compafiia.

e Entregar a cada area el listado de los activos fijos que estan cargados a cada uno de los
centros de costos.

e Realizar los inventarios y la toma fisica de los activos fijos cada 6 meses de manera que

se tenga una vision mas clara de la existencia con la que cuenta la compafiia.
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e Informar a todas las areas de la compafiia cada uno de los movimientos que se realicen
por medio de correos, de modo que para el &rea de auditoria le sea mucho mas facil identificarlos
y tenerlos presente.

e Actualizar el procedimiento de activos fijos y socializarlo con los jefes de cada area, para

que den cumplimiento a las politicas establecidas por la compafiia.

Es necesario que este proceso esté en constante evolucidn por eso es de gran ayuda que se
siga retroalimentando de manera que le puedan aportar al area de auditoria, estrategias para
seguir creciendo y mitigando los impactos negativos reflejados en la entidad. La idea es que en
un determinado tiempo el departamento de auditoria y la entidad cuenten con una informacion

totalmente exacta y eficaz.
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