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ABSTRACT

Agropecuaria Group 20 S.A commit to farm, harvester and export banana for more than 54
years on local and international market. During this time the company commitment to develop
and help grow, the commerce, enterprise and industrial fields of Antioquia department, all this
reflected on the on the employees number rise as well as the financial, and the demand of

their production of banana.

This is the reason than a manual develop will be necessary, describing accountant functions
and procedures, roll play and responsibility of each financial and administrative member, to
asset with new strategies to reach the objectives and bring a good customer service. Also this
pretends to help the employees to get better conditions, and within make them organized and
efficient. Also help to identify possible failures and change procedures if is required, and

improve time organization and competitive skills.
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MANUAL DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS PARA EL AREA CONTABLE DE
AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A.

El presente trabajo se deriva de la realizacion de mi préactica empresarial en la empresa
Agropecuaria Grupo 20 S.A.S con el apoyo del asesor de practica, quien gracias a su buena
orientacion a lo largo de este proceso, su disposicion, apoyo y gran experiencia hizo posible la
realizacion del mismo vy al jefe inmediato quien también facilitd mi proceso de integracion a

la empresa y me brindaron los puntos de vista con respecto al problema planteado.

Las practicas laborales son el primer contacto entre el alumnado y el mercado laboral,
encuentro que permitira que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para
enfrentarse a los problemas reales de su profesion. Las practicas adecuadas son las que
vinculan los conocimientos tedricos impartidos en el aula, con el mercado laboral y las

exigencias de las empresas.

Con los aportes éticos y profesionales que me proporcionaron los profesionales de la
compafiia y el asesor nombrado por la universidad, se pudo lograr documentar el manual de
funciones y procedimientos en el area contable que se deben implementar en el momento de

contabilizar los movimientos y aplicar lo visto en los periodos cursados con anterioridad.
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALESCOORDINACION DE PRACTICAS

ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.

Nombre del estudiante

Maribel Gonzalez Hernandez

Programa académico

Contaduria Publica

Nombre de la Agencia o Centro de

AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A

Practica

NIT. 890.926.938-7

Direccion Calle 51 48 09 Piso 8 Ed. La Bastilla Medellin
Telefono 5119260

Dependencia o Area

Contabilidad

Nombre Completo del Jefe del

estudiante

Cargo

Horacio Guardia Machado

Subgerente Contable y Tributario

Labor que desempenia el estudiante

Analista Contable

Nombre del asesor de practica

Mauricio Alexander Villa Mazo

Fecha de inicio de la practica

Febrero 09/2015

Fecha de finalizacion de la practica

Agosto 09/2015

ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.

1.1 CENTRO DE PRACTICA.
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Nombre de la Empresa: AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A.

Mision

Somos una Empresa Colombiana que tiene como mision, producir banano tipo exportacion
cumpliendo con todos los requisitos estipulados por la Comercializadora Internacional, para
asi satisfacer a los clientes en el mercado internacional, enmarcada en una politica ambiental
conservacionista, garantizando su crecimiento arménico y promoviendo el desarrollo

agroindustrial, social y el de la empresa.

Vision

Ser en el 2.030 una de las Empresas lideres en la produccion de banano tipo exportacion en
la zona de Uraba, preferida por su excelente calidad y reconocida por su modelo
administrativo, su solidez humana, agricola, técnica, financiera y por su armonia con el medio

ambiente.

Obijetivos institucionales

Como ha sido nuestro propoésito, seguiremos trabajando para lograr estandares de
produccion que se destaquen por su calidad y unidades de produccién 6ptimos y con un
aprovechamiento al maximo de los recursos que nos fueron asignados. Para lo cual, la
sociedad ha venido aprovechando las ventajas técnicas e insumos y mejorando en forma

permanente sus métodos de trabajo con la inversion de los recursos a su alcance.
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Igualmente, en la medida de las posibilidades econdémicas de la agropecuaria, seguiremos

buscando inversiones de acuerdo con el objeto social.

Tenemos una meta que debemos alcanzar en el futuro inmediato y es la de mantener

estandares de produccion cercanos o superiores a la medida del sector bananero y la direccién
de la empresa esta comprometida en este proceso. Para esto, mantendremos nuestras politicas
de un manejo 6ptimo de los recursos asignados y de ser necesario y conveniente, se acudird a

créditos de fomento que se den en condiciones favorables.

Estudio Organizacional del centro de préactica

La estructura organizacional es parte fundamental en todas las empresas, ésta define
muchas caracteristicas de como se va a organizar, tiene la funcién principal de establecer

autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas y departamentalizaciones, entre otras.

Las empresas deben contar con una estructura organizacional de acuerdo a todas las
actividades o tareas que pretenden realizar, mediante una correcta estructura que les permita
establecer sus funciones, y departamentos con la finalidad de producir sus servicios o
productos, mediante un orden y un adecuado control para alcanzar sus metas y objetivos.

La estructura organizacional es la divisidn de todas las actividades de una empresa que se
agrupan para formar areas o departamentos, estableciendo autoridades, que a través de la

organizacion y coordinacion buscan alcanzar objetivos.
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OBJETIVO DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.

Objetivo general
Diseniar los procesos y procedimientos necesarios para que el area contable de

AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A. obtenga una informacion eficaz y eficiente para la toma
de decisiones.

Objetivos especificos

- Evaluar el area de contabilidad de AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A., identificando las

fortalezas y descubriendo los posibles problemas.

- Determinar las actividades de control contable y encontrar alternativas de soluciones que

estén acordes a las necesidades del area contable y de la Empresa

- Definir funciones y responsabilidades para los diversos cargos del area contable que

garanticen una informacion contable y oportuna.

- Analizar la documentacion perteneciente para el disefio del manual de procesos y

procedimientos para el area contable.
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1.3 Funciones

1. Conciliacién de bancos y fiducias.
2. Causacién de facturacion de bienes y servicios adquiridos por la empresa.
3. Apoyo para la organizacion y preparacion del archivo para direcciones en la

realizacion de los medios magnéticos.
4. Preparacion y revision de los formatos exigidos segun la ley.
5. Actualizacion permanente de la informacion de los Ruts, informacion importante para

la realizacion de medios magnéticos.

6. Colaborar con los enlaces de los consumos de las diferentes empresas a cargo de
Agropecuaria Grupo 20 S.A.

7. Conciliacion entre las diferentes compafiias.

8. Digitar informacion para la liquidacion de embarques.

9. La creacion, digitacion y depuracion de terceros.

10.  Causacion y contabilizacion de la empresa de la cual me hagan cargo.

11.  Elarchivo de la documentacion de la sociedad que tenga a cargo.

12.  Larealizacion, depreciacion y conciliacion de las diferentes cuentas contables.

13.  Ladigitacién de las facturas de los contratistas.

14.  Digitar la informacion de facturacion de servicios publicos, prediales, administraciones

y cajas menores.

1.4 JUSTIFICACION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.

Dentro del centro de practica AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A., es necesario que el
departamento contable realice un procedimiento para documentar y realizar los manuales
necesarios para la respectiva contabilizacion de los registros de los movimientos, segun su
clasificacion. Es importante para la empresa tener este proceso, porque se contaria con

informacién mas clara, mejoraria la contabilizacion y facilitaria al personal de la empresa a
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tomar decisiones, basandose en lo pactado en los documentos y en las politicas que maneje la

empresa de como realizar el registro de sus movimientos.

Por esto es conveniente que el departamento tome acciones y estructure una adecuada
forma de proceder con la informacion de los movimientos para no tener inconsistencias ni a
nivel interno ni con los terceros y de igual manera tener informacion clara y veraz en los
registros contables. Ademaés se ahorraria tiempo en la contabilizacion, permitiendo que el
departamento logre un mejor desarrollo de la actividad contable y por ende de la empresa

1.5 EQUIPO DE TRABAJO.

Creacidn de equipo de trabajo y definicién de roles: En caso de contar con un grupo de
trabajo dentro de la Agencia o Centro de Préctica, distribuir las funciones que se van a

realizar.

Para poder cumplir con los objetivos planeados, se cuenta con el siguiente grupo de apoyo:

«Area de contabilidad: Los contadores Yeison Gomez Usuga, Cristian Camilo Herazo,
Roger Alonso Morales Hoyos, Beatriz Helena Montoya Diaz y Hernan Dario
Carmona bajo la supervision del Subgerente Contable y Tributario Horacio Guardia
Machado, quienes semanalmente aportaran de sus conocimientos, brindandome la

informacidn necesaria para el desarrollo de mi practica profesional.

*Practicante: Maribel Gonzalez Hernandez, encargada de mejorar el manual de
funciones y procedimientos para el area contable, documentando el respectivo proceso
que se debe ejecutar en el momento de adquirirlo y el tratamiento que este debe de

tener mes a mes.
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*Asesor de practica: El asesor de practica Mauricio Alexander Villa Mazo, cada
semana le dedicara tiempo a revisar, analizar y dar su opinion sobre las entregas que
se vayan realizando, complementandolo con sus conocimientos, informacion y las

posibles teorias que aporten al proceso

2. PROPUESTA PARA LA AGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS
2.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Manual de funciones y procedimientos para el area contable de AGROPECUARIA GRUPO
20 S.A.

2.2 Planteamiento del problema.

Un sistema de informacion contable es una estructura organizada que recoge toda la
informacidn de las transacciones generadas en todas las areas, dentro de un determinado
periodo, siendo este el resultado de las operaciones realizadas; esta informacion es procesada y

analizada para generar los informes para la toma de decisiones.

Este sistema de informacidn funciona eficientemente, si existen unas normas, procesos,
procedimientos y controles que permiten que el personal encargado realice sus labores siempre
teniendo en cuenta los objetivos y propdésitos de la organizacion, realizando sus actividades de
manera eficiente y eficaz para que el proceso resultante sea confiable

Disefiando un manual de procesos y procedimientos para el area de contabilidad, se
observara que cada cargo tendra sus propias atribuciones, obligaciones y responsabilidades, el
personal estara totalmente relacionado con el manejo del software teniendo en cuenta su papel

dentro de la empresa, los documentos seran entregados a tiempo Yy bien diligenciados, se
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tendran métodos para entregar y recibir informacion y los controles que garantizaran exactitud
en la informacion, permitiendo también ser una herramienta que facilite el proceso de

induccidn y capacitacion al nuevo personal.

2.3 Justificacion.

Dentro del centro de practica AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A., es necesario que el
departamento contable realice unos procedimientos para documentar y realizar los manuales
necesarios para la respectiva contabilizacion de los registros de los movimientos, segun su
clasificacion. Es importante para la empresa implementar estos procesos porque se contaria
con una informacion mas clara, se mejoraria la contabilizacion y facilitaria al personal de la
empresa a tomar decisiones, basandose en lo pactado en los documentos y en las politicas que

maneje la empresa de como realizar el registro de sus movimientos contables.

Para esto es conveniente que el departamento tome acciones y estructure una adecuada
forma de proceder con la informacion de los movimientos para no tener inconsistencias ni a
nivel interno ni con los terceros y de igual manera tener informacion clara y veraz en los
registros contables. Ademas se ahorraria tiempo en la contabilizacion, permitiendo que el
departamento logre un mejor desarrollo de la actividad contable y por ende de la empresa.

Este disefio permitira reducir equivocaciones en los procesos, obteniendo asi una mejor
informacion y cumplimiento con los objetivos y estrategias financieras planteadas por la

organizacion.
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2.4 Objetivos (Objetivo General y Objetivos Especificos).

Objetivo general

Diseniar los procesos y procedimientos necesarios para que el area contable de
AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A. obtenga una informacion eficaz y eficiente para la toma
de decisiones.

Obijetivos Especificos

Evaluar el area de contabilidad de AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A., identificando las
fortalezas y descubriendo los posibles problemas.

Determinar las actividades de control contable y encontrar alternativas de soluciones que estén
acordes a las necesidades del area contable y de la Empresa

Definir funciones y responsabilidades para los diversos cargos del area contable que
garanticen una informacion contable y oportuna.

Analizar la documentacién perteneciente para el disefio del manual de procesos y
procedimientos para el area contable.

Disefar un flujo grama que describa las actividades que deben desempefiar las personas que

conforman el area contable
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2.5 DISENO METODOLOGICO.

El trabajo investigativo es de tipo descriptivo, ya que de acuerdo a la trayectoria de la
empresa, el disefio se realiza sin manipular intencionadamente las variables independientes,
puesto que las mismas ya han ocurrido, por lo tanto estas, no pueden ser manejadas y ademas
las observaciones se realizan en un inico momento en el tiempo, midiendo y reportando las

variables de forma natural y analizando su incidencia e interrelacién en un momento dado.

Se relacionara la parte tedrica con la préactica en la empresa AGROPECUARIA GRUPO 20
S.A. Se observaran los procesos contables y se determinara la veracidad de la informacion

contable, mediante las siguientes acciones:

. Revision del sistema de informacion contable.
. Verificar los recursos tecnoldgicos y ver si son aprovechados al maximo.
. Identificar si los controles que estan siendo utilizados son eficaces para que la

informacion contable sea confiable.
Con el proposito de relacionar la parte tedrica con la préactica se realizara el siguiente

tratamiento a la informacion:

Solicitar la informacion legal de la informacion.
. Conocer el rea contable.

. Se observara y se verificaran los procesos de informacion contable.
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2.6 Cronograma de Actividades.

FEBRERO

ABRIL

JUNIO

ACTIVIDADES

11213 1|4

Recaudo de la informacion

inicial.

Reunidn inicial- Asesor de

practicas.

Reunién - Jefe inmediato y
asesor de practicas (propuesta
de trabajo).

Busqueda de la informacion inig

del proyecto.

Reunion - asesor de practicas

(asesorias).

Investigacion, recoleccion de

informacion y analisis.

Documentar los manuales de

cada tipo de leasings.

Visita por parte del asesor a la

empresa.

Asesorias jefe inmediato

Entrega informe.

Entrega informe final con

correcciones.

Dar a conocer el manual de
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funciones y procedimientos del
area contable de Agropecuaria
Grupo 20 S.A.

2.7 Presupuesto (Ficha de presupuesto)

PRESUPUESTO PRACTICA EMPRESARIAL

Agosto a Noviembre

Concepto Mensual | Total
Impresiones 4.800 19.200
Nomina 600.000 |2.752.000
Papeleria 8.000 32.000
Servicios téecnicos 10.000  [40.000
TOTAL PRESUPUESTO 710.800 |2.843.200

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.
3.1 MARCO DE REFERENCIA

Antecedentes

Un sistema de informacion contable es una estructura organizada que recoge todas las
transacciones generadas en todas la areas, dentro de un determinado periodo, siendo este el
resultado de las operaciones realizadas; estas informacion debe ser procesada y analizada

generando los informes que son importantes para la toma de decisiones.
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Este sistema funciona eficazmente, cuando existen normas, procesos, controles y
procedimientos, que permitan que el personal realice sus labores teniendo en cuenta los
objetivos y metas de la organizacion, realizando sus tareas de manera eficiente y eficaz para

que la informacion que se genere sea veraz y oportuna.

Es por esto que en Agropecuaria Grupo 20 S.A surge la necesidad de disefiar un manual de
procesos y procedimientos para el area contable, con este manual cada cargo tendra sus
propias atribuciones, responsabilidades y obligaciones, el personal de cada area estara
totalmente involucrado con el manejo del software teniendo en cuenta su papel dentro del area
que le corresponda y por ende de la organizacion, la documentacidn seré entregada a tiempo y
bien diligenciada, se tendran métodos para enviar y recibir informacién y los controles que
garanticen exactitud en la informacion. Este manual pretende reducir las equivocaciones de los
procesos, obteniendo asi mejores resultados y cumpliendo con los objetivos y estrategias

financieras proyectadas por la empresa.

Marco Tebrico

“Seglin el diccionario de la Real Academia de la Lengua, un sistema es un conjunto de cosas
que ordenadamente relacionadas entre si contribuyen a un determinado objeto. La definicion
proporcionada coincide en lo esencial pues dice que un sistema es un objeto formado por un
conjunto de cosas o partes, entre las cuales establece alguna forma de relacion que las articula
en la unidad que es el sistema” Un sistema de informacion es un conjunto de elementos
orientados al tratamiento y administracion de datos e informacion, organizados y listos para su

uso posterior, generados para cubrir una necesidad u objetivo.

Los elementos que componen un sistema de informacion son las personas, los datos, las
actividades o técnicas de trabajo y los recursos materiales en general (generalmente recursos

informaticos y de comunicacion, aunque no necesariamente). Todos estos elementos
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interacttan para procesar los datos (incluidos los procesos manuales y automaticos) y dan
lugar a informacion mas elaborada, que se distribuye de la manera mas adecuada posible en

una determinada organizacion, en funcion de sus objetivos

Cada sistema existe dentro de otro mas grande, por lo tanto un sistema puede estar formado
por subsistemas y partes, y a la vez puede ser de un supe sistema.
Los sistemas son un conjunto de cosas 0 partes organizadas y complejas; que tienen como

proposito alcanzar un objetivo.

Marco Conceptual

“Cada dia las empresas realizan gran cantidad de operaciones: compras, ventas, cobros, pagos,
etc., precisandote un sistema capaz de analizar, valorar, registrar y clasificar esas transacciones
para posteriormente elaborar documentos o informes que sinteticen toda la informacion util

para la toma de decisiones.

Un sistema contable consiste en un conjunto de métodos, procedimientos, recursos
materiales y humanos gque en una entidad utiliza para llevar a cabo el registro de sus
actividades econémicas y para elaborar informacion, detallada o sintetizada, de manera que
sea Util a aquellos que la necesiten para la toma de decisiones.

Asi, en todo sistema de informacidn contable se precisara tanto de elementos humanos, los
profesionales de la contabilidad y personal administrativo, como de elementos materiales tales
como las instalaciones y el equipo utilizados (despachos, ordenadores, impresoras, etc.).
También se precisaran documentos fisicos justificaciones de las operaciones (facturas, recibos,
extractos bancarios, etc,) y disponer de métodos y procedimientos para su captacion, analisis,

registro y archivo.
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Finalmente sefialar que la contabilidad no se encarga solo del mantenimiento de los

registros contables, también supone le disefio de sistemas contables eficientes, le realizacion

de provisiones, el analisis de las transacciones previo al registro y la interpretacion de la

informacion”

Marco Legal

Para la constitucion y formacion de una empresa, es necesario cumplir con una serie de

requisitos basicos para lograr un buen funcionamiento de acuerdo con las normas existentes

para este efecto en el pais.

La Agropecuaria Grupo 20, fue constituida mediante escritura pablica N. 1.722 en la

Notaria 1° de Medellin el 19 de diciembre de 1980 y fue registrada en la Cdmara de Comercio

de Medellin el 30 de enero de 1981. El 28 de enero de 2007 se registrd la fusion de la sociedad

Grupo 20 Ltda. Y las sociedades Agropecuaria Santa Marta, Agropecuaria Yoconda Ltda. Y

Agropecuaria Nueva Carauta Ltda., transformandose de sociedad limitada a Sociedad

Andnima.

A marzo 31 de 2011, el representante legal y gerente de Agropecuaria Grupo 20 S.A. era

Juan Esteban Alvarez Bermudez y como gerente suplente Guillermo Gaviria Echeverri. Como

miembros principales de la junta directiva aparecen Guillermo Gaviria Echeverri y sus hijos

Jorge Julian y Le6n Toné Gaviria Correa; como suplentes estaban Juan Esteban Alvarez

Bermudez, Sofia Alejandra Gaviria Correa e Irene Gaviria Correa, actual gerente del diario El

Mundo.
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3.2 DESARROLLO Y LOGRO DE OBJETIVOS

El continuo cambio de requerimientos de informacion para entidades de control y
vigilancia y entidades tributarias hacen que se deba mantener actualizando el manual de
funciones. Las obligaciones fiscales formales que impone el estado a los administradores y

responsables de la aplicacion de impuestos vuelven dindmico un manual de funcion contable.

La dedicacién que implica el desarrollo de un manual de funciones se vera compensada con
la integracion y responsabilidad de cada persona a cargo, pues permite conocer claramente qué
se debe hacer, cdmo, cuando y donde hacerlo, conociendo también los recursos y requisitos
necesarios para llevar a cabo determinadas tareas o labores.

CURSO DE LOS PROCESOS

Procesos de causacion y facturacion, contabilizacion, compras y pago a proveedores. Se

detallen a continuacién:

Proceso de Compras (Departamento de Compras)

« Los proveedores envian la facturacion y es recibida por la recepcionista de la empresa quien
le coloca la fecha de ingreso de facturacién a Agropecuaria Grupo 20 S.A, después se
procede a la entrega de dicha facturacion al Departamento Comercial, alli revisan las
compras, que éstas tengan todos los requerimientos necesarios y el proceso por el cual se
adquieren insumos y servicios que se hacen en las diferentes fincas en las cuales se cultiva el

banano muchas de estas compras deben ir con sus respectivos comprobantes de compras.
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Proceso de Causacion y facturacion (Departamento de Impuestos)

*El paso siguiente es entregar la facturacion al Departamento de Impuestos para su respectiva
verificacion de requisitos legales de facturacion y lo siguiente es hacer su respectiva
causacion, en este proceso se revisa que dichas facturas tengan la resolucion vigente y
cumplan con todos los requisitos legales, tales como: apellidos y nombre y/o razén social o
NIT del vendedor de quien nos presta el servicio, junto con la discriminacion del IVA pagado,
el numero y fecha de la resolucion de numeracion expedida por la DIAN la cual es de dos

afos, estos es un mecanismo de control tributario.

El Departamento de Impuestos hace su devolucion al departamento Comercial donde
luego se hace el proceso de digitacion en el software SmSolucion y es devuelta al

Departamento de Contabilidad para su correcta contabilizacion.

Proceso de Contabilizacion (Departamento de Contabilidad)

*El departamento de Contabilidad verifica el enlace que se hizo en el departamento de
compras, una vez mas revisa la causacion de estas facturas, que estén bien diligenciadas y
después debe bajar el enlace y pasarlo al Software contable MEGASISTEMAS, por Gltimo se

procede a colocarles el sello de contabilizado.

Proceso de pago a proveedores (Departamento de Tesoreria)

*Una vez contabilizadas y revisadas estas facturas, quedan pendientes para programaciones de

pago, aca se ubican segun la necesidad, identificadas como urgentes. Inmediatas o de

operacion normal (estimaciones y vencimientos de pagos).
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Tesoreria Recepcidn

<
Depto. de Depto. de
Contabilidad Compras

s Depto. de (

Impuestos

Cada contador debe poseer una serie de conocimientos especificos en el area contable tales
como el manejo técnico contable, manejo de herramientas ofimaticas, una buena
comunicacion con las personas de las diferentes areas de la empresa, todo esto para realizar
correctamente la revision, enlace, causacion y contabilizacién de cada una de las facturas y
movimientos contables de acuerdo con la sociedad o sociedades que tenga a su cargo, todo
esto estara bajo la supervision de la Subgerencia Contable y Tributaria y de la Subgerencia
Financiera, y en concordancia con los integrantes de los demas departamentos del area
administrativa que son los asistentes de némina , los asistentes comerciales y de tesoreria, l0s

asistentes de impuestos y servicios administrativos. Cada area tiene un compromiso, una
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responsabilidad, unas funciones y un determinado tiempo para la entrega de la informacion,

interactuando entre cada una de las areas trabajando en reciprocidad.

Cada analista contable desempefiara las funciones que se detallan, como responsable
directo de la contabilidad de cada empresa asignada y cumpliendo en cada caso con un
cronograma de actividades previamente establecido, también cada manual de funciones de los
analistas en el area de contabilidad son tareas similares, lo Gnico que varia son las sociedades

y transacciones, pero en general las funciones a realizar son las mismas mes a mes.

4. CONCLUSIONES.

Es importante que las empresas cuenten con una estructura, sin importar su tamafio y que
ademas este disefiada de acuerdo a lo que pretende realizar y hacia donde se quiere dirigir para
que le permita alcanzar objetivos. Ademas de que no hay que perder de vista que la estructura
de la organizacion, cuando se esté disefiando debe ser flexible y adaptable al crecimiento de la

empresa.

La cultura organizacional esta configurada por el personal, en el momento de la afiliacién a la
organizacion, va en la actitud, en su cumplimiento de las responsabilidades, en el trabajo en

equipo, en el grado de aceptacion de normas y reglas.

Implementando el manual de funciones y procedimientos contables se podra tener un mayor
control sobre las operaciones y registros contables, con el propdsito de tener informacién

veraz para la toma de decisiones.

El haber realizado este trabajo de practicas profesionales fue de gran utilidad para comprender
de otra forma las funciones que realicé y ver los aspectos donde fue util el apoyo dado. Es

importante resaltar que este trabajo da una idea a los alumnos préximos a realizar practicas
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profesionales y quieran titularse mediante esta forma. De tal manera les ayudara a aclarar

dudas y que tengan en cuenta ciertos puntos importantes para la realizacién del mismo.

La practica contable fue una experiencia muy significativa para mi como estudiante y futura
profesional, me enriqueci de muchos conocimientos en el &rea tributaria, contable y financiera
gue me abriran las puertas en el ambito profesional y laboral, factores con los cuales podré

contribuir con el desarrollo econdémico y social del pais.

La practica sirve para crecer éticamente y profesionalmente, admite adquirir conocimientos de
las diferentes personas de la misma &rea y experiencia como auxiliar contable, ademas
podemos aplicar lo aprendido en el transcurso de la carrera. Se aprende a tomar decisiones y a

manejar un sistema contable diferente.

5. RECOMENDACIONES

Que el Jefe directo del Departamento conozca en un 100% las funciones estipuladas por
cada uno de los analistas del Departamento Contable y Tributario y lidere los esfuerzos de
mejoramiento continuo que se puedan implementar, recortando el ciclo de trabajo, para luego

mejorar de forma racional las funciones y asi redisefiar cada actividad.

Implementar un mecanismo de revision periddica de los manuales de procesos y
procedimientos del area contable de la empresa AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A.S.

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Las fuentes de consulta fueron de caracter primario, es decir, se obtuvieron directamente en las
instalaciones de la empresa AGROPECUARIA GRUPO 20 S.A.S.
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