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RESUMEN.

Este trabajo quiere demostrar la importacia que tiene la gestion eficiente de los
inventarios y los costos asociados que impactan de manera directa a la situacion financiera de la
organizacion, si tenemos en cuenta que los inventarios representan uno de los activos mas
importantes de una empresa, ya que nos muestran los productos que estan listos para ser
vendidos, los que estan en proceso de produccion o las materias primas para su fabricacién, lo
que conlleva unos costos de adquisicién, produccion y almacenamiento. Teniendo en cuenta la

informacion anterior, es primordial tener un control para maximizar las utilidades de la empresa.

PALABRAS CLAVES.

Inventarios, presupuestos, base de datos, recopilacion de datos, produccidn, rentabilidad.
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INTRODUCCION.

Para todas las organizaciones es importante aumentar la rentabilidad, pero muy pocas
tienen total control y manejo de sus procesos productivos, perjudicando de manera directa los
inventarios de la compafiia, esto sumado al desconocimiento de los costos reales de sus
productos puede ser perjudicial, para la sostenibilidad de la empresa,

Para este caso se hace un estudio de costos en Rambler para identificar si los costos que
hay en el sistema Siesa, se asemejan a la realidad, en este software les permite tener un control
de los inventarios, de los procesos productivos y de los materiales requeridos para su fabricacion,
por tal motivo se debe mantener constantemente actualizada, debido a que, si no se tiene un buen
control, puede llegar a tener excesos de stocks, lo que conlleva a mas costos que la empresa tiene
que asumir, tener tanto los costos de los materiales actualizados como los materiales requeridos
para la fabricacién de cada uno, puede llegar hacer un trabajo arduo pero necesario, de esta
manera se pueden hacer presupuestos mas concretos, permitiendo a la gerencia tomar decisiones
mas optimas.

La empresa ha venido actualizando estos datos, para esto cuentan con la ayuda de una
estudiante de Ingenieria Financiera, la cual me colaboro con todo este proceso, ya que no todos
los costos se toman de forma directa como son fabricados, entre otros aspectos que tiene la
compafiia para medir sus costos, llegamos a concluir que hay procesos gque se pueden hacer de
manera diferente haciendo mas efectivo el proceso, aparte para no tener una lista de materiales
tan grande se concluye que se pueden agrupar por diferentes etapas productivas, haciendo mas

practica su comprension y poder controlar de manera mas eficiente los consumos de cada uno,
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teniendo informacion mas detallada que permite hacer proyecciones mas con una mayor certeza,
sin que llegue a tener un exceso de stocks, que segln varios autores teniendo un control 6ptimo
de los inventarios, junto a los procesos productivos son los costos que pueden determinar el éxito
de una empresa, de esta manera se hace preciso hacer este estudio, para demostrar que factores
productivos se pueden mejorar y que costos no se estan asumiendo en el sistema.

Primero se tienen que conocer los procesos productivos y los materiales requeridos para
cada uno, hacer un estudio de campo donde se validan los datos de los materiales consumidos en
cada procesos y por ultimo hacer todo el estudio de costos, debido a que no siempre se hacen los
consumos correctos para la fabricacion de un producto como esta en el sistema, ya que se pueden
tomar decisiones en el area productiva que no se tienen en cuenta en el sistema, por esto el uso
de tecnologia es primordial para llevar un mayor control. Al hacer este estudio se pudo encontrar
que habian materiales que ya no utilizaban en algunos procesos o que los habian optimizado de
otra forma, por lo que se hall6 un desbalance en el costo del sistema y el costo real del producto,
por lo que el estudio no termina con solo el producto que se expone, la idea es que todos los

productos cuenten con sus costos actualizados.
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1. ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.
1.1 CENTRO DE PRACTICA.

El centro de practica es Industrias Rambler S.A.S. esta entidad de caracter privado,
enfocados en el disefio, fabricacion y comercializacion de colchones, espumas, ropa hogar,
mobiliario y linea baby / kids, lideres en el sector, siempre van a la vanguardia con las tendencias
del mercado para seguir expandiéndose en Colombia y el mundo.

1.1.1. MISION

Nacimos con un proposito: hacer realidad los suefios de nuestros clientes, ofreciéndoles

productos de excelente calidad, hechos con amor para un buen descanso.
1.1.2. VISION

Queremos ser la marca Antioquefia lider en el descanso de nuestros clientes, teniendo un
mayor posicionamiento en el mercado nacional como internacional, siendo impulsadores de la
innovacion y comercializacion de productos para el descanso, comodidad y de calidad para
nuestros clientes.

1.1.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

Rambler como compafiia lider en el mercado Antioquefio, estan comprometidos con la
satisfaccion de los clientes, ofreciendo el mejor respaldo dentro del gremio, entienden que los
suefios de sus clientes comienzan con un buen descanso, por eso nuestros productos son

fabricados con tecnologia de punta, los mejores materiales y la més alta calidad.
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1.1.4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DE PRACTICA
(ORGANIGRAMA)

lustracion 1: Organigrama Industrias Rambler.

Organigrama de Industrias
Rambler S.A.S.

GERENTE

DIRECTORA DE

SISTEMAS DIRECTOR DE DIRECTORA PROYECCION DE RECURSOS DIRECTORA DE

CONTABILIDAD DISENO

propuccioN [l oe LoGisTicA FOSIO8Y HUMANOS

PRESUPUESTOS

AUXILIAR DE

AUXILIAR DE AUXILIAR DE DISENO GRAFICO

PROYECCION DE AUXILIAR
COSTOS Y CONTABLE EEUROS
PRESUPUESTOS HUMANOS

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
DE PRODUCCION

1.2. OBJETIVO DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.

Aprender de una organizacién del sector industrial donde se puede llegar a tener una
mayor expansién de horizontes, tener la posibilidad de poder aplicar los conocimientos
adquiridos y ponerlos en practica en una empresa que no esté enfocada en el sector financiero,
con el fin de contribuir, tanto con aportes, como soluciones en los procedimientos contables,
aparte de ser un apoyo para la organizacion, se espera poder dejar propuestas que puedan ser de
utilidad en las actividades de Industrias Rambler.

1.3. FUNCIONES
o Recopilar informacion para ingresar a la base de datos de los

productos.
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o Analisis de los datos recogidos.
o Elaboracion de informes de los costos de los productos.
o Recopilacion de informacion de los procesos productivos.
. Apoyo en la preparacion de informacion exdgena.
o Demas actividades asignadas por el jefe inmediato.

14. JUSTIFICACION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.

Para el estudiante es de suma prioridad formar un perfil que sea mas 6ptimo y didactico
donde pueda contar con diferentes panoramas de experiencia, no solo focalizarse en un solo
ambito laboral, esto puede llevar a que sea mas analitico a la hora de tomar decisiones, demostrar
destreza en el andlisis y habilidad con la préctica para llevar a cabo las mejores ideas y contribuir
con soluciones en un ambiente laboral del sector industrial, presentar aportes de calidad a los
drganos internos y externos de la entidad.

Por consiguiente, el estudiante propondrd planes de accion con los conocimientos
adquiridos en el transcurso de su carrera, como propuestas que ayuden al manejo y control del
presupuesto de costos, con el fin de mejorar los procesos en las areas oportunas que lleven
alcanzar las metas y objetivos propuestos.

15. PREGUNTA DE INVESTIGACION.

¢Cuales son las implicaciones financieras que puede contraer la empresa por una gestion
ineficiente en sus inventarios?

1.6. EQUIPO DE TRABAJO.

o Practicante: Santiago Gil Restrepo.
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Osorio.

Sanchez.

Asesor: Luis Espinosa.

Coordinador de practica empresarial: Juan Fernando Castafio

Auxiliar de costos, inventarios y auditorias: Karen Lorena Berrio
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2. PROPUESTA PARA LA AGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS
2.1. TITULO DE LA PROPUESTA.

Anélisis y comparacion de los costos reales del producto con los costos que tienen en el
sistema.

2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Para toda organizacion es primordial tener sus costos ciento por ciento establecidos. La
empresa maneja Siesa, un software que ayuda a todas las &reas a tener un control de los
productos, pero Gltimamente, este ha tenido grandes cambios, debido a que la empresa con sus
innovaciones, los costos arrojados por el sistema no son con sus innovaciones, y no son
totalmente congruentes, también ha sido un factor que perjudica los materiales y productos que
hay en el sistema generando contratiempos en la productividad de la organizacion, representando
un problema financiero y de inventarios dentro de la compafiia; esto puede ser una limitante para
la expansion de Rambler, debido a que, si no se tiene claridad de estos temas, no se puedan hacer
proyecciones de la manera méas efectiva, evitando reprocesos en distintas areas de la
organizacion, que puede llegar a impactar de manera negativa la competitividad de la empresa,
debido a que, para poder expandir sus horizontes y seguir en continuo crecimiento, Rambler
siempre esta en busca de nuevas ideas de posibles productos triunfadores en el mercado, para
tener gran variedad de bienes que ofrecerle a sus clientes y que cumplan con las expectativas de
estos.

Rambler en los ultimos afios viene mostrando un panorama de expansion donde esperan

incursionar en nuevos mercados tanto nacionales como internacionales representando un gran
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crecimiento econdémico y presenta un mayor impacto y compromiso con sus clientes, esto
implica que maneje asi un mayor volumen de ventas relacionados con nuevos productos y puntos
de venta. Teniendo en cuenta lo anterior, es primordial tener los costos asociados a los productos
y mucha claridad, tanto de los procesos de fabricacién, como de los inventarios, ya que esto
puede representar en el area administrativa, productiva y financiera, ejecuciones presupuestales
incorrectas y riesgos en la informacién que se genera.

2.3.  JUSTIFICACION.

Las empresas tienen que mantener su competitividad, su crecimiento y su rentabilidad, la
cual se puede ver afectada por distintos factores, por esta razén es primordial el hecho de
encontrar solucién a las distintas problematicas que se han venido presentando dentro de la
organizacion, si se tiene que hacer un plan de mejora para cada proceso productivo e indagar
cuales son los costos reales de fabricacion de cada producto; por eso la importancia de tener un
control en la ejecucion del plan de mejora, teniendo en cuenta que la organizacion esta en
constante crecimiento y cada vez serdn mayores afectaciones al presupuesto de costos. Por ende,
también se podrian evitar reprocesos en las distintas areas.

2.3.1. VIABILIDAD

Se puede tomar como un poco complejo al inicio ya que implica un cambio mas en el
ambito tecnoldgico dentro de la compariia, debido al gran potencial de crecimiento que puede
tener la empresa con su ampliacion en la linea de producto y expansion hacia nuevos horizontes,

teniendo una mayor maniobrabilidad y control de los costos reales de sus procesos productivos.
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2.3.2. NECESIDAD.

Para Industrias Rambler es importante solucionar esta problematica, debido a que evitard
reprocesos en las distintas areas, ayudando a que la empresa tenga un mejor funcionamiento de
los procesos productivos y se podra contar con un mayor nivel de asertividad de los costos que
incurre la fabricacion de un producto.

24. OBJETIVOS.
2.4.1. OBJETIVO GENERAL.

Implementar un registro de todos los procesos de produccion que se puedan hacer dentro
de la misma planta, de esta forma tener un mayor control de los procesos, para poder ver qué se
esta gastando en realidad y de esta forma alimentar el sistema de la manera correcta, evitando asi
los reprocesos que esto puede generar. Hacer un analisis de los costos reales y compararlos con
los costos que arroja el sistema para identificar donde esté el problema.

2.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
e Hacer una revision de los procesos de produccion.
e Velar por que los procesos productivos continten con su normal funcionamiento.
e Generar informes de los costos reales para hacer su respectiva comparacion.

2.5. DISENO METODOLOGICO.

Este plan de mejora esta exclusivamente dirigido al presupuesto y proyeccién de costos
de la empresa Industrias Rambler, la informacion se va a extraer del sistema SIESA y se

comparara con la informacion recopilada en trabajo de campo en cada proceso productivo, todo




Cédigo: F-D0O-0025

L .
\. = mstinucin

= UNIVERSITARIA INFORME FINAL DE PRACTICA Version: 01
e 06 ENVIGADO PROFESIONAL
Ciencia :uegegjaciccwdou;::fiesorro\\o Pagina 14 de 32

esto con el fin de hacer un estudio y poder analizar el verdadero problema que puede tener la
organizacion.

26. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Tabla No. 2: Cronograma de Actividades del estudiante

Semana

Actividad 1

(]
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e
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|
(=]
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10|11]12]13|14|15[16|17[18[19]20(21|2

(=]
[ =]
st
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e
[ =]
Lh
b2
(=21

Capacitacion

Suministrar informacion para la base de datos

Aprendizaje de los distintos procesos productivos

Primera visita del asesor

Trabajo de campo
Planteamineto de posible hipotesis
Formulacion de soluciones

Revision de los procesos productivos

Segunda visita del asesor

Entrega de informe final a IUE

2.7. PRESUPUESTO (FICHA DE PRESUPUESTO)

Tabla No. 3: Presupuesto

Presupuesto Practica Empresarial
Costos y Gastos

Concepto Fuente Valor

Computadora e impresora Rambler 2.500.000
Asistente costos, inventarios y auditorias Rambler 3.899.970
Ingeniero en Sistemas Rambler 1.733.320
Base de datos Rambler 1.405.080

Recopilacion de datos manual Rambler 2.924.000
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3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.

3.1. MARCO DE REFERENCIA.

3.1.1. ANTECEDENTES.

Para una compafiia tener certeza de que perdurara en el tiempo, tiene que tener control de
diversos factores entre estos: los costos y el stock Collier. La adecuada gestion de inventarios y
costos tiene un impacto inmenso en la empresa, si se desconoce de estas, también lo haran sobre
sus rentabilidades, no podran visualizar oportunidades de mejora, que contribuyan al bienestar
econodmico de la compafia (Collier, 2015) tener las cuentas claras de todos los costos que puede
incurrir un producto antes de llegar a manos de un comprador, es de tal prioridad como el hacer

estimaciones o proyecciones tanto de las ventas como de la mercancia que se requiere para su

fabricacion.

No solo se trata de contabilizar los costos y saber los nUmeros que estos nos generan, se

tratan de ir méas alld y tomar accion. Kinney y Raiborn (2017), nos dicen que:

los costos no solo muestran nimeros, con estos podemos llegar a visualizar indicadores
que son de gran relevancia para previsualizar el futuro de la organizacién, ya que este es
uno de los temas més importantes para el rendimiento empresarial, por medio de la
rentabilidad que puede llegar a tener cada producto, de esta manera poder saber la
viabilidad no solo de fabricacion, sino que también de sus clientes y del mercado en el

que se encuentra, lo que le brinda el poder de asignar los recursos de manera méas optima.
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Sabiendo esto para cualquier organizacion es importante hacer el presupuesto de cada
producto, para tomar decisiones que a largo plazo pueden beneficiar a la organizacion no solo
monetariamente, también en posicionamiento en el mercado.

Trabajar en el estudio del mercado no solo es importante para ver cambios de tendencia,
también para tener un estudio mas amplio para tomar decisiones de compra de materia prima.
Teniendo en cuenta a Chopra (2016):

la optimizacién de los niveles de inventarios se logra mediante el uso de herramientas y

técnicas que ayuden con el prondstico precisas, que ayuden a prever la demanda futura

con mayor precision, se tiene que ir en busca de la mejora de los procesos de gestion de
inventarios, estar revisando regularmente las politicas de reabastecimiento y teniendo un
control muy detallado de los cada uno de los procesos productivos.

Las organizaciones deben invertir mas en el control y gestion tanto de inventarios como
de produccion, teniendo en cuenta que hay procesos en los que los operarios les toca tomar
decisiones que no se tienen en cuenta en los costos de fabricacion y el uso de material.

Usar sistemas que ayudan a contabilizar los costos es una de las inversiones que mas
pueden beneficiar a la empresas, teniendo en cuenta Arora llevar un control de los costos nos
proporciona una informacion mas detallada de la produccién y operacion de una empresa, lo que
permite ver posibles procesos ineficientes, como oportunidades de mejora o posibles inversiones
que contribuyan a maximizar la rentabilidad de la organizacion a través de la optimizacion de

recursos (Arora 2013), es una de las formas mas eficientes para dar con un area de mejora dentro
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de la organizacion, anuqué mantener un control exhaustivo de este puede ser un poco complejo,
pero una vez que lo logren, pueden tomar mejores decisiones.
3.1.2. MARCO TEORICO.

Muchas personas deben pensar que llenarse de stock barato es beneficioso para la
empresa, sin tener en cuenta lo que esto puede llegar a provocar. Marr (2015), postula que:

los inventarios van muchos méas que simplemente adquirir productos al precio mas bajo
posible. También es crucial considerar todos los riesgos como, robos, dafios o errores
cuantitativos y los costos asociados, por lo tanto, una gestion eficaz busca minimizar esto,
mientras se garantiza la disponibilidad de los productos para satisfacer la demanda del
cliente, lo que puede implicar el uso de tecnologia para la eficiente practica de gestién de
los recursos.

Nada se gana con tener gran cantidad de materia prima, sino se va hacer uso para la
fabricacion de productos en el corto plazo, ya que entre mas tiempo dure este material, la
empresa incurre en riesgo de viabilidad en el largo plazo.

El ideal de cualquier organizacién es estar lo mas cercano punto 6ptimo de fabricacion,
ya que de esta manera puede evitarse grandes inconvenientes, Simchi-Levi describié que se debe
encontrar un equilibrio entre los inventarios y la demanda del mercado. Si hay un exceso puede
generar costos adicionales, impactando de manera negativa la rentabilidad de la empresa,
también se debe considerar como un obstaculo para la movilidad de activos y dificultar la
adaptacion a cambios en la demanda. Pero si estos no son suficientes pueden conllevar a la

perdida de ventas, debido a la falta de disponibilidad de productos para satisfacer la demanda y
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no perder el nivel de satisfaccion que perciben los clientes (Simchi-Levi 2008), actualmente
vivimos en una sociedad mas cambiante, por lo que es mas demandante para las empresas,
debido a que tienen que estar innovando y si mantienen un stock alto de productos que estan
siendo descontinuados por el mercado, los puede Ilevar a un gran déficit financiero.

Algunas organizaciones solos se enfocan en la eficacia de la produccion, sin tener un
control 6ptimo de este. Kotler descubrié que el verdadero fundamento sobre el cual se apoya
toda la estructura operativa de una organizacién son los inventarios. Si son gestionados
adecuadamente permite mantener el flujo de produccion, satisfacer la demanda de los
consumidores, garantizar la disponibilidad de los productos y lo més importante no perder su
posicionamiento en el mercado. Sin embargo, si son mal administrados, pueden convertirse en un
lastre que encamine el negocio hacia la ruina, debido a que, un manejo deficiente de los recursos
necesarios para la fabricacion puede provocar problemas como exceso de stock, altos costos de
almacenamiento e inclusive el deterioro de la calidad de los productos (Kotler 2015), de esta
manera las organizaciones deberian de proyectar las ventas, si solo se dedican a producir sin
saber para donde va el mercado, puede que al final no vendan todo lo producido cometiendo un
grave error para la viabilidad de la organizacion.

Las empresas se centran tanto en la operatividad de la empresa, dejando a un lado el costo
oculto de los inventarios y los problemas que puede contraer de acuerdo con Wisner una de las
inversiones de capital mas importantes para las empresas son los inventarios, de esta manera se
debe saber darles un buen control, buscando siempre gestionarlos de manera eficiente para evitar

una sobreinversion y la escasez de productos, lo que puede conducir a la empresa a tener




Cédigo: F-D0O-0025

L .
\. = mstinucin

— UNIVERSITARIA INFORME FINAL DE PRACTICA Version: 01
o= Dt ENVIGADD PROFESIONAL
Ciencia :;fg;fiiﬁ;:jew"d‘O pégina 19 de 32

pérdidas financieras y de posicionamiento en el mercado (Wisner, et al 2004), las empresas
tienen que controlar los inventarios, ya que pueden tener un gran capital detenido, sin saber hasta
que punto y desvalorizdndose con el tiempo, pudiendo hacer inversiones dentro de los procesos
productivos ayudando a maximizar los beneficios.

Si una empresa quiere perdurar en el tiempo es primordial controlar los costos, Horngren
et al. postula que los costos desempefian un papel fundamental en el panorama financiero de una
empresa, ya que afectan directamente a su rentabilidad. La adecuada gestion y compresién de
estos no solo son esenciales, sino que también son determinantes para el éxito a largo plazo de la
empresa y si son gestionados eficazmente la empresa puede solventarse y adaptarse con una
mayor agilidad en un entorno empresarial que se encuentra en constante cambio (Horngren et al.
2006), hoy por hoy las personas siguen mas las modas, por lo que es primordial para cualquier
empresa pegar ese primer golpe que los diferencie, pero de nada vale ser una de que mayor
innovaciones hace en sus productos, sino contempla los costos que estan sujetos a esta, 1o que en
el largo plazo le puede cobrar factura e ir a bancarrota.

Tener claridad de los materiales que son implementados en cada productos es necesario,
pero saber el costo de estos antes de hacer una venta puede generar una diferencia Bragg nos
menciona que, contabilizar los costos es esencial para tomar decisiones gerenciales, ya que
proporciona informacion valiosa sobre los productos desde la adquisicion de la materia prima
hasta su venta, lo que permite a los administrativos evaluar el rendimiento financiero y tomar
accion con medidas correctivas cuando sea necesario (Bragg 2012), pueden hacer estimaciones

mas concretas si tienen conocimientos de los costos, lo que puede ayudar a que la empresa tenga
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una mayor rentabilidad, haciendo mas eficiente los procesos antes de llegar a la venta del
producto y disminuyendo costos innecesarios.

Una de las ideas mas utilizados por las empresas para tomar decisiones es mirando en
solo cuanto puedo ganar Hilton y Maher nos expresa que una gestion efectiva de inventarios, va
afectar de manera directa la rentabilidad de la organizacion, en diversas ocasiones las empresas
toman decisiones erradas, por el simple hecho de que no cuentan con una base que les ayude a
tener mas claridad, por ende, estas decisiones van impactar de manera directa al flujo de efectivo
de la empresa, sin contar el costo de produccion (Hilton y Maher 2002) de nada sirve que una
empresa por el furor del momento se llene de un alto stock pensado que si vende todos los
productos van a tener ganancias estratosféricas, pero realmente muy tarde se dan cuenta que es
solo una moda y se quedan con un stock que es casi obsoleto.

3.1.3. MARCO CONCEPTUAL.

Para la toma decisiones es de gran importancia, tener muy presente los costos que tiene
cada producto, teniendo en cuenta lo que dice Horngren et al, llevar la contabilidad de costos es
vital para las empresas sin importar su tamafio, ya que nos proporciona informacién detallada
sobre los costos que incurren todos los productos antes de que se concluya una venta, de esta
manera permite a la alta gerencia tomar decisiones méas acertadas, si tenemos en cuenta que son
mas informadas sobre las rentabilidades, precios, mano de obra y el poder presupuestar de
manera eficiente la compra de materia prima (Horngren et al., 2014), de esta manera las
industrias deben estar revisando constantemente sus costos, para no incurrir en un sobre costo

que pueda perjudicar la rentabilidad para la empresa.
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Para que la empresa perdure en el tiempo, es necesario que los gerentes aporten con
conocimientos y tengan a la mano los datos cruciales para la empresa, segun Russell et al., cada
vez las empresas tienen que ser mas competitivas y es de esperar en un mundo méas globalizado,
si quieren prevalecer en futuro tienen que tener un control en sus costos y hacer una gestion
eficaz de inventarios son fundamentales para el éxito de la organizacion. Se necesita tener un
enfoque estratégico, un amplio conocimiento de los procesos productivos involucrados y las
tendencias del mercado, esto se logra teniendo gran informacién para ser mas asertivos (Russell
et al., 2014), estar actualizados con las nuevas tendencias, tecnologias y procesos productivos,
pueden contribuir a los administrativos a tomar decisiones con mayor facilidad e implementar
tacticas y estrategias con el fin de que la empresa pueda seguir creciendo sin necesidad de tener
tanto stock.

Un error en la contabilizacion de los inventarios puede ser uno de los problemas mas
comunes, sin llegar a saber que tan importante es tener los constantemente actualizados, Brealey
et al sostiene que la gestion de inventarios representa un componente esencial de la
administracion financiera de una empresa, ya que los inventarios son uno de los activos mas
significativos en el balance general, teniendo en cuenta que si son bien administrados se puede
mejorar la liquidez al reducir la cantidad de capital atado a este, lo que significa un mayor
disponible para que la empresa pueda hacer operaciones, inversiones o tenga la posibilidad de
cubrir necesidades financieras urgentes (Brealey et al., 2015), mientras la empresa pueda operar
con la menor cantidad posible de materia prima, sin perjudicar la produccion normal de sus

bienes, este es el ideal que deberia buscar cualquier organizacion, ya que de esta forma pueden
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tener un mayor control tanto de la adquisicion recursos, como en la fabricacion de sus productos,
generando una mayor probabilidad de mantener un constante crecimiento de sus utilidades.

Creer que los inventarios solo conllevan a unos costos de almacenamiento es un
pensamiento muy poco critico, debido a que estos pueden ir mas all4 Brigham y Houston plantea
la idea de que no solo los inventarios pueden perjudicar los costos de almacenamiento, sino que
también puede afectar de gran medida las tomas de decisiones tanto del flujo de efectivo como
de financiamiento, parte crucial para una empresa, por eso tener un determinado control y
analizar los suministros necesarios para la empresa es una de las partes mas importantes, ya que
estas pueden influir en la rentabilidad y la estabilidad financiera de la empresa (Brigham y
Houston 2005), si las empresas solo se centran en conseguir demasiado stock barato, pensando
en la idea de que se esta ahorrando unos cuantos pesos, es la idea méas errénea que pueden tener,
ya que no miran el panorama completo, si tiene un gran capital retenido en los inventarios, no
podran hacer grandes inversiones, aparte de que este material puede perder valor o volverse
obsoletos.

Los inventarios tienen la suficiente informacion como para revelar la situacion de la
empresa, Gitman y Zutter en la gestion de inventarios se toma en cuenta que puede contraer
costos y perjudicar la administracion financiera de la empresa en el caso de que se esté haciendo
mal, por lo que un control preciso de los niveles de inventarios puede mejorar la eficiencia
operativa y la valoracion de la empresa (Gitman y Zutter 2013), si tenemos en cuenta que los

inventarios es uno de los factores que mas se estudian por parte de los inversores y
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especuladores, por lo que tener menos alejado del nivel éptimo mayor serd la credibilidad del
futuro de la empresa.

Si crecer es parte de una compafia también deberia estar el hecho de que para poder
lograr lo hay que tener un buen manejo de los inventarios Garrison administrar de manera
efectiva los inventarios, solo ayuda a reducir los costos de produccion y almacenamiento,
contribuyendo de esta manera a que la organizacién obtenga una mayor rentabilidad, si tenemos
presente que para cualquier compafiia es primordial crecer y mantenerse en el mercado, lo que se
puede lograr haciendo una buena gestion de los recursos (Garrison, et al 1982), obtener los
recursos es mas facil que administrarlos, esa es la diferencia entre una gran empresa y una
pequefia empresa.

Si se quiere reducir costos de produccion no es solo importante mirar la mano de obra
sino también los inventarios Atkinson et al. Nos demuestra que la gestion eficaz tanto de los
inventarios, como de los costos es crucial para la eficiencia operativa de la empresa, si se tiene
en cuenta que el capital inmovilizado, mismo que es esencial para mejorar la rentabilidad de una
empresa (Atkinson et al. 1997) el dinero que tiene estancado una empresa en materiales lo podria
utilizar de una manera méas razonable donde podria invertir en la actualizacion procesos, lo que
genera una reduccion de costos e incluso aumentar la productividad de la empresa, aumentando
los ingresos netos para la compaiiia.

Se debe invertir en tener un sistema de control de inventarios que sea eficiente Hansen
nos explica que administrar de manera adecuada los inventarios, no solo logra disminuir en el

gran impacto en los costos de almacenamiento, también se debe tener muy en cuenta otros costos
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ocultos como podria ser, la produccion, la distribucion, el impedimento de traslado con
practicidad, teniendo un control méas exhaustivo se lograria mejorar la rentabilidad a largo plazo
(Hansen 1994) en algunos casos es dificil tener un control de los materiales utilizados por los
operarios, por lo que se deberd invertir tanto en capacitaciones para el personal, como en
encontrar sistemas mas eficientes que le ayuden a tener un control méas estricto de los materiales
y de los productos terminados.

3.2. DESARROLLO Y LOGRO DE OBJETIVOS.

Se hace la revision de una linea de producto debido a que por los tiempos que estos
toman se vuelve un poco complejo para llevarse a cabo, por otra parte, la empresa cuenta con
gran variedad de productos.

Primero, se hace una revision constante no solo de los materiales que son necesarios para
la fabricacion de este, sino que se hace de otras mercancias, ademas se estd haciendo un mayor
control tanto del producto en proceso como del producto terminado, de esta manera se pretende
llegar a disminuir retrocesos que pueden provocar los problemas de inventarios, para los costos
se estan haciendo cambios por el hecho de que hubo un cambio con un proveedor de telas,
correccion en la lista de materiales, estos son algunos factores que pueden afectar los costos de
los productos, por lo que hay que hacer cambios, antes de un posible desbalance en los costos
reales con los que se encuentran en el sistema, para este caso se busca hacer los respectivos
ajustes que se tienen que hacer sobre los nuevos consumos.

Segundo, se debe estar mas pendiente de los procesos productivos, ya que en algunos

casos las personas conocen como hacerlo, pero desconocen como hacerlo de la manera mas
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optima, generando un costo mas elevado, ya que necesitan mas materiales y tiempo para su

fabricacion, por lo que es primordial hacer un seguimiento constante a esto.

Tercero, se hace una estimacion de los costos de una linea de producto en este caso

somier resortes, en la siguiente imagen se puede detallar la lista de materiales que hay

actualmente en el sistema, con su respectivo costo.

LISTA DE MATERIALES Y COSTOS EN EL SISTEMA SIESA.

. SOMIER RESORTES DEK
ITEM MATERIA PRIMA UND| COSTO| UND 100 UND 120 UND 140
10520|FORRO SOMIER RESORTES 100 CANELA UND| #2938 1 22.9598 - -
10525|FORRO SOMIER RESORTES 120 CANELA UND| 25220 - 1| 25220 -
10530|FORRO SOMIER RESORTES 140 CANELA UND| 27.319 - - 1] 27.318
3221 |[TELA BRIGTHON MTS| 7.084 1,00 7.084 1,16 8.218 137 8.705
1925 |ESPUMA CONT. D 18 2.10%0.0150 MTS| 7.454 1,00 7454 1,18 8.693 137 | 10287
5456 |POLMEX 17 GRS X 2.30 MTS| 491 1,00 451 1,18 570 1,37 673
10 |POLMEX 75 GRS TELA REFUERZOD MTS 81 570 454 6,30 513 5,70 545
382 |HILADILLA 40 MK MTS| 151 5,04 812 5,25 G944 5,72 1.01M5
4137 |ESTRUC SOMIER 100X190 TECHIMUEBLES UND | 407.150 1,00 407.150 - -
4551 |ESTRUC SOMIER 120130 TECNIMUEBLES UND | 457300 - 1,00 | 457.300 -
4552 |ESTRUC SOMIER 140190 TECNIMUEBLES UND| 504.050 - - 1| 504.050
25 |GRAPAS PARA TAPICERIA 8010 UND 1 387 315 437 356 509 415
3206 [POLMEX 70 GRS X 2.00 MTS| 1.013 1,50 1.520 1,70 1.723 1,80 1.825
338 |PATAS PLASTICAS UND| 135 4 540 4 540 4 540
337 |TORNILLO AMARRE TAPICERIA 1.5 PULGADA | UND 24 4 94 4 44 4 G4
3453 |PARRILLA ORTO 0.80*1.75 UND| 56.207 1 55.207 - -
3466 [PARRILLA ORTO 1.10*1.75 UND| 66.602 - 1] 86.602 -
3455 |PARRILLA ORTO 1.30%1.75 UND| 76.933 - - 1 76.933
5 |ESPUMA D 26 1.0071.90%0.02 uDs| 13.059 1 13.058 - -
243 |ESPUMA D 25 1.2071.80%0.02 UDs| 15670 - 1 15.670 -
2651 |ESPUMA D 26 1.40*1.50*0.02 ups| 18.282 - - 1 18.282
2156 |GRAPA L12 BAB UND 8 1% 160 23 194 28 218
24 |GRAPAS PARA COLCHON D-RING - HRZZ UND 4 36 154 43 184 S0 215
23 |GRAPAS PARA TAPICERIA 8010 UND 1 187 152 235 183 263 214
2350 |MODULO ESQUINERD 0.33%0.15%0.05 Ups| 510 4 2.041 4 2.041 4 2.041
3206 |POLMEX 70 GRS X 2.00 MTS| 1.013 0,50 812 1,10 1.115 1,30 1.317
338 |PATAS RODACHINAS UND| 2.437 4 9.748 4 9.748 4 9.748
64 |PATAS RODACHINAS CON FRENG UND| 3.067 2 6.134 2 6.134 2 6.134
337 _|TORNILLO ANMARRE TAPICERIA 1.5 PULGADA | UND 24 24 565 24 565 24 565
300 |POLIETILENG SIN IMPRESION 1.20 AB CAL 3 KGR| 8.000 0,50 4.000 0,98 7.840 1,15 9.200
5485 |PUNTERAS PARA BASE TARIMA UND| 1.610 - 4 5.440 4 5.440
5855 | PUNTERAS PARA SOMIER UND| 3.446 5 17.230 5| 20.676 5 | 20.676
TOTAL 96.070 117.662] 127.551
WMOD 5% 4.803 5.883 6.378
PREST SOCIALES 2.402 2542 3.189
TOTAL MOD 7.205 8.825 9.566
GASTOS ADMON 5% 4.803 5.883 5.378
GASTOS WVENTAS 5% 4.803 5.883 B8.378
CIF 5% 4.303 5.883 5.373
581.042 568.038 737.233

h COSTO TOTAL

Después de hacer un estudio de campo, verificar los procesos y los consumos de este

producto, esta fue la nueva lista de costo que se logro encontrar, con esta lista se amplia de una
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forma maés detallada los costos que tiene cada proceso productivo, aparte se generan ideas para

evitar menos desperdicios y que los procesos puedan ser mas eficientes, donde se determinan la

creacion de nuevos items donde se recopilen méas procesos para evitar que la lista sea demasiado

extensa y repetitiva.

NUEVA LISTA DE MATERIALES Y COSTOS ENCONTRADOS.

l SOMERRESORTESDEK | |

ITEM MATERIA PRIMA unp[costol uwo 100 Juwo [ 120 [ uwp [ 140
4137 |[ESTRUC SOMIER 100X190 TECNIMUEBLES UND[407.150] 1,00« 407.150 - -
4651 |ESTRUC SOMIER 120X130 TECNIMUEBLES UND | 457.300 - 100 | 457.300 -
4652 |ESTRUC SOMIER 140X190 TECNIMUEBLES UND | 504.050 - - 1,00 | 504.050
10520 FORRO SOMER RESORTES 100 CANELA UND | 22.898 11 72898 N N
10525| FORRO SOMER RESORTES 120 CANELA UND | 25220 - 1] 25220 -
10530|FORRO SOMER RESORTES 140 CANELA UND | 27.318 N N 1] 27.319
25 |GRAPAS PARA TAPICERIA 8010 UND| 1 349 784 | a3e2 312 |41 335
7919 |POLTEX 70 GRS X 2.00 NEGRO MTS| 1.013 | 1,40 1419 | 160 1621 | 1,80 1.824
338 |PATAS PLASTICAS UND| 135 4 540 4 540 4 540
337 |TORNILLO AMARRE TAPICERIA 1.5 PULGADA | UND| 24 4 94 4 94 4 94
3453 | PARRILLA ORTO 0.80°1.75 UND | 56.207 1 55207 N N
3456 |PARRILLA ORTO 1.10°1.75 UND | 65.602 - 1| 66602 -
3455 |PARRILLA ORTO 1.30°1.75 UND | 76.833 N N 1| 76.833
TAPA SOMIER RESORTES 100 UND | 22.442 1, 22.442 - -
TAPA SOMIER RESORTES 120 UND | 26.248 - 1| 26248 -
TAPA SOMIER RESORTES 140 UND | 28.388 - - 1| 29988
5 |ESPUMA D 26 1.00°1.90°0.02 UDS | 13.058 11 13.058 - -
223 |ESPUMA D 26 1.20°1.90°0.02 UDs| 15.670 - 1]__15870 -
2691 |ESPUMA D 26 1.4071.90°0.02 UDs | 18.282 - - 1| 18282
2155 |GRAPA L12 BAB UND| & 23 185 | 23 195 | 24 204
74 |GRAPAS PARA COLCHON D-RING - HR2Z UND| 4 7 158 | 43 185 | 46 198
35 |GRAPAS PARA TAPICERIA 8010 UND|__ 1 226 184 [ 228 186 | 242 197
2350 |MODULO ESQUINEROD 0.33°0.15%0.05 UDs| 510 4 2.041 4 2.041 4 2.041
7919 |POLTEX 70 GRS X 2.00 NEGRO MTS| 1.013 | 0,80 91z | 1,10 1415 | 1,30 1317
335 |PATAS RODACHINAS UND| 2.437 4 9748 4 9748 4 9.748
64 |PATAS RODACHINAS CON FRENG UND| 3.067 2 6.134 2 6.134 2 6.134
337 |TORNILLO AMARRE TAPICERIA 1.5 PULGADA | UND| 24 22 565 | 24 55 | 2 585
300 |POLIETILENG SIN IMPRESION 1.20 AB CAL 3 KGR| 2000 | 054 s318| 080 4795 | 087 5.388
5855 |PUNTERAS PARA SOMIER UND| 3.445 51 17.230 &) 20878 & 20876
300 |POLIETILENO SIN IMPRESION 1.20 AB CAL 3 KGR| 2.000 - 0,50 4032 | 050 4032
5485 |PUNTERAS PARA BASE TARIMA UND| 1.810 - 4 5.440 4 5.440
TOTAL 565.676) 549.720) 716.284
MOD 5% 28.284] 32.486 35.814)
PREST SOCIALES 14.142] 15,243 17.907
TOTAL MOD 42.426] 48729 53.721
GASTOS ADMON 5% 28.284] 32,486 35.814
GASTOS VENTAS 5% 28.284] 32.485 35.814
CF 5% 28.284] 32.488 35.814
795.507] B877.448

| COSTO TOTAL | 592.953]

Por altimo, si se comparan los costos tienen una diferencia que es bastante notoria, donde

se puede apreciar que hay una diferencia de 111.921 COP somier de 100 cm, siguiendo con el
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somier de 120 cm tiene una diferencia de 127.869 COP, por ultimo el somier de 140 cm 140.215

COP, por esto la importancia de mantener constantemente actualizada la lista de materiales que

hay en sistema, para que los costos que se encuentra alli sean totalmente veridicos a la realidad,

teniendo una mayor claridad de los costos y de los materiales requeridos para su fabricacion, es

més sencillo hacer proyecciones en la compra de materia prima y en encontrar un costo

promedio.
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4. CONCLUSIONES.

Controlar los procesos productivos de manera que se haga un buen funcionamiento de los
inventarios, es un factor que puede impactar en gran medida la situacion financiera de una
empresa, lo que implica invertir en méas tecnologia que contribuya a tener un mayor manejo de
estos.

Los costos es una parte primordial para hacer presupuestos, sino se tiene claridad de estos
pueden perjudicar no solo las proyecciones de una empresa, también son un pilar muy
importante para calcular las utilidades de la empresa, de esta manera la combinacion de estos dos
factores es de mayor relevancia para el crecimiento y preservacion de una empresa en el
mercado.

Con el estudio de los costos reales se pretende actualizar la base datos con el que cuenta
la empresa, dado que se encontré que habia una variacion con los costos que se tenian en
presupuestados, dando como resultado un aproximado mas acertado de las rentabilidades de cada
producto, hacerle un seguimiento mas constante a los procesos productivos mejoro en parte a los
inventarios, sin embargo es de gran importancia invertir mas en tecnologia, que haga de este
proceso mas Gptimo sin que sea tan tradicional de esta manera evitando alguna equivocacion.

Es cierto que cada empresa maneja un sistema de calcular sus costos de manera distinta,
por lo que aprender de las distintas formas que se puede calcular, puede ser interesante, ya que
en algunos casos el calculo de estos no necesariamente se calculan de la forma en como se

produce, sino de forma mas individual, o haciendo un céalculo distinto.
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5. RECOMENDACIONES.

Para tener un mayor control de todos los procesos productivos se requiere invertir en
tecnologia, donde se le haga un mayor seguimiento a cada materia prima antes y después de
transformarse en un producto terminado, dando lugar a una menor oportunidad de reprocesos,
por otra parte dando una mayor claridad para los abastecimientos y proyecciones que se hagan
por parte de la empresa, se entiende que la empresa tiene procesos para la toma de datos un poco
tradicional, por lo que puede dar lugar a muchos errores humanos, tomando en cuenta que se
daria una optimizacion de este proceso, se podria ver una mejora en los inventarios y los costos
de cada uno de los productos se mantendrian constantemente actualizados, también se podria
considerar el estudio de un software que contribuya a las proyecciones, lo que ayudaria a tomar
decisiones mas asertivas en la gerencia, el almacenamiento de estos datos también es de
prioridad, por lo que invertir en una base de datos mas potente es primordial, ya que entre mas
datos para analizar se puede llegar a tener una proyecciones mas concretas, ya que cuentan con
un gran respaldo de datos.

Cada producto tiene un numero Unico de registro, lo que quiere decir que no hay dos
productos con el mismo ndmero de identificacion, ni si quiera haciendo de la misma linea de
producto, por lo que contar con la tecnologia donde se pueda llegar un conteo de los materiales
utilizados para su fabricacion puede ser mucho mas eficiente, ya que solo seria ingresar este

numero y mostrara los consumos reales de cada producto fabricado.
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