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1. ASPECTOS GENERALES DE LA PRÁCTICA. 

 
1.1 Centro de práctica. 
Nombre o razón social 

 MakeUp Adventure 

 
1.2 Objetivo de la práctica empresarial. 
 

Adquirir conocimiento por medio de la creación de empresa desarrollando una 

adaptabilidad para solución de problemas en el mundo real. 

 
1.3 Funciones  
 

Las funciones que desarrollo en la empresa son: 

• Diseño del plan de negocios de la empresa MakeUp Adventure 

• Investigación del proceso de un planteamiento de creación de empresa. 

   
 

1.4 Justificación de la práctica empresarial. 
 

Se realizará un emprendimiento para la creación de una empresa, que se dedicará a la 

comercialización de producto cosméticos en la red, teniendo como valor agregado los procesos 

nuevos de venta que son marcados por la cuarta revolución industrial. Además de hacer evidente 

la necesaria participación de la fundadora debido a sus conocimientos adquiridos en la carrera y en 

el ámbito de los cosméticos que ayudará a un mejor desarrollo de esta, reforzando también sus 

conocimientos con la práctica. 

 

 
1.5    Equipo de trabajo. 
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El equipo de trabajo está conformado por una sociedad familiar teniendo dos socios que 

trabajaran de la siguiente manera: 

• Socia Fundadora: Encargada de ventas y compras de los diferentes productos según su 

demanda, y promoción en redes, mercadeo y costos. 

• Socio que aporta capital: Administración y Dirección de los procesos de toma de 

decisiones.  

 
 
 
2. PROPUESTA PARA LA AGENCIA O CENTRO DE PRÁCTICAS  
 
2.1   Título de la propuesta  
 

Planteamiento de un plan de negocios de la empresa MakeUp Adventure que permita 

identificar el mercado objetivo para su crecimiento empresarial. 

 
 
 
2.2   Planteamiento del problema.  
 

Para desarrollar un plan de negocios es importante identificar los objetivos que llevan las 

condiciones empresariales del emprendedor, sirve   internamente   como   instrumento   de   

trabajo   y   externamente    como    tarjeta    de    presentación    de    la    Empresa. (Arias 

Montoya, Portilla De Arias, & Acevedo Lozada, 2008) 

Esto determina que los planes de negocios tienen la funcionalidad de mejorar las 

condiciones económicas de una ciudad o localidad, a su vez incentiva la creación de nuevas 

fuentes de trabajo. 
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Para plantear el problema en un plan de negocios, se deriva sugerencias procedimentales 

que orienten a los investigadores acerca de las acciones más recomendables para realizar una 

eficaz demostración de que el plan de negocios ayuda a una economía.  

La pregunta problematizadora que nos permite demostrar la necesidad de crear una 

iniciativa emprendedora, sería ¿Por qué crear MAKE UP ADVENTURE en momento de 

contingencia mundial?, se desarrollará un plan de negocios que muestre la sustentabilidad de 

mercadeo de esta iniciativa emprendedora 

 
2.3 Justificación.  
 

La motivación que se llevó a crear una empresa es la posibilidad de tener una realización 

profesional y personal en este nuevo proceso que se tiene, además de proponer la importancia de 

la gestión de los costos que se puede dar al momento de crear un emprendimiento.  

 

Además, el mercado de cosméticos en Latino América, siendo Colombia el segundo 

consumidor después de Brasil, ha sido muy rentable en los últimos años, demostrando la 

importancia de fomentar la creación de empresa en este sector 

 

 

Las mujeres colombianas gastan trimestralmente cerca de $300.000 pesos en productos de 

maquillaje y belleza.  

 

El gremio estima que los hábitos de consumo en el país de cosméticos, alcanzará en el 

2020 los $4.171 millones de dólares en ventas, según INEXMODA, en el año 2018 las 
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exportaciones según partida arancelaria fueron de $ 40.813.626 de dólares, e importaciones de $ 

53.574.216 de Dólares, éste es un mercado que tiene un equilibrio en sus exportaciones e 

importaciones con un flujo de ventas estable. Sin duda la situación actual del mundo a modificado 

los movimientos del mercado y la epidemia ha sido también una motivación para replantear 

procesos en las empresas e innovar en la forma de encajar en el mercado de la cosmética. (Prensa 

Inexmoda , 2019) 

Esto demuestra que se puede tener un emprendimiento en el sector de los cosméticos, 

desarrollando una nueva alternativa de desarrollo económico enfocado a satisfacer las necesidades 

de los clientes. 

 
2.4 Objetivos (Objetivo General y Objetivos Específicos).   
 
Objetivo General 

 

Desarrollar el plan de negocios que permita ver la viabilidad financiera y de mercado de la 

empresa MakeUp Adventure en la ciudad de Medellín. 

 

 

Objetivo Especifico 

 Plantear una plataforma estratégica de la empresa MakeUp Adventure para fortalecer los 

procedimientos administrativos. 

 

 Identificar las necesidades del mercado objetivo para promover los productos y servicios 

de la empresa MakeUp Adventure. 
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 Analizar la viabilidad financiera de la empresa MakeUp Adventure aplicando la 

metodología Canvas para promover los elementos estratégicos de crecimiento empresarial. 

 

2.5 Diseño Metodológico. 
 

La metodología propuesta para este trabajo de grados es un plan de negocios, donde se 

implementará los procedimientos administrativos y financieros para conocer la viabilidad de la 

empresa MakeUp Adventure, aplicando un estudio de mercados para conocer los pensamientos de 

los clientes potenciales y sus gustos al momento de adquirir cosméticos en línea. 

El estudio de mercadeo tendrá un corte mixto aplicando una herramienta de recolección de 

datos y realizando el análisis de los procedimientos descriptos en la encuesta, logrando así tener 

una referenciación de productos y clientes. 

 

 
 

2.6 Cronograma de Actividades.   
 

El cronograma que se va a desarrollar para el plan de negocios es el siguiente: 
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Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 1 Semana 2Semana 3Semana 4 Semana 1Semana 2 Semana 3
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P

C

P

Presupuesto y Conograma

Diseño Metodológico 

Aplicar modelo canvas

SeptiembreTiempoACTIVIDAD

Trabajar en la viabilidad financiera 

y proyección de costos

Organigrama para el negocio

Organigrama para el negocio

Trabajar en la viabilidad financiera 

y proyección de costos

GANTT

Planteamiento del problema y 

elaboración de objetivo

Desarrollar descripción del 

Problema

Trabajar en la plataforma 

estrategica

Realización de encuestas y 

tabulación

Octubre Noviembre
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2.7 Presupuesto (Ficha de presupuesto) 
 

Rubros Presupuesto en pesos 

Capital aportado $1.000.000 

Pago dominio y diseño página web $22.409 

Pago del portal de transacción $2000 + IVA 

Publicidad de Instagram $60.000 mes 

Salario con prestaciones sociales para dos 

empleados 
$1´479.368 

Salario prestación de servicio 877.802 

Fotografías por producto $70.000 

  

Total $3.511.579 

 
 

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.   

 
3.1 MARCO DE REFERENCIA (antecedentes, marco teórico, marco conceptual, Marco  
Cosmético en Colombia 
 

Desde la antigüedad los cosméticos han aparecido en diferentes culturas cómo la egipcia, 

romana y griega, se utilizaba mucho la lanolina, una sustancia grasa de color amarillo que se 

obtiene de la lana del cordero o de los caballos. En nuestros días, esta sustancia también se utiliza 

en cosmética y en la industria farmacéutica.  
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Luego en la edad medía Con la llegada del Renacimiento volvió a expandirse el gusto por 

la belleza. Durante los siglos XVII y XVIII resurgió con fuerza la obsesión por el maquillaje tanto 

en hombre como mujeres de la alta sociedad que llegaban hasta lo extravagante. En cambio, en el 

siglo XIX se impuso de nuevo la naturalidad.  

 

Las tribus indígenas de América o África también cubrían sus pieles con maquillajes y 

ungüentos con varios objetivos. Por un lado, en muchos casos esas pinturas eran señal de estatus, 

distinción o pertenencia a un grupo, pero también ayudaban a proteger la piel del sol o el polvo. 

(H2O Magazine, 2017) 

 

El maquillaje ha sido símbolo de estatus, guerra, protección, vanidad y ha jugado un papel 

considerado en la historia cómo parte de diferentes culturas y comunicación. Actualmente en la 

cultural occidental la cosmética y el maquillaje es utilizado cómo expresión personal, creatividad 

artística, efectos especiales, y mayormente juega un papel importante en la autoestima de las 

personas, cada vez salen al mercado nuevos productos de diferentes presentaciones que cubren las 

necesidades de las personas y es por ello por lo que el sector no ha dejado de crecer mas que todo 

en la cultura latina, más específicamente en Colombia. 

 

Los productos cosméticos tienen buen índice de desempeño en el país. En promedio se 

consumen por cada colombiana $300.000 pesos trimestralmente en productos de maquillaje y 

cosméticos. 
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Según Euromonitor, este mercado alcanzará en 2023 ventas por US$430,6 millones y en 

2020 varias compañías con presencia en el país harán el lanzamiento de diferentes productos, 

sumando alrededor de 364 referencias nuevas en el mercado. La venta de estos productos ha 

venido en ascenso gracias a los diferentes canales que se ofrecen a los consumidores. Algunos de 

los que se destacan son los supermercados y las grandes superficies, seguido de las droguerías. Así 

mismo, el formato de venta online ha facilitado que se incremente el uso de este tipo de productos.  

(INEXMODA, Sectorial, 2020)  

 

A razón de la pandemia muchas empresas han tenido que migrar a la modalidad virtual, la 

cuál tiene muchas ventajas en cuanto a costos, practicidad y nos da la oportunidad de mejorar y 

transformar las empresas con respecto a logística, distribución, y maneras de introducir productos 

al mercado. 

 

La empresa virtual es una nueva forma de organización funcional, que se describe entorno 

a la evolución dinámica de la tecnología y de la globalización. Ante esta dinámica, las empresas 

virtuales tienden a modificar su forma de producir, a transformar sus métodos de 

comercialización, sus formas para reclutar, seleccionar, integrar y desarrollar a los recursos 

humanos que requiere, así como su aspecto legal, a partir de nuevos esquemas administrativos 

estratégicos para lograr sus objetivos sociales, misiones y visiones utilizando para ello 

instrumentos para la contratación de terceros, es decir, de “teletrabajadores” que presten sus 

servicios a favor de la empresa desde sus propias unidades de trabajo o empresas satélites, con su 
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propia infraestructura, ello minimiza los costos de inversión en grandes espacios físicos e 

infraestructura que las empresas tradicionales exigen en la actualidad.  (Cuesta, 2010) 

En el caso de los cosméticos gracias a su estable flujo, aún tiene buena proyección y no ha 

decaído significativamente, a pesar de la recesión económica que se está viviendo. 
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3.2 Desarrollo y logro de objetivos  
 
 
Plataforma Estratégica de MakeUp 
 
 
Misión 

Makeup Adventure es una comercializadora de productos cosméticos ubicada en la ciudad 

de Medellín, orientada a la venta online, con un amplio portafolio que les permite a los clientes 

vivir las experiencias que el maquillaje puede proporcionar, brindando arte y la creatividad a 

nuestros clientes, dónde cada persona se sienta libre y motivada a plasmar su personalidad y 

talento por medio del maquillaje. 
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Visión  

En el año 2030 será una empresa líder en Colombia, proporcionando el mayor acceso al 

mundo del maquillaje, teniendo varias sedes físicas en la ciudad de Medellín y de esa manera 

brindarles a los clientes la posibilidad de crear arte por medio del maquillaje, nuestros productos y 

servicios tendrán un precio competitivo, para llegar a la gran mayoría de personas, rompiendo 

barreras y brindando grandes experiencias a nuestros clientes. 

 

Objetivo Institucional 

 Fomentar el crecimiento empresarial de MakeUp Adventure en el mercado de cosméticos 

en la ciudad de Medellín, integrado calidad y una gama de productos con precios competitivos 

para nuestros clientes. 

 

Estudio de Mercado  
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Figura 1. El público mayormente encuestado fueron mujeres de 27 a 36 años 

representando el 58% seguido de mujeres de 16 a 26 años, y por último con un 12% de 37 a 46 

años entre las cuáles el 86% de las mujeres tiene un gusto por el hábito de maquillarse, la razón 

común entre el 14% de mujeres que no les gusta (Figura 2) es por falta de comodidad al 

maquillarse, y también porque han presentado brotes en la piel. Esto nos podría indicar que hay 

una falta de comunicación para la clase de maquillaje que existe ha pesar de estar en una era del 

internet donde las empresas que optan por comercializar vía online son cada vez más, así que 

podríamos apreciar que se debería modificar la forma de comunicar a los usuarios sobre diferentes 

productos que sí suplan sus necesidades y llegar mas personas.  

 
 

 
Figura 2. En las siguientes gráficas se pueden notar una contradicción ya que el monto de 

dinero que suelen invertir en maquillaje en el mes es muy poca, representado un 62% que 

invierten entre 10.000 a 30.000, seguido del 24% que invierten entre 40.000 y 60.000, lo cual esta 
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sería un rango un poco más razonable, la razón de la contradicción es en los momentos que 

utilizan maquillaje evidenciada por el 66% que utilizan maquillaje para todo evento, (Figura 3 y 5) 

y los productos que mas utilizan precisamente son los de mayor rango de precios que oscilan entre 

20.000 a 36.000 la pestañina, base que están entre 15.000 a 50.000 y labiales que aunque sus 

precios son muy variable en la gama media cómo los anteriores productos oscilan entre 10.000 a 

20.000 un labial ( Figura 4). 

 

 
Figura 3 
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Figura 4  

 
 
 
 

Figura 5. Una posible explicación del porcentaje tan significativo de mujeres que invierten 

igual o menos de 50.000 en maquillaje sería tal vez por la mayoría de encuestadas en este estudio, 

(Figura 3) ya que mayor parte son mujeres de 27 a 36 años, mujeres que posiblemente ya son 

cabeza de hogar y tienen mejor sentido de la economía, por otro lado  la segunda posición sería 

para mujeres de 16 a 26, que aún podrían no tener la capacidad adquisitiva para invertir más. Pero 
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podemos ver que el maquillaje es un hábito no sólo de un evento en especifico sino de todos los 

días cómo se evidencia en la anterior gráfica, (Figura 5). 

 
Figura 6. En la anterior gráfica se puede apreciar la preferencia para adquirir productos 

cosméticos, esto tiene una explicación cultural y de practicidad, siempre existirá el miedo a 

comprar en internet por falta de confianza aún en éste método, en el caso de los cosméticos es por 

los tonos o texturas que en la mayoría de casos es necesario testearlo para poder finalizar la 

compra, con esto se tendría la oportunidad de renovar procesos para la venta online que en éste 

caso es el objetivo, cómo probadores antes de la compra online que podría incurrir en los costos de 

la empresa, o enviar junto con el producto seleccionado opciones de probadores para asegurar y 

dar confianza al cliente para que no hayan equivocaciones de tonos, texturas deseadas y además de 

tener fidelidad del cliente para la empresa, y así contribuir para fomentar el comercio ya que el 

modo virtualidad está saliendo más a flote por la situación actual del mundo. 
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Figura 7. La gráfica anterior nos afirma la teoría de la contradicción de inversión del 

maquillaje, sigue estando el primer lugar con un 52% quienes están dispuestas a gastar en 

maquillaje que serían menos de 50.000, pero el valor que le sigue representado un 38% estarían 

dispuestas a gastar entre 50.000 a 100.000, es decir sí hay un deseo y una buena disposición es 

invertir más pero no se cumple dicha disposición, ya sea por capacidad de adquisición, u pocas 

opciones en el mercado que suplan las necesidades y deseos en cuanto a precios en los cosméticos. 

(Gráficas de encuestas tomadas por Google Forms 2020). 

 
 
 
Viabilidad Financiera de MakeUp 
 
 
 La viabilidad financiera del negocio esta dada por los siguientes resultados: 
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2020 2021 2022

Tamaño Real Proyecto 800                               822                               878                               

Costo Total 9.012.410$                  9.270.055                    6.460.163                    

Costo Unitario 11.266$                        11.281                          7.361                            

Utilidad 12.311$                        13.192                          17.479                          

Precio de Venta 23.577$                        24.473$                        24.840$                        

Ingresos 18.861.538                  20.110.414                  21.801.112                  

Ingresos

 

2020 2021 2022

Costos Fijos 8.532.410$            8.771.815$               5.954.449$             

Costos Variables 480.000$                498.240$                  505.714$                

Tamaño Proyecto 800                          822                            878                          

Costos Variable Unitario (Cvu) 600$                       606$                          576$                        

P-Cvu 22.977$                  23.867$                     24.264$                  

Margen de Ganancia 24% 24% 24%

Cantidad de Equilibrio 14.221                    31.403                       31.926                     

Punto de Equilibrio

 

 

Tasa de Oportunidad 12% Año 1 Año 2 Año 3

2020 2021 2022

5.961.062-$  6.123.805$  10.624.276$  

TIR 94%

VPN 7.976.229,16$        

Evaluación Financiera

Flujos de Caja
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Modelo Canvas 
 

 
 
 
 
 
 
4. CONCLUSIONES.   
 

La industria cosmética colombiana es una de las que mas demuestra solidez y proyección, 

es un sector que siempre va a existir por su historia y origen tan extenso que aún después de tanto 

mantiene y evoluciona cada vez más, así se que se convierte un nicho atractivo para aplicar la 

gestión de costos, y la transformación de procesos para la creación de empresa como lo es en este 

caso el sector próspero y prometedor de la cosmética en Colombia. La pandemia ha acelerado la 

transformación digital, esto quiere decir que no volveremos a lo que éramos antes de ella, pero nos 

obliga a cambiar transcursos, que también conllevan a transformar procesos de costos, gastos, 
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logística, a lo que alguna vez tuvimos en cuenta para los cálculos de éstos mucho antes de la 

digitalización a profundidad.  

El trabajo realizado nos enseña lo mucho que puede abarcar una creación de empresa, es 

decir, va mucho más allá de ingresos y egresos, existen costos intangibles, ocultos, y derivados de 

otras ramas que normalmente no se tienen en cuenta mayormente en las PYMES, y son costos que 

sino se toman en cuenta poco a poco se va consumiendo una empresa y además no muestra la 

información real de una compañía debido a esto. En países como Colombia el sector cosmético 

tiene mucho potencial y saldrán al mercado cada vez mas marcas, tendencias, es por eso que 

investigaciones e información cómo la presente es importante renovarla, y no olvidar el histórico 

para avanzar y poder representar un porcentaje considerable en el mercado de la cosmética.  

 

5. RECOMENDACIONES.  
 

Una vez concluída la investigación y creación del empresa se considera llamativo 

profundizar en los comportamientos y tendencias de los consumidores objetivos, ya que éstos van 

cambiando a través del tiempo y así mismo resultan los cambios en los costos de una empresa, es 

interesante además indagar mucho más en las razones de las respuesta de las encuestas anteriores a 

modo de investigación para futuras decisiones de la empresa creada y tener un camino por dónde 

avanzar, según el mercado, la situación del mundo y público objetivo.  

Debido a que el mercado está cambiando constantemente es importante darles continuidad 

a trabajos cómo éste para tener proyecciones más certeras y estar en regular cambio e innovación 

y para eso es indispensable los apoyos necesarios para la realización de esta.  
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6 ANEXOS 
 
Proyecciones Financieras 
 

AÑO PIB PROYECCIÓN

2018 3,180% 2,50% 5,76%

2019 3,8% 3,30% 7,23%

2020 1,5% 1,20% 2,72%

2021 2,5% 4,20% 6,80%

INFLACION 

 
 
Formula aplicada en la proyección 
 

CME = ((1+PIB)*(1+INFLACIÓN))-1  
 
Nómina 
 
 

 
 
 
 

SUELDO 

BASICO
DIAS W

HORAS 

LAB. MES
SALARIO

AUXILIO DE 

TRANSPORTE
COMISIONES OTROS

TOTAL 

DEVENGADO

SALUD 

4%

PENSION 

4%

FONDO 

SOLIDARID.
SINDICATO COOPERATIVA PRESTAMO OTROS

TOTAL 

DEDUCCIONE

VALOR NETO 

A PAGAR

Adax Tordecilla Alvarez 1.500.000 30 240 1.500.000 0 1.500.000 60.000 60.000 0 120.000 1.380.000

1.500.000

1.500.000 60.000 60.000 1.380.000

NOMBRE DEL EMPLEADO

DEVENGADO DEDUCCIONES

Total devengado suma TOTAL NOMINA  
 

TOTAL

SENA 2% 30.000

ICBF 3% 45.000

CAJA COMP. FAMILIAR 4% 60.000

TOTAL 135.000

APORTES PARAFISCALES

 
 
 
 

TOTAL 315.330

PENSION 12% 180.000

ARL 0,522% 7.830

APORTES SEGURIDAD SOCIAL TOTAL

SALUD 8,50% 127.500
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VALOR TOTAL DE NOMINA 2.157.880  
   
 
 
 
Elementos: 

 
TIPO DE ELEMENTO NOMBRE ELEMENTO DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL

Energía Electrica servicios publicos*año 960.000$                       

Internet y telefono servicios publicos*año 960.000$                       

MATERIALES Papeleria

Dos (02) resmas tamaño carta, para 

el año 2020, marcadores, torner, 2 

cajas de lapiceros, 1 cajas de lápices, 

1 cosedoras,  10 cajas de gancho de 

cosedora.

240.000,00

PUBLICIDAD Página web Página web 494.530,32

2.654.530,32

SERVICIO PÚBLICOS

TOTAL  
 
 
Activos Fijos Depreciables

NOMBRE ACTIVO CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL VIDA UTIL

VALOR DEPRECIACIÓN 

ANUAL

Escritorios 1 600.000$            600.000$          5                             120.000$                             

Equipos de computo 1 2.700.000$         2.700.000$      3                             900.000$                             

Sillas ergonomicas 1 229.900$            229.900$          5                             45.980$                               

Impresora multifuncional 1 510.000$            510.000$          3 170.000$                             

Archivadores 1 340.000$            340.000$          5 68.000$                               

4.379.900           4.379.900        21                           1.303.980$                         Total  
 
Activos Intangibles: 
 

NOMBRE ACTIVO VALOR TOTAL

licencia oficce 400.000$          

Licencia de antivirus 340.000$          

TOTAL 740.000            

amortizacion anual 148.000,00  
Capital de trabajo 
 

Método de desfase

Capital de Trabajo= 948.046$          

Costo desembolsable por año= 8.532.410$      

Número de días laborales= 360

Número de Días de desfase= 40  
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N° de días laborales: 1825

Desfase 200

AÑO COSTOS DESEMBOLSABLES CAPITAL TRABAJO

2020 948.046$                                  4.003                       

2021 984.071$                                  1.640                       

2022 998.832$                                  

CAPITAL DE TRABAJO

 
 
 
Formula Aplicada 
 

 
 
 
 
Costos de Producción:  
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Año 2020

Nombre Cantidad % Valor global Valor Total
Nomina 100%                      2.157.880                            2.157.880 

materiales - Papeleria 100%                      2.654.530                            2.654.530 

4.812.410                 

Año 2021

Nombre Cantidad % Valor global Valor Total
Nomina 100%  $                  2.216.531                            2.216.531 

materiales - Papeleria 100%  $                  2.726.680                            2.726.680 

4.943.212                 

Año 2022

Nombre Cantidad % Valor global Valor Total
Nomina 100%  $                  2.367.366                            2.367.366 

materiales - Papeleria 100%  $                  2.912.231                            2.912.231 

5.279.597                 

TOTAL

TOTAL

TOTAL  
 
 
 
Costos de Ventas: 
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Año 2020

Nombre Cantidad Valor Unitario Valor Total

Publicidad pendon 12 190.000$         2.280.000$      

transporte 96 5.000$              480.000$          

Volantes 12 120.000$         1.440.000$      

4.200.000,00

Año 2021

Nombre Cantidad Valor Unitario Valor Total

Publicidad pendon 12 197.220$         2.366.640$      

transporte 96 5.190$              498.240$          

Volantes 12 124.560$         1.494.720$      

4.359.600,00

Año 2022

Nombre Cantidad Valor Unitario Valor Total

Publicidad pendon 12 200.178$         2.402.140$      

transporte 96 5.268$              505.714$          

Volantes 12 126.428$         1.517.141$      

4.424.994,00

TOTAL

TOTAL

TOTAL  
 
 
Costos Administrativos: 
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Año 2020

Nombre Cantidad Valor Unitario Valor Total

Administradores 1 2.157.880$          2.157.880$             

2.157.880$             

Año 2021

Nombre Cantidad Valor Unitario Valor Total

Administradores 1 2.183.774$          2.183.774$             

2.183.774,46          

Año 2022

Nombre Cantidad Valor Unitario Valor Total

Administradores 1 2.035.168,61       2.035.168,61          

2.035.168,61          

TOTAL

TOTAL

TOTAL  
 
 
Costos Fijos y Variables: 
 
 

Costos Fijos

Tipo de Costo 2020 2021 2022

Costo Producción 2.654.530$             2.726.680$             2.912.231$         

Costo Venta 3.720.000$             3.861.360$             3.919.280$         

Costo Administrativo 2.157.880$             2.183.774$             2.035.169$         

Costo Financiero

TOTAL 8.532.410$             8.771.815$             8.866.680$         

Costos Variables

Tipo de Costo 2020 2021 2022

Costo Producción -$                              -$                              -$                          

Costo Venta 480.000$                 498.240$                 505.714$             

Costo Administrativo

Costo Financiero

TOTAL 480.000$                 498.240$                 505.714$              
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Resumen de Costos:  
 

COSTOS 2020 2021 2022

Costos de producción 2.654.530$                2.726.680$             2.912.231$            

Costos de venta 3.720.000$                3.861.360$             3.919.280$            

Costos administrativos 2.157.880$                2.183.774$             2.035.169$            

Costos financieros

Costo Total 8.532.410$                8.771.815$             8.866.680$            

COSTOS 2020 2021 2022

Costos fijos 8.532.410$                8.771.815$             8.866.680$            

Costos variables 480.000$                   498.240$                505.714$                

Costo Total 9.012.410$                9.270.055$             9.372.394$             
 
 
Ingresos: 

 

2020 2021 2022

Tamaño Real Proyecto 800                               822                               878                               

Costo Total 9.012.410$                 9.270.055                   9.372.394                   

Costo Unitario 11.266$                       11.281                         10.679                         

Utilidad 12.311$                       13.192                         14.161                         

Precio de Venta 23.577$                       24.473$                       24.840$                       

Ingresos 18.861.538                 20.110.414                 21.801.112                  
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Precios 
 

Precio de venta 

indivdual
PRODUCTO

 $                          12.000 
LABIAL SWEET MATTE TRENDY REF 6077 

Caja x 24 und

 $                          20.000 SOMBRA DODO GIRL REF D4047B

 $                          35.000 
PALETA DE MAQUILLAJE ARTISTICO CRUISE 

UCANBE REF STUB047

 $                          35.000 SOMBRA UCANBE FANTASY REF STCB001

 $                          50.000 
SOMBRA BEAUTY GLAZED B17 IMPRESSED 

YOU

 $                          50.000 
SOMBRA BEAUTY GLAZED B52

PERFECT MIX

 $                          60.000 
SOMBRA BEAUTY GLAZED B70 

COLOR FUSION

 $                          20.000 
PALETA DE RUBORES MISS ROSE REF 7004-

076N

 $                          15.000 RUBOR LOVELY PINK TRENDY REF LP01 LP02

 $                          18.000 
ILUMINADOR LOVELY GLOWY TRENDY REF 

LG01 LG02

 $                          25.000 
CONTORNO COMPLETE MATTE TRENDY REF 

CT01

 $                          25.000 
ILUMINADORES PERFECT SHINE TRENDY REF 

PS01

 $                          15.000 FIJADOR USHAS REF FS221

 $                          20.000 PRIMER 24K BIOAQUA 30ml

 $                          15.000 
POLVO SUELTO RAQUEL TONOS: 

TRASLUCIDO, CLARO Y MEDIO REF PF05

 $                          13.500 

POLVO SUELTO KLEAN COLOR TONO 01 

TRASLUCIDO

REF PP 2870-01

 $                          13.500 
POLVO SUELTO KLEAN COLOR TONO 02 

CLARO REF PP 2870-02

 $                          13.500 
POLVO SUELTO KLEAN COLOR TONO 03 

CLARO / MEDIO REF PP 2870-03

 $                          13.500 
POLVO SUELTO KLEAN COLOR BANANA REF 

PP 2872

 $                          35.000 BASE TRULY MATTE LA COLORS

 $                          12.000 
CORRECTOR OJERAS B10 PERFECT SILKY 

BEAUTY GLAZED TONO UNIVERSAL CLARO

 $                          10.000 
BETUN CEJAS RAQUEL TONO CAFÉ 

UNIVERSAL SURTIDO REF PC02

 $                          10.000 SOMBRA PARA CEJAS DODO GIRL REF BP003

 $                          32.000 PESTAÑINA MAYBELLINE LASH SENSATION

 $                          30.000 PESTAÑINA MAYBELLINE COLOSSAL

 $                          15.000 
PESTAÑINA B79 BEAUTY GLAZED - COLOR 

NEGRO

23.577$                            PRECIO PROMEDIO  
 
 
 
 
Flujo de Caja: 
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Año 1 Año 2 Año 3

2020 2021 2022

INGRESOS OPERACIONALES 18.861.538$               20.110.414$           21.801.112$              

- COSTOS DE PRODUCCIÓN (PREST SERV) 4.812.410$                  4.943.212$             -$                                

- COSTOS DE VENTAS 4.200.000$                  4.359.600$             4.424.994$                

- COSTOS FINANCIEROS -$                                  -$                              -$                                

- COSTOS ADMINISTRATIVOS 2.157.880$                  2.183.774$             2.035.169$                

- DEPRECIACIÓN MAQUINARIA -$                                  -$                              -$                                

- DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA -$                                  -$                              -$                                

- DEPRECIACIÓN VEHÍCULOS -$                                  -$                              -$                                

- DEPRECIACIÓN EDIFICIOS -$                                  -$                              -$                                

- DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES -$                                  -$                              -$                                

- DEPRECIACIÓN EQUIPOS DE CÓMPUTO 900.000$                     900.000$                 900.000$                   

- AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES 148.000$                     148.000$                 148.000$                   

= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 6.643.248,34 7.575.828,50 14.292.949,51

- IMPO RENTA (33%) 2.500.023$             4.716.673$                

= UTILIDAD DESPUÉS DE IMPUESTO 6.643.248$                  5.075.805$             9.576.276$                

+ DEPRECIACIONES 900.000$                     900.000$                 900.000$                   

+ AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES 148.000$                     148.000$                 148.000$                   

- INVERSIÓN MAQUINARIA -$                                  

- INVERSIÓN EQUIPO DE OFICINA -$                                  

- INVERSIÓN VEHÍCULOS -$                                  

- INVERSIÓN EDIFICIOS -$                                  

- INVERSIÓN MUEBLES Y ENSERES 1.169.900$                  

- INVERSIÓN EQUIPOS DE CÓMPUTO 3.210.000$                  

- INVERSIÓN ACTIVOS INTANGIBLES 740.000$                     

- INVERSIÓN EN CAPITAL DE TRABAJO 8.532.410$                  

+ RECUPERACIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO

+ CRÉDITO

- AMORTIZACIÓN DE DEUDA

+ VALOR DE DESECHO

= BENEFICIOS NETOS 5.961.062-$                  6.123.805$             10.624.276$               
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Punto de Equilibrio 
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2020 2021 2022

Costos Fijos 8.532.410$            8.771.815$              8.866.680$            

Costos Variables 480.000$               498.240$                  505.714$                

Tamaño Proyecto 800                         822                            878                          

Costos Variable Unitario (Cvu) 600$                       606$                          576$                       

P-Cvu 22.977$                 23.867$                    24.264$                  

Margen de Ganancia 24% 24% 24%

Cantidad de Equilibrio 14.221                   31.403                      31.926                     
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https://drive.google.com/file/d/1yASgFzuX9Iim8qhSNDVQ1Ipa8uH7-X1E/view 
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http://www.revista.unam.mx/vol.11/num10/art98/art98.pdf 
 
https://www.larepublica.co/consumo/cosmeticos-un-mercado-que-movio-el-ano-pasado-us3572-
millones-en-colombia-2965224 
 
http://www.saladeprensainexmoda.com/informe-del-sector-cosmetico-2019/ 
 
https://empresarismo.medellindigital.gov.co/images/inteligencia_mercados/PDF/Documento-
23_Fabricacibn-de-Cosmticos-nfasis-en-perfumes-y-preparados-de-tocador.pdf 
 
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-
tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%204_An%C3%A1lisis%20sector%20cosm%C3
%A9tico.pdf 
 
https://www.caldaria.es/historia-cosmetica/ 
 
Fuentes de inflación:  

https://www.grupobancolombia.com/wps/wcm/connect/307f92bd-acb3-4182-a47e-
068bf4ae2e10/ape-colombia-2020-ago-2020.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nhZBTr8 
 
https://www.dinero.com/economia/articulo/cuanto-caera-la-economia-colombiana-en-
2020/300870#:~:text=02%3A00%20AM-
,Analistas%20volvieron%20a%20empeorar%20proyecci%C3%B3n%20de%20PIB%20de%20Col
ombia%20para,contracci%C3%B3n%20del%206%2C7%25. 
 
 

Firma del estudiante:  
 

Firma del asesor:  
 
 
Firma del jefe en el Centro de Práctica: ________________________ 
 
 
NOTA IMPORTANTE: Los informes presentados deben estar acorde con las normas APA  

http://www.revista.unam.mx/vol.11/num10/art98/art98.pdf
https://www.larepublica.co/consumo/cosmeticos-un-mercado-que-movio-el-ano-pasado-us3572-millones-en-colombia-2965224
https://www.larepublica.co/consumo/cosmeticos-un-mercado-que-movio-el-ano-pasado-us3572-millones-en-colombia-2965224
http://www.saladeprensainexmoda.com/informe-del-sector-cosmetico-2019/
https://empresarismo.medellindigital.gov.co/images/inteligencia_mercados/PDF/Documento-23_Fabricacibn-de-Cosmticos-nfasis-en-perfumes-y-preparados-de-tocador.pdf
https://empresarismo.medellindigital.gov.co/images/inteligencia_mercados/PDF/Documento-23_Fabricacibn-de-Cosmticos-nfasis-en-perfumes-y-preparados-de-tocador.pdf
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%204_An%C3%A1lisis%20sector%20cosm%C3%A9tico.pdf
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%204_An%C3%A1lisis%20sector%20cosm%C3%A9tico.pdf
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%204_An%C3%A1lisis%20sector%20cosm%C3%A9tico.pdf
https://www.caldaria.es/historia-cosmetica/
https://www.grupobancolombia.com/wps/wcm/connect/307f92bd-acb3-4182-a47e-068bf4ae2e10/ape-colombia-2020-ago-2020.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nhZBTr8
https://www.grupobancolombia.com/wps/wcm/connect/307f92bd-acb3-4182-a47e-068bf4ae2e10/ape-colombia-2020-ago-2020.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nhZBTr8
https://www.dinero.com/economia/articulo/cuanto-caera-la-economia-colombiana-en-2020/300870#:~:text=02%3A00%20AM-,Analistas%20volvieron%20a%20empeorar%20proyecci%C3%B3n%20de%20PIB%20de%20Colombia%20para,contracci%C3%B3n%20del%206%2C7%25
https://www.dinero.com/economia/articulo/cuanto-caera-la-economia-colombiana-en-2020/300870#:~:text=02%3A00%20AM-,Analistas%20volvieron%20a%20empeorar%20proyecci%C3%B3n%20de%20PIB%20de%20Colombia%20para,contracci%C3%B3n%20del%206%2C7%25
https://www.dinero.com/economia/articulo/cuanto-caera-la-economia-colombiana-en-2020/300870#:~:text=02%3A00%20AM-,Analistas%20volvieron%20a%20empeorar%20proyecci%C3%B3n%20de%20PIB%20de%20Colombia%20para,contracci%C3%B3n%20del%206%2C7%25
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