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1. ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.

1.1 CENTRO DE PRACTICA.
Maaji
1.1.1 Mision

Ofrecer Maajic a través de colecciones de moda inspiradas en el océano y el espiritu
colombiano, para una tribu de personas de espiritu joven y con conciencia social y
ambiental. Entregamos Maajic sorprendiendo y difundiendo alegria (Maaji, s.f.).
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1.1.2 Visién

Ser la marca de estilo de vida de verano lider en el mundo (Maaji, s.f.).

1.1.3 Objetivos institucionales
Maaji no tiene objetivos institucionales en el momento.

1.1.4 Estudio Organizacional del Centro de Précticas

nnnnnnnnnn

Fuente: (Maaji, s.f.)

1.2. OBJETIVO DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.
Desarrollar las habilidades y destrezas adquiridas durante el tiempo de estudio en procesos

administrativos y financieros reales de una compafiia, complementando la formacion académica
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adquiriendo nuevos conocimientos durante los proximos 6 meses con aprendizajes reales del dia a
dia en la compafiia. Dominar nuevas habilidades blandas con el constante relacionamiento en el

ambito laboral.

1.3. FUNCIONES

e Célculo de Comisiones Europa: Calculo de comisiones de los representantes de
venta de la compafiia en Europa, se debe revisar las ventas de cada mes y luego que
facturas estan pagas ya que Maaji vende a unos plazos segun el cliente, las
comisiones se realizan un base al recaudo, cada representante tiene su % de
comision. Se tiene contacto directo con cada representante en el idioma ingleés.

e Actualizacion de tasas: Semanalmente se actualiza un archivo con las diferentes
tasas de cambio, Maaji vende en varias monedas, este proceso es muy importante
para muchas areas, en base a esta informacidn se relacionan muchos otros procesos.

e Actualizacion Archivo Fletes: Mensualmente se actualiza un archivo de fletes de
FEDEX, es informacién muy importante, se actualiza la base de datos y se compara
con histdricos y presupuestos que la nueva data si este alineada o similar.

e Carga de Precios: Se solicitan en un archivo de Excel la carga de nuevos precios de
referencias a la venta, se debe subir en la plataforma dynamics, subirlos bien es
importante porque puede generar perdidas para Maaji 0 un cobro de mas para el

cliente.
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e Radicacion de Facturas: Se apoya al area de contabilidad con la radicacién de
facturas, se revisa en 2 sistemas que son Dynamics y Noova, se verifica valor y se
aprueban en ambas plataformas, se puede hacer por Artmode o MAS.

e Carga de Facturas: Se suben facturas a SharePoint, son por varios conceptos,
comisiones, honorarios, suscripciones entre otros, se deben tener en cuenta los
centros de costos correctos.

e Actualizacion P&G Amazon: Es un archivo similar al de fletes, se debe actualizar
la base de datos y analizar historicos y presupuesto con lo actual, también realizar
variaciones.

e Otras: También se ayuda en otros procesos que no estan a mi cargo, comisiones de
Estados Unidos, extraccién de informacion de diferentes fuentes y constante apoyo
en procesos.

14. JUSTIFICACION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.

Por mi parte es necesaria la participacion porque es el momento donde se puede poner a
prueba casi 5 afios de estudio, dejar de hacer trabajos basados en una simulacion financiera con
informacion de clase y pasar a trabajar con informacion real de una empresa, de esta manera se
logra un acercamiento a la vida laboral y se entra a la realidad de como se comporta
financieramente una gran empresa como Maaji. Ser practicante de planeacion financiera es una
excelente opcion de practica para un administrador financiero, en esta area se aprende de todo lo
que tiene que ver con finanzas todos los dias, esto ayuda a una formacion méas completa del

profesional, en Maaji que es una compafiia de constante crecimiento hay retos todos los dias, por
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lo que esto nos lleva a desarrollar un pensamiento mas critico y creativo en los diferentes

procesos. Por parte de Maaji es importante la participacion del practicante para el desarrollo final
del profesional orientado por profesionales y por ende recibir el apoyo en diferentes procesos. En
Maaji se tiene mucha confianza a los practicantes, se entregan procesos que son monitoreados para
que todo salga bien, hacen sentir muy importantes a los practicantes y por ende los animan a
presentar ideas 0 a cambiar procesos para tener mas eficiencia, practicantes de otras areas han
dejado huella, por lo que los practicantes son muy importantes para Maaji.

La practica empresarial es vista como una gran oportunidad, seguin un estudio de la
Universidad Marina “la practica profesional es una ventana para nuevas oportunidades porque
permite interactuar con individuos de diferentes disciplinas, para crear relaciones profesionales
que pueden ser valiosas en un futuro, ya sea para formacién de equipos de trabajo, para
recomendaciones laborales o para procesos de vinculacion en empresas (Barco, 2017, pag. 2).”

Bajo la experiencia de estudiantes se logra entender la importancia de la practica
profesional, “La primera experiencia laboral al que un estudiante puede ingresar sin haber
obtenido aun el diploma que acredite su formacion universitaria es de fundamental importancia el
espacio laboral y los aprendizajes que el estudiante pueda obtener de esta oportunidad, pues seran
estos los que les permitan, ya fueren positivos o negativos, enfrentarse a una vida laboral

(ALVAREZ, 2023, pag. 34).” Es fundamental para culminar nuestra etapa como estudiantes.

1.5. EQUIPO DE TRABAJO.
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o Paula Andrea Rivera: Ella es la lider de planeacion financiera y finanzas
corporativas, sus funciones son muy variadas, trabaja en muchos informes y
procesos financieros de la compafiia y siempre esta apoyandonos en los demas
procesos de area.

e Santiago Zapata: Santiago es analista de datos del area, pero también organiza y
entrega informacidn a otras areas en Maaji, su labor es fundamental para la
optimizacion de procesos.

e Juan Camilo Londofio: Me encargo del calculo de comisiones de Europa,
actualizacion de tasas, radicacion de facturas entre otras cosas mencionadas
anteriormente, también apoyo otros procesos si se solicita ayuda.

e Esees el equipo de trabajo de planeacién financiera en 2024, hasta el momento con
muy buenos resultados.

PROPUESTA PARA LA AGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS
1.6. TITULO DE LA PROPUESTA

Optimizacion Informacion de Gastos del Area de Planeacion Financiera para Maaji.
1.7. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La necesidad de realizar este plan de mejora nace por 2 razones, la primera se debe a la
necesidad de un entendimiento financiero de la ejecucion de gastos y en general de la informacion
de los P&G a traves de informacion contable extraida de los sistemas de informacion de la

empresa. Por otro lado, surge la necesidad porque Maaji cambio de sistema de informacion, se
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hizo una migracion de ERP de Saya a Dymanics, por ende, se deben volver a construir estos
informes de manera mas eficiente.

Si la informacion de gastos no es clara y esta bien organizada puede generar problemas
para las compafiias, esto tiene una gran relevancia, el control de gastos es una estrategia que
conlleva monitorear y limitar los recursos de una organizacion. Este proceso se realiza con el
objetivo de optimizar los costos y reducir el riesgo financiero. Asi, para impulsar el control se
puede partir de establecer limites, revisar las facturas, asignar presupuestos a departamentos
especificos y dar un seguimiento de los gastos (Forbes, 2023).

Si no se hace un plan de cuentas se puede tener un desorden en el tema contable de la
empresa, entre los objetivos del plan de cuentas estan el control de los ingresos y gastos, el

registro contable, aumentar la eficiencia contable y elaborar los estados financieros (Sol, s.f.).

1.8. JUSTIFICACION.

Con el cambio de sistema en Maaji se han retrasado varios procesos, otros han tenido que
cambiar, se ha trabajo de manera muy diferente procesos que llevaban afios con sus respectivos
manuales. Ahi esta la importancia del proyecto, poder tener una base de datos con toda la
informacion de gastos, agrupar los tipos de gastos por sus respectivas cuentas 51 gastos de
administracion y 52 gastos de ventas entre otras, esta informacion es fundamental tenerla en
diferentes monedas, ya que Maaji cuenta con diferentes filiales que trabajan con su respectiva
moneda, Summer Vibes es la filial de Europa que transa en euros, Mermaid Bliss transa en dolares

porque es la filial de USA y Canadé, Tropical Mode que transa en pesos mexicanos y MAS que es
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la filial en Colombia. Este plan de mejora ayudaria mucho a el area de planeacion financiera

porque la informacion contable con el cambio a Dynamics se ha retrasado, con la base de datos

podriamos analizar méas rapido cuando se tenga informacién inmediata y entregar informes

financieros con informacién contable de manera mas eficiente.

1.9. OBJETIVOS

Objetivo General: Realizar una base de datos eficiente en diferentes monedas por
medio de la informacidn de gastos del nuevo sistema para facilitar el analisis de los
P&G y otros informes financieros en base a la informacion contable durante los
proximos 4 meses.

Especificos: Construir un archivo de tasas de cambio de las monedas en las que
transa Maaji durante 2 semanas de ejecucion para la construccion de la base
mediante informacidn historica de las monedas, para el mes de abril.

Consolidar informacidn de centros de costos, plan de cuentas y cuentas contables
durante 1 semana de ejecucién para la contextualizacion y elaboracion de la base de
datos, para el mes de abril.

Organizar los diferentes datos obtenidos desde el nuevo ERP durante 1 semana de

ejecucion para la consolidacion de la base de datos, para el mes de mayo.

1.10. DISENO METODOLOGICO.

Las fuentes principales de informacion van a ser las ERP de Maaji, en este caso Dynamics

y Saya, también se va a tener en cuenta el sistema pasado en caso de necesitar datos historicos.
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También contamos en Maaji con una gran variedad de archivos en planeacién financiera, todos
estos archivos estan cargados en la nube y estan a disposicion para el plan de mejora. Para el
archivo de tasas se extraera la informacion de la pagina del Banco de la Republica, en la pagina
puedo encontrar la TRM historica o de los ultimos meses y también el comportamiento de todas
las monedas en las que transa Maaji en base al dolar. Si se tiene que recopilar informacion en
sitios diferentes a los mencionados se buscaran sitios confiables con informacion pura y veridica
para el desarrollo del plan de mejora.

El método de investigacidn que se va a llevar a cabo en el proyecto es el cuantitativo,
porque la recopilacion de datos es numérica, los histéricos de tasas de interés, la recopilacion del
plan de cuentas y la construccion de la base de datos esta sustentada en datos numericos. Es un
método que tiene una gran importancia en las finanzas que es lo principal de mi carrera
universitaria, la investigacion cuantitativa se ha convertido en una herramienta esencial en las
finanzas modernas, lo que permite a los analistas analizar grandes conjuntos de datos e identificar
patrones que pueden no ser visibles a simple vista (Capital, 2024).

Este enfoque de investigacion ayuda mucho a las empresas en areas administrativas,
financieras y contables, en un articulo de la Universidad Panamericana nos dicen que “El
propdsito general de los métodos cuantitativos, entonces, es que el investigador o la empresa
pueda conocer mejor a los clientes o a los empleados, descubrir la efectividad de algun proceso o
proyecto, o plantear una estrategia a futuro a través de la medicidn, la cuantificacién y el analisis

de datos (Panamericana, 2021)” esto es fundamental para cualquier empresa en el mundo.
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1.11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Figural
Avance Fecha de Inicio |Total Dias | Fecha Final PLAN D E M EJ 0 RA
B " = k) T =+ = T = =
Construccion archive de tasas historico 18103/2024 7 2510312024 o 2 4 N 2 - < q
] ] 3 3 E g 3 %
Recopilacion informacion de centros de costos 10412024 7 810412024 ) = 3 5 = S = 5
Ll ™~ Q Q Ll ™ ~ Q
Creacion de archivo plan de cuentas de Maaji 80412024 7 1504/2024
Primera consula de gastos 1610412024 7| 22042004 Construccion... Sl
Consolidacion de la base de datos 2210502024 14 50612024 Recopiladion... 7
Analisis final de la informacion 5105/2024 7 120512024 Creacién de archivo_ 7
Primera consulta... 7

Consolidacion dela...

Analisis final dela... 7

Nota: Elaboracién propia

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.
3.1 MARCO DE REFERENCIA
Antecedentes:

El area de Planeacidn Financiera en Maaji es fundamental para su funcionamiento, es un
area que siempre trata de innovar en los procesos, pero hay otros procesos que pueden estar
estandarizados. El afio 2024 ha sido un reto para Planeacién Financiera porque se han realizado
cambios en los integrantes del area, sali6 una persona que llevaba varios afios en la empresa e
ingresaron 2, practicante y jefe de datos respectivamente. En 2024 hubo un cambio de ERP en la
empresa, se cambid Saya que llevaba muchos afios en Maaji por Dynamics que es de Microsoft, el
cambio de ERP llevo a que muchos procesos se retrasaran por el tema de migracion de datos, no

solo en Planeacién Financiera, en todas las areas de Maaji existieron retrasos. Las funciones del

13/05/24
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practicante de Planeacion Financiera los afios anteriores se realizaban de manera muy diferente,
esto debido al ERP anterior, hoy los procesos se llevan a cabo con algunos cambios en el
procedimiento, por lo que se ha innovado para que lo procesos se realicen de forma mas eficiente.
Todos los procesos asignados han sido entregados de manera puntual o antes de lo estipulado, esto
ha ayudado al buen rendimiento del area este afio, los 3 integrantes del area nos hemos

complementado muy bien para cumplir objetivos y mejorar con respecto a 2023.

Marco Conceptual:

Planeacion Financiera: Es un plan que nos permite organizar nuestros gastos y determinar
lo que queremos obtener mediante el ahorro y la inversion planeada. La planeacién financiera es la
elaboracion de un plan organizado, detallado y personalizado, que asegure alcanzar objetivos
financieros determinados previamente, asi como los plazos, costes y recursos necesarios para que
sea posible.

En el ambito empresarial es esencial proyectar en términos monetarios los resultados que
se quieren obtener en el futuro, identificando la manera de alcanzarlos. Esta planeacién financiera
ayudara a regular el uso de los recursos econémicos y potenciara el desarrollo de la organizacion.
La planeacion financiera es una proyeccion a futuro sobre como se manejan los recursos
econdémicos de una empresa para obtener ciertos objetivos planteados con anterioridad (Actinver,

2023).
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Tasa de Cambio: La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda
nacional con referencia a una moneda extranjera, usualmente el délar estadounidense, pues es la
moneda en la que se realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa
sefiala la cantidad de pesos que se deben pagar por un délar.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de dolares
estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales,
corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, compafiias de financiamiento, la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion

(Banrep, s.f.).

ERP: Enterprise Resource Planning (ERP) es un tipo de software que las organizaciones
utilizan para gestionar las actividades empresariales diarias, como la contabilidad, el
aprovisionamiento, la gestion de proyectos, la gestion de riesgos, el cumplimiento y las
operaciones de la cadena de suministro. Una solucién de ERP completa también incluye
herramientas de gestion del rendimiento empresarial, que ayudan a planificar, presupuestar,

predecir y notificar los resultados financieros de una organizacion (Oracle, s.f.).

Comisiones de Representantes de Venta: Una comision de ventas consiste en dar a los

agentes un porcentaje de cada nueva venta que realicen. Es una compensacion adicional que
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muchas empresas ofrecen para recompensar a los trabajadores con mejores resultados e incentivar
a los empleados para que aumenten sus cifras de ventas. Si implantas una estructura de solo
comisiones, tus agentes de ventas solo ganaran dinero cuando realicen una venta y su nivel de

compensacion se basarad por completo en las ventas que cierren (Maza, 2023).

Gatos Empresariales: Estos son aquellos que engloban todas las partidas de dinero que
proceden de las actividades de la empresa. En otras palabras, podemos decir que los gastos totales
es la suma de todos los gastos derivados a causa del cumplimiento del objetivo de la empresa. Por
ejemplo, sin los trabajadores el objetivo no se podria lograr, por lo que sus sueldos y salarios son

considerados gastos (Euroinnova, s.f.).

Marco Tedrico:

La planeacidn financiera en una empresa es fundamental para la salud financiera y la
prosperidad del negocio en el futuro, las compafiias que no le dan la importancia a crear un area de
planeacidn financiera pueden estar en cualquier momento en la cuerda floja y no encontrar una
solucion, en un trabajo realizado por profesionales de la Universidad de Antioquia se determind
que la elaboracion de planes de negocios sustentados en la planeacién financiera constituye el
fundamento ideal para la creacion de empresas sostenibles en el tiempo. De ahi que el caracter
estratégico de la planeacion financiera, como motor que impulsa la creacién de empresas

sostenibles, sea la base principal para su consolidacién y expansién. Asimismo, la planeacion
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financiera constituye una herramienta de gestion empresarial sumamente importante que permite
visualizar el proyecto de creacion de empresa de forma global en términos financieros, por lo que
las estrategias y planes operativos pueden ser cuantificados y proyectados a futuro (GARCIA,

2010).

En el area de planeacion financiera a parte de atender lo inmediato siempre se esta en lo
que viene, siempre hay proyecciones sobre temas de la empresa y externos que se deben de tener
en cuenta siempre a la hora de competir en algiin mercado y buscar un crecimiento. En una
investigacion sobre planeacion financiera de la Universidad de Colombia se llegé a la conclusion
de que la planeacion financiera permite identificar aspectos relevantes en los cuales la empresa se
debe enfocar a largo plazo, soportando la toma de decisiones y minimizando los posibles impactos

de los imprevistos que se puedan presentar (Alzate, 2017).

La tasa de cambio de nuestra moneda frente otras, principalmente el délar que se considera
la moneda universal, la importancia de las tasas de cambio esta en los negocios que se hacen en el
exterior, este tema es muy importante para Maaji porque la mayoria de sus ingresos se dan en el
exterior. Esto tiene un riesgo que todos conocemos,

una vez definida la tasa de cambio, podemos afirmar que su importancia es crucial para
una economia, ya que refleja la relacion entre los precios internos y externos de un pais. Por
ejemplo, si la tasa de cambio sube a 5.000 pesos y adquirimos un vehiculo fabricado en el

extranjero, dado que los precios de dicho vehiculo estan expresados en délares, se vuelve mas
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costoso para los colombianos, disminuyendo asi nuestra capacidad de compra. Ademas, el valor

de la tasa de cambio puede influir en la competitividad de un pais (Candelo, 2023).

Con la aparicion de las herramientas tecnoldgicas como el ERP que permiten la integracion
de la informacion, las empresas se han visto beneficiadas en la administracion de la mayoria de
sus procesos. Por tanto, implantar un proyecto ERP que involucra a toda la organizacion, es un
riesgo que las empresas tienen que enfrentar exitosamente si desean continuar en el mercado. Las
tecnologias han pasado de ser un area de soporte y generadora de costos a ser una necesidad
estratégica. Las empresas lideres son las que estan a la vanguardia en tecnologia, son ellas las que
innovan, tienen éxito y sus competidoras no les queda mas remedio que imitarlas (Ruiz, 2005). La
inversion en una ERP es grande, pero vale la pena, ayuda a la empresa a tener toda la informacion
financiera a la mano de forma segura y eficiente, en cambio de ERP esta llevando a Maaji a otro

nivel.

Como conclusién de un articulo de investigacion, una implementacion optima y eficiente
de un sistema ERP es fundamental para el éxito empresarial a largo plazo. Es importante seguir
procesos clave como una planificacién adecuada, la seleccién de proveedores y una capacitacion
adecuada del personal para asegurarse de que el sistema se adapte perfectamente a las necesidades

de la empresa y se integre sin problemas en las operaciones diarias (Haro, 2023).
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En Maaji los representantes de venta son muy importantes porque gracias a ellos gran
cantidad de productos se venden en otros paises, la modalidad que se utiliza es pagar comisiones
por ventas cuando se genera una venta o cuando se recibe efectivo del cliente que es la que se
utiliza. Este ltimo sistema de pago es el curso de accién mas inteligente, ya que obliga a los
vendedores a prestar atencién a la solvencia de los clientes. Disefiar un plan de compensacion que
incluya comisiones por ventas competitivas puede darle a su organizacion una ventaja competitiva
convincente (Metricas, 2023). En Maaji el calculo y pago de comisiones a REPS esta muy bien
estructurado y es muy eficiente, tanto para Europa, como Estados Unidos, los representantes cada
vez tienen mas ventas lo que ayuda al crecimiento y expansion de Maaji.

Durante mi proyecto una palabra clava ha sido gastos, he comprendido la importancia de
tenerlos organizados con su respectiva clasificacion y sus diferentes archivos de trabajo, los gastos
tienen una gran importancia, gestionar los gastos con eficiencia es esencial para garantizar la
continuidad y fomentar el crecimiento del negocio en el mercado. En este sentido, una empresa
que controla las salidas financieras acaparando tanto los costes operativos como no operativos,
gastos administrativos y comerciales, €S capaz de aumentar su margen de beneficios y, por tanto,
su potencial de ganancias.

Por otro lado, una administracion de gastos negligente puede acarrear profundas secuelas
en las finanzas, hasta el punto de convertirse en un factor critico para la quiebra del negocio
(Team, 2023). Después de lo anterior vemos la importancia de tener una maestra de gastos y
realizar consultas de gastos constantemente, esto ayuda a la correcta gestion de los gastos en las

compafiias de una manera eficiente.



) Cédigo: F-DO-0025
. NSTITUCION
\ & ﬁ UNIVERSITARIA INFORME FINAL DE PRACTICA | version: 01
e 0t ENVIGADO PROFESIONAL
Ciencia L«:E;ficcg;rfemrro"O Pagina 17 de 25

3.2 Desarrollo y logro de objetivos

-Construir un archivo de tasas de cambio de las monedas en las que transa Maaji durante 2
semanas de ejecucion para la construccion de la base mediante informacion histérica de las
monedas, para el mes de abril.

El primer objetivo que se planteo en el proyecto fue la construccion de un archivo de tasas
de cambio histérico, el desarrollo de este objetivo se cumplié de manera eficiente en el tiempo
estipulado en la primera entrega. La metodologia que se utilizé para este archivo fue utilizar las
medias de las monedas frente al dolar, esta informacion se saca de la pagina del banco de la
republica, esto para monedas extrajeras, la TRM la tomamos tal cual porque tenemos el dato
concreto.

El archivo tiene varias hojas, en la primera hoja esta la TRM y el valor de las otras
monedas en pesos colombianos, el valor de las monedas en pesos colombianos se halla con las
medias, en las otras hojas estan las medias de las otras monedas que se sacan del Banco de la
Republica como se dijo anteriormente, son las medias dirias igual que la TRM.

Con la TRM, fecha y media de la moneda, con la funcion redondear encontramos el valor

de la divisa en pesos colombianos.
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Figura 2

1 Mes

11823 12/04/2024 2024 4 0 3.820,10 2.489,8 2.784,8 4.089,6 4.782,6 231,8
11824) 13/04/2024 2024 4 1 3.864,97 2.500,6 2.809,5 4.108,7 4.806,3 231,0
11825 14/04/2024 2024 4 1 3.864,97 2.500,6 2.809,5 4.108,7 4.806,3 231,0
11826 15/04/2024 2004 4 0 3.864,97 2.500,6 2.809,5 4.108,7 4.806,3 231,0
11827 16/04/2024 2024 4 0 3.889,58 2.511,7 2.824,6 41335 4.842,7 232,9
11828 17/04/2024 2024 4 0 3.938,11 2.520,8 2.848,0 4.186,8 4.900,0 230,5
11829 18/04/2024 2024 4 0 3.301,94 2.505,4 2.826,1 4.150,3 4.858,3 230,0
11830 19/04/2024 2024 4 0 3.918,23 2.521,0 2.848,5 4175,1 4.876,4 229,3
11831 20/04/2024 2024 4 1 3.937,13 2.528,4 2.867,3 4.200,% 4.895,2 228,0
11832  21/04/2024 2024 4 1 3.937,13 2.528,4 2.867,3 4.200,% 4.895,2 228,0
11833 22/04/2024 2024 4 0 3.937,13 2.528,4 2.867,3 14.200,% 4.895,2 228,0
11834) 23/04/2024 2024 4 0 3.924,82 2.526,0 2.859,6 4.178,0 4.839,9 228,9
11835 24/04/2024 2024 4 0 3.910,01 2.532,3 2.860,6 4.182,% 4.861,5 230,0
11836) 25/04/2024 2024 4 0 3.935,65 2.555,6 2.869,7 4.206,6 4.893,4 230,2
11837 26/04/2024 2024 4 0 3.964,59 2.576,8 2.892,5 4.247,3 4.952,0 219,7
11838 27/04/2024 2024 4 1 3.926,02 2.562,3 2.868,8 4.193,0 4.892,4 228,5
11839 28/04/2024 2024 4 1 3.926,02 2.562,3 2.868,8 4193,0 4.892,4 228,5
11840 29/04/2024 2024 4 0 3.926,02 2.562,3 2.868,8 4193,0 4.892,4 228,5
11841  30/04/2024 2024 4 0 3.873,44 2.540,4 2.837,6 11496 4.860,6 27,3
11842|  1/05/2024 2024 5 1 3.899,07 2.531,9 2.838,1 4.169,1 4.862,2 228,8
11843 2/05/2024 2024 5 0 3.899,07 2.530,7 2.832,3 4.165,6 4.871,1 228,9
11844

11845|

11846|

USDCOP
Nota: Elaboracion propia

-Consolidar informacion de centros de costos, plan de cuentas y cuentas contables durante 1
semana de ejecucion para la contextualizacion y elaboracién de la base de datos, para el mes de

abril.

Figura 3:

Can daf Futuro Activof
Largo  IDCECO Texto Ceco Texto Dir. al/D Ge e mient espons Director o

2 Inactivo

3 10 LGOOLG10LO0  General Ingreso de mercancia Logistica [Qutbound) L Angela Guevara Daniela Arango

4 10 LGOOLG20LO0  General Picking & Packing Logistica [Qutbound) LG 00 LG 20 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

5 10 LGOOLG30LO0  General CEDI Logistica [Qutbound) LG 00 LG 30 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

6 10 LGOOLG40LO  General Comex Logistica [Outbound) LG 00 LG 40 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

7 10 LGOOLGEOLO  General LED Logistica [Outbound) LG 00 LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

2 10 DGUSLGS0LO  General Logistica Canales Digitales USA Logistica [Outbound) DG Us LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

9 10 WHUSLGS0LO  General Logistica Wholesale USA Logistica [Outbound) WH USs LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

10 10 DGRWLGS0LO General Logistica Canales Digitales Row Logistica [Outbound) DG RW LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

11 10 WHRWLGEOLO General Logistica Wholesale Row Logistica [Outbound) WH RW LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

12 10 LGOOLGAOLO  General Cx Logistica [Outbound) G 00 LG 60 L o Natalia Ramirez Toro Daniela Arango Activo

13 10 MBCOLGS0LO General Logistica Mercado Blanco Logistica [Outbound) MB CO LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

14 10 TPCOLGS0LO  General Logistica Tiendas Colombia Logistica [Outbound) TP CO LG 50 L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

15 10 LGOOLGOOLO  Direccidn Outbound Logistica [Outbound) LG 00 LG [olo] L o Angela Guevara Daniela Arango Activo

16 10 FIDOFIOOAQ Dir. Finanzas Corp Dir. Finanzas Corporativas FI 00 Fl [olo] A o David Garcés David Garcés Activo

17 10 FIDOFI10AQ General Cash Management Dir. Finanzas Corporativas FI 00 Fl 10 A o Julian Celis David Garcés Activo

18 10 FIDOFI2Z0A0 General Control Financiero Dir. Finanzas Corporativas FI 00 Fl 20 A o Paulina Valderrama David Garcés Activo

19 10 FIDOFI30A0 General Planeacién Financiera Dir. Finanzas Corporativas FI 00 Fl 30 A o Paula Andrea Rivera David Garcés Activo

20 10 FIOOFI40A0 General Asuntos Legales & Cumplimiento Dir. Finanzas Corporativas FI 00 Fl 40 A o] Susana Vanegas Restrep David Garcés Activo

2l 14140 Ganaral Bronisdad Intalactial & Mar. nDir_Einanzas Carnarati EL_on £l a1 I Lisana\fansgas Bastran Navid Garcé Act] [~]
Cecos New | Hoja2 ‘ Plan de Cuentas | Hojal | Clientes ® | E1 | [»]

Nota: Elaboracion propia
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El segundo objetivo se llevo a cabo de manera correcta y en el tiempo indicado, se consolido la
informacion de los centros de costos mediante la data extraida de Dynamics, los centros de costos
y su clasificacion son muy importantes tanto para subir facturas como para analizar informacion,
los centros de costos van ligados a una de mis principales funciones que es el calculo de comisiones
de Europa y también para la actualizacion del archivo de fletes.

Figura 4
Extrae Plan con Cuenta prin Nombre Tipo de cug Grupo cuenta Clasificacion 1 Clasificacion 2 -

1
2 |15 PUC 15200101 MAQUINARIAY EQUIPO VALOR HISTORICO Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
3 |15 PUC 15240501 MUEBLES ¥ ENSERES VALOR HISTORICO Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
4 |15 PUC 15280501 EQUIPOS DE PROCE. DE DATOS VALOR HISTORICO Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
5 |15 PUC 15281001 EQUIPOS DE TELECOMUNICACI. VALOR HISTORICO Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
6 |15 PUC 15921001 DEPRECIACION MAQUINARIAY EQUIPO VALOR HISTOR Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
7 15 PUC 15922501 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES VALOR HISTORIC( Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
8 15 PUC 15923501 DEPRECIACION FLOTAY EQ. TRANSP. VALOR HISTORIC! Activo Propiedad, Planta y Equipo Propiedad, Planta y Equ Propiedad, Planta y |
9 |16 PUC 16350101 LICENCIA SOFTWARE VARIAS HISTORICO Activo Diferidos e Intangibles Activos Intangibles Activos Intangibles
10 |41 pucC 41202725 VENTAS SERVICIOS ENTRE COMPARIAS VINCULADAS Ingresos Ingresos Intercompany Ingresos Intercompany Ingresos Intercompsa
11 (42 PUC 42509505 FLETES Ingresos Fletes Fletes de Producto Reintegro Fletes
12 |42 PUC 42958101 AJUSTE AL PESO Ingresos Otros Ingresos
13 |51 PUC 51051501 HORAS EXTRAS FESTIVAS DIURNAS Gastos Pagos al Personal Horas Extra Horas Extra
14 |51 pucC 51051506 HORAS FESTIVAS DIURNAS Gastos Pagos al Personal Horas Extra Horas Extra
15 |51 PUC 51959505 SEGURIDAD INDUSTRIAL Gastos Suministros Suministros Seguridad Industrial
16 |51 PUC 51959515 PEAJES Gastos Impuestos & Peajes Pesjes Peajes
17 |51 PUC 51959530 ACTIVOS MENORES Gastos Activos Menores Activos Menores Activos Menores
18 52 PUC 52051501 RECARGO NOCTURNO Gastos Pagos al Persona Festivos/Dominicales/F Festivos/Dominicale
1Q 57 DLIC 52051507 HNRAS FXTRAS EESTIVAS NDILIRNAS (Gactne Dagns al Parcanal Hnrac Fytra Hnrae Fyira
Cecos New | Hoja2 | Plan de Cuentas | Hojal Clientes ® [v]
Nota: Elaboracion propia
Organizar los diferentes datos obtenidos desde el nuevo ERP durante 1 semana de ejecucion
. .,
parala consolidacion de la base de datos, para el mes de mayo.
11213 AU =] :19] (8. ] cu [3:] [2]9 [8]0) UE Lr [L5) UH [l m UK uL oM N vy ue (393 UR us [*])
1
2
3
4 Acum._ Oct S var. % Var_
7 Real 2021 Real 2022 Real 2023 Real 2022 Real 2023 Ppto 2024 2020 2021 2022 2023 2023Ppto 21|20 22|21 23|22 23:‘2 22"‘":3 210‘2 22]|21 23|22 23pP|22 2:“‘"13
l a2 9486 8882 9151 &REF!  #REF! 923,2 " 00" 0,0  297,1" 382,86 375 0,0 297,1 855 783 7,2 0,0% 00% 288% 264% 1,9%
[+] as | 00" 129" 0,0" #REF! " #REF! oo 7 00" 00" 2,3" 0,0 0 00 23 -23 -2,3 0,0 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% 0,0%
[+] 55 22" 038" 1,87 #Rer! " gREF! 7 oo 7 00" 00" 0,0 1,8 0 00 00 1,8 00 1,8 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
56 0,0 8,8 4,6" ®REF! " #REF! 0,0 0,0 0,0 1.0 4,6 0 00 10 36 -10 4,6 00% 00% 340,4% -100,0% 0,0%
65 82,5 171,6° 233,0" #ReF! " gReF! " 1786 | 00" 00" 299" s52 79 00 299 253 487 -23,4 0,0% 00% 84,7% 163,0% -29,8%
77 99" 165 24,0" #ReF! " gREF! " oo 00" 00" 07" 189 0 00 07 182 -0,7 18,9 0,0% 0,0% 2606,5% -100,0% 0,0%
84| 00" 00" 0,4 #REF! " #REF! oo 7 00" 00" 00" 0,4 0 00 00 04 00 04 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- g5 0,0 0,0 0,0" #REF! " #REF! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 00 00 00 00 00 00% 00% 00% 00% 0,0%
[+] 91 00" 01" 0,0" #REF! " #REF! oo 0,0 00" 00" 0,0 0 00 00 00 00 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[+] 98 65" 39" 10,8" #Rer! " gREF! | oo 00" 00" 00" 1,8 0 00 00 1,8 00 1,8 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[+] 104 09" 114" 2,7" #ReF! " #REF! odal [ ool 00" 03" 1,2 0 00 03 1,0 -03 1,2 0,0% 0,0% 371,2% -100,0% 0,0%
[+] 113] 11" 02" 0,0" #REF! " #REF! 0,0 0,0 00" 01" 0,0 0 00 01 -01 -0,1 0,0 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% 0,0%
[+] 117] 101,8° 942" 1636 #ReF! " sRerl ~ 743 " 00" 00" 93" 243 23 00 93 150 132 1,8 0,0% 0,0% 160,4% 141,3% 7,9%
[+] 126/ 00" 00" 0,0" #rer! " #rer! 7 00 00" 00" 00" 0,0 0 00 00 00 00 0,0 00% 00% 00% 00% 0,0%
[+] 135 00" 04" 2,2" srer! " srer! 7 00 00" 00" 00" 0,0 0 00 00 00 00 0,0 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% 0,0%
[+] 142 12" 21" 1,3" #rer! " #rer! 00 00" 00" 04" 0,0 0 00 04 -04 -04 0,0 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% 0,0%
[+] 1457 766" 144,68 166,3" #Rer!  #reFl © ss31 " 00" 00" 285" s02 153 00 285 21,81245 -102,7 0,0% 0,0% 76,4% 437,2% -67,2%
[+] 1517 168" 208"  17,7" #rer! " smerl " 00 00" 00" 88" 2,9 0 00 88 -59 -8 2,9 00% 00% -67,1% -100,0% 0,0%
[+ 156/ 69" 11" 1,1" #rer! " grerl 00 " 00" 00" 05" 1,1 0 00 05 06 -05 1,1 0,0% 00% 122,5% -100,0% 0,0% =]



Cddigo: F-DO-0025

Y )
\.. = nstinucin

& UNIVERSITARIR INFORME FINAL DE PRACTICA Version: 01
; D€ ENVIGADO PROFESIONAL
Ciencia, educacion y desarrollo ..
Vigiada Mineducacion Péagina 20 de 25

Nota: Elaboracién propia

Con el trabajo anterior se pudo llevar a cabo la consulta de gastos, consulta que realiza mi
compafiero de area, el utiliza la maestra de gastos que se muestra arriba para realizar la consulta,
luego el nos comparte una base de datos, esa base la organizamos con una tabla dinamica y se
aplica en un archivo, ya ahi tendriamos la informacién de gastos completa y organizada para
informes y analisis que sean necesarios.

Todos los objetivos se lograron de forma correcta y en el tiempo de plan de trabajo propuesto al

inicio.

4. CONCLUSIONES.

-Mediante este plan de mejora se puede identificar de mejor manera los gastos en base al nuevo
ERP, la maestra de gastos nos facilita el analisis y la construccion de entregables gracias a las
clasificaciones y la informacion de los centros de costos.

-Tanto el proceso de creacion de tasas, como el de maestras de Dynamics van a ayudar bastante en
un futuro a la mejora de otros procesos, muchas areas lo estan utilizando.

-Los informes de gastos en Maaji son muy importantes, mediante el plan de mejora se logrd que
estos procesos se realizaran de manera mas eficiente y que la consulta de gastos se pueda realizar

de manera correcta cada mes.
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-Se logro un complemento importante entre los nuevos integrantes del area, ambos implementamos
un plan de mejora de proceso y integraron de forma correcta los 2, estos ayudo al buen desempefio

del 2024 de Planeacion Financiera.

5. RECOMENDACIONES.

-Fue un mejoramiento necesario, pero puede mejorar mucho mas y ser mas automatico, es un
proceso que se estd haciendo de una nueva manera, con esta mejora de proceso ya se puede
implementar programacién en un futuro para que sea mas automatico, los tiempos en este momento
son cortos para mejorar aun mas, pero esta gran area lo hara cuando sea necesario para seguir
creciendo.

-Seguir actualizando el archivo de tasas de cambio, este archivo es muy importante hoy en dia para
muchos procesos, también se deberia buscar la manera de que los datos de las monedas se

encuentren o se extraigan de manera mas automatica.
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