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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

COORDINACION DE PRACTICAS

ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.

Nombre del estudiante

Santiago Garzon Rios

Programa académico

Administracién Financiera

Nombre de la Agencia o Centro de Préactica

Chamela S.A.S

NIT. 800072618-1
Direccion Cl 29D #55-173
Teléfono 4488400

Dependencia o Area

Area financiera

Nombre Completo del jefe del estudiante

Cargo

PANIAGUA SALAS NORELLY

Gerente financiera

Labor que desempefia el estudiante

Aprendiz contable

Nombre del asesor de practica

Juan Guillermo Correa Jaramillo

Fecha de inicio de la practica

10 de julio de 2023

Fecha de finalizacion de la practica

9 de enero del 2024
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1. ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.

1.1 Centro de préctica.

Chamela S.A.S

MISION

Chamela esta comprometida con el disefio, la produccion y la comercializacion de

prendas de alta calidad para mujeres que les gusta sentirse jovenes, frescas y siempre a la moda.

VISION

Seremos una marca mundial con prendas diferenciadoras basadas en disefios

innovadores, calidad y tecnologia, que superen las expectativas de la mujer Chamela.

1.2 Obijetivo de la practica empresarial.

Adquirir experiencia y emplear los conocimientos obtenidos, incluyendo la aplicacion de

los principios contables, la utilizacion de sistemas de informacion y la comprension del ciclo

contable dentro de una organizacion, sin dejar atras la capacidad de mejorar las habilidades

referentes al analisis financiero.
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1.3 Funciones

Auditar las cajas menores de cada punto de venta, a su vez verificar que se cargue bien al
centro de costo, con su respectivo IVA o impuesto al consumo, segln corresponda; también
revisar su respectiva cuenta; esto se lleva a cabo descargando un informe desde el ERP SIESA
donde aparecen todos los gastos de todas las areas, luego se filtra por tienda, por centro de costo,
y se analiza una por una auditando que lo anteriormente mencionado si esté correctamente
causado en el sistema.

Cargar al sistema la caja menor de la recepcion, esta se hace de forma semanal, también
se tiene en cuenta tipo de gasto si es administrativo, comercial o costos indirectos, también se
revisa qué tipo de factura, por ejemplo si la empresa que emite esta factura es del régimen simple
se carga al sistema como una FFS ya que no son responsables del IVA, y el otro tipo de facturas
el del régimen comun las cuales se cargan al sistema como una FFP ya que son responsables del
IVA 'y la mayoria tienen soporte de factura electronica.

Conciliar los archivos del proveedor de transporte de mercancia.

Contabilizar compras y entradas de materia prima en el sistema de informacién.

1.4 Justificacion de la practica empresarial.

Se debe tener en cuenta que la participacion de practicantes en una organizacion trae
buenos beneficios para todas las partes, para el estudiante porque logra adquirir experiencia y
poner en practica lo aprendido y para las organizaciones al actualizar y mejorar procesos gracias

al trabajo de los estudiantes.
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Adicionalmente se da la oportunidad a los practicantes de formarse como profesionales y

poner en practica lo aprendido a lo largo de la carrera profesional y ademas poder brindar una

ayuda o acompafiamiento en cualquier area relacionada, en este caso con el area financiera de la

organizacion, permitiendo obtener un crecimiento tanto a nivel profesional como personal.

1.5 Equipo de trabajo.

e PANIAGUA SALAS NORELLY (Gerente financiera)

e OSORIO ATEHORTUA MARIA ALEJANDRA (Contadora):

e FRANCO FERNANDEZ MARIA ALEJANDRA (Coordinadora contable):

e ZULUAGA OSPINA DUVAN ALEXIS (Asistente financiera

e RESTREPO RUIZ TATIANA (Aux contable)

e ZAPATA RODRIGUEZ KATERINNE (Tesoreria)

e PINO MONTOYA YULY MELISA (Asistente contable)

e CARDONA MONSALVE PAULA ANDREA (Aux contable)
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2. PROPUESTA PARA LA AGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS

2.1 Titulo de la propuesta

Mejoramiento del proceso de legalizacion de cajas menores

2.2 Planteamiento del problema.

Las cajas menores tienen una falencia que es la falta de eficiencia a la hora de digitar y
auditar. Alli se cargan los gastos generados en cada punto de venta, y €s un proceso que se
realiza mensualmente, también se puede observar que desde cada punto de venta no hay un orden
y se cuenta con el riesgo de perder alguna factura o de que no pidan factura electrénica bajo el
nombre de la empresa, la persona que se encarga de esto a fin de mes tiene demasiados
reprocesos al tener que ordenar y confirmar que las cosas se estén efectuando de la mejor
manera, a su vez implica depender del encargado de las tiendas para que autorice los gastos
efectuados en los cortes del 1 de cada mes donde contienen los gastos generados en todo el

periodo, del 1 al 30 del mes.

2.3 Justificacion.
La importancia de realizar esta propuesta es principalmente mejorar la productividad en
el proceso de causacion de cajas menores siendo asi mas eficiente a la hora de que libera a los

empleados de tareas tediosas, permitiendolos enfocarse en actividades mas estratégicas y
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productivas que tengan un rango de importancia mas alto, también se busca reducir errores
humanos al maximo en el registro y la legalizacion de las transacciones de caja menores, esto
evitara correcciones futuras y confusiones en los registros del area contable, por ende la
legalizacion de cajas menores esta sujeta a regulaciones fiscales, el mejoramiento de este proceso

garantizara, ademas, el cumplimiento de estas normativas, evitando sanciones.

2.4 Objetivos.
Objetivo general.

Optimizar el proceso contable de las 21 cajas menores en la organizacion Chamela para
asi tener un mayor control y garantizar una gestion financiera mas eficiente que cumpla con las
regulaciones vigentes. A su vez, tener una buena gestion documental dentro de la compafiia, para
futuras visitas del revisor fiscal.

Objetivos especificos.

Creacion de app: Desarrollar una app propia donde se puede tener un registro mas
estandarizado de las facturas generadas por los gastos de las cajas menores de cada uno de los
puntos de venta.

Estandarizacion de procesos: implementar procedimientos estandarizados para la
legalizacion de cajas menores, esto con el fin de agilizar y garantizar que todos los empleados de
la organizacion sigan un proceso uniforme, logrando que, en el primer corte, que seria el 20 de

cada mes, se adjunten fotos mas ordenadas y escaneadas en el correo electronico.
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Automatizacion de registro: automatizar la app para que cargue toda la informacién por
cada punto de venta con sus respectivos rubros de informacion, tales como, informaciéon del
gasto, tercero donde se efectud la compra con su NIT, fecha y valor.

Reduccion de tiempo: Buscar una manera agil y eficaz de que cada tienda puede
archivar y enviar facturas al edificio principal con cierta periodicidad para asi evitar acumulacion
de facturas o posibles pérdidas de informacion.

Capacitaciones periodicas: Capacitar el personal periodicamente y de forma preventiva,
asi como también de forma correctiva, al momento de que se presente un inconveniente con la
tienda, por ejemplo, si hace un gasto no autorizado, haciendo énfasis en las directrices de cajas

menaores.

2.5 Disefio Metodolégico.

Para llevar a cabo esta mejora se utilizaran fuentes confiables, tantos recursos
bibliogréaficos pertenecientes a la biblioteca virtual de la IUE, articulos cientificos, paginas web
con informacidn confiable, también se tendra en cuenta el conocimiento y opiniones de la
gerente financiera para llevar a cabo un mejor trabajo tanto escrito y practico. Por ende, se optara
por utilizar un estudio descriptivo ya que esta mejora se llevara a cabo revisando y visualizando

periédicamente los procesos para poder mejorar mas la idea propuesta.
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2.6 Cronograma de Actividades.

Figura 1

ACTIVIDAD SEMANAS

112/3/4|5/6/7|8]|9

10

11

Inscripcion de la practica X

Induccién con coordinacion de practicas y X
trabajo de grado

Asignacion del asesor X

Andlisis inicial de necesidades en el campo de X
practica

Reunidn con gerente para generar propuesta
de valor para la empresa

Elaboracion del informe inicial X

Reunidn con asesor de practicas

Retroalimentacion X

Elaboracion de segunda parte del informe X

Reunién con asesor para revisar informe X

Revision de propuesta completa

Envio de informe completo

Fuente: Elaboracion Propia
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2.7 Presupuesto

Figura 2
Estimado 6 meses
presupuesto practicas profesionales Chamela S.A.S
Rubro fuente valor

transporte Practicante $ 800.000
alimentacion Empresa $ 2.730.000
Equipo de oficina Empresa $ 1.500.000
total $ 5.030.000

Fuente: Elaboracion Propia

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.

3.1 MARCO DE REFERENCIA

Antecedentes.

En la globalizacién empresarial se cuenta con dos elementos fundamentales que son una
correcta gestion y planificacion de los recursos propios para que una organizacién tenga o
alcance una buena salud financiera, es por esto que el buen manejo y funcionamiento de las cajas
menores tiene un gran impacto dentro de las organizaciones ya gque estas son un mecanismo para

el control interno de la compafiia cuando nos referimos a gastos menores que se puedan
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presentar, también se debe tener en cuenta que el buen manejo de estas afectan positivamente el
funcionamiento del flujo de caja, alcanzando asi un complimiento en base a las normas
internacionales contables, contando con una buena gestion documental las cuales ayudan
alcanzar esa salud financiera que cada organizacion busca. “Una buena salud financiera
constituye la base para que cualquier empresa perdure a lo largo del tiempo. Una mala gestion
financiera genera endeudamiento excesivo o insuficiente; gastos e inversiones que no aportan
ningun valor; ingresos inferiores a los gastos,” (Rio, 2017).

“Las cajas menores son fondos renovables que se proveen con recursos del presupuesto
de gastos de los entes tanto publicos como privados, y su finalidad es atender erogaciones de
menor cuantia que tengan el caracter de situaciones imprevistas”

(Alcaldia mayor de Bogota, 2007).

Segun (NIC7, 1997) Estado de flujos de efectivo, nos expone que el objetivo de esta

Norma es requerir informacién sobre los cambios historicos en el efectivo y equivalentes

al efectivo de una entidad mediante un estado de flujos de efectivo en el que los flujos de

fondos del periodo se clasifiquen segun si proceden de actividades de operacion, de
inversion o de financiacion.

Un estado de flujos de efectivo, cuando se utiliza de la manera correcta junto a otros

estados financieros suministra informacion congreta y veraz, que permite evaluar los

cambios en los activos netos de una organizacion y su estructura financiera (incluyendo

la liquidez y solvencia).
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En el momento de tener acercamiento con la persona responsable de hacer la legalizacion
de las cajas menores logre evidenciar las falencias y algunos problemas descritos con
anterioridad con sus aspectos a mejorar, de manera oportuna les hice saber a la gerente y
a la asistente contable que hace este proceso gque veia una posible mejora en este proceso
para agilizar procesos y contar con una buena gestion documental a la hora de legalizar
estos gastos, es por esto, que planteo una propuesta de disefiar una app propia donde
podamos sistetematizar un poco este proceso, asi reduciendo el tiempo implementado en
esta funcion y evitando al maximo los errores que se pueda presentar. ( La cual fue

escucha y analizada por la asistente contable y asistente financiero).

Marco Teorico.

Segun (Pardo, 2009) habla de la metodologia de armado del estado de flujo de

efectivo y maniesta que el Estado de Flujo de Efectivo es un estado financiero, cuyo

objetivo es proveer informacion relevante sobre los ingresos y egresos de efectivo de una
entidad durante un periodo determinado. Las normas contables que rigen actualmente la
profesion en nuestro pais, consideran al Estado de Flujo de Efectivo como un estado

béasico a nivel del Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados y Estado de
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Evolucion del Patrimonio neto. La informacion contenida en el Estado de Flujo de
Efectivo es una herramienta para la toma de decisiones, que permite entre otros temas:
1. Evaluar la capacidad de una empresa para generar flujos netos de efectivo positivos.
2. Evaluar la capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones y distribuir
utilidades.

3. Determinar necesidades de financiamiento externo.

4. Conocer los efectos que producen en la posicion financiera de la empresa, las
actividades de financiamiento e inversiones que se relacionan con el efectivo y aquellas
que no lo involucran. El objetivo de este trabajo es desarrollar el método de armado del
Estado de Flujo de Efectivo, exponiéndolo por los dos métodos existentes: directo e

indirecto. (p. 1)

El estudio anterior se debe tener en cuenta ya que esto es primordial para el

funcionamiento de una organizacion, porque el objetivo de este es proveer informacion relevante

sobre los ingresos y egresos de efectivo tanto a corto y largo plazo, desde este punto se

desprende las cajas menores que deben manejar una empresa para gastos a corto plazo de

urgencia, entre otras, como se menciono anteriormente se describen aspectos fundamentales para

la toma de decisiones financieras donde abarca todos los activos corrientes de la compaiiia.

(Gaitan, 2015) argumenta en su libro que, la generacion de efectivo derivada de
operaciones licitas es el principal objetivo de las empresas, aunado con la obtencion de

rendimientos que incremente sus patrimonios, o en su defecto, lograr efectivo como
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aportes de sus socios 0 préstamos externos para su infraestructura operativa racional, y en
especial permita financiar las operaciones, invertir para sostener el crecimiento, pagar los
pasivos a su vencimiento, y lograr retribuir a los duefios de la empresa rendimientos
adecuados y satisfactorios . La administracion financiera de una empresa, area
intimamente relacionada con los “flujos de efectivo”, requiere tener suficiente dinero que
demuestre una adecuada liquidez para cumplir con rendimientos sus compromisos con
los empleados, terceros, gobierno y otros, adquiridos bajo gestiones coordinadas y
planeadas con las actividades operativas y administrativas. Cuando exista liquidez
sobrante, no se debe aparecer como “ocioso” y por tanto ello se debe aprovechar en
colocarlas en inversiones rentables, después de pagar oportunamente o anticipadamente,
bajo rebajas por descuentos de pronto pago, rendimientos financieros. (p. 16)

Debemos tener presente que el tema de la gestion documental en las organizaciones tiene
un rol muy importante cuando se habla del area financiera y contable, segin (Ruso,
2009) el flujo de trabajo se ocupa de las operaciones y los instrumentos que se utilizan
para la captura, la transformacion y los envios de informacion a las personas que forman
el sistema y que lo necesitan para realizar sus actividades.

Un paso importante en la fase de analisis es determinar queé circuito sigue la
documentacion, desde su creacion a su recuperacion y distribucion .

Esta sera la clave para conocer la manera de gestionar documentos de una organizacion.

Se tiene que saber:
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Desde donde entra la documentacion (correo electronico, creacion interna, etc.); Donde

se guarda y como se hace (nombre del fichero, nombre de la carpeta, etc.); Quién la

revisa, la modifica, la valida; A quién se envia (cliente, proveedor, personal interno, etc.)

(p. 37)

Retomando el tema principal de las cajas menores luego de abarcar temas que
no se remontan al actual caso, la empresa (Sodexo, 2022) hace énfasis en la
posibilidad de reaccion ante un imprevisto, una de las razones por las que una
caja menor podria venirle bien a una empresa.

Existen multiples pagos pequefios que, si se atendieran todos por los canales
bancarios significaran entorpecer o retrasar el desarrollo de otras actividades.
Las siguientes son dos ventajas que la implementacién de una caja menor
traerd para una empresa:

e Consolidar una forma clara en la que se accione frente a conceptos de
urgencia, imprevistos, que sean necesarios para un adecuado funcionamiento
administrativo y/u operativo.

« Equiparar los criterios de la compafiia frente a la contabilidad y la
trazabilidad financiera; obteniendo como resultado mayor eficiencia.

Todo lo anteriormente hablado determina como se maneja y su trasfondo para

Ilegar al tema de las cajas menores.

Marco Conceptual




Cddigo: F-D0O-0025

&
\.. [ nstinucidn INFORME INICIAL DE PRACTICA
&

r_I UNIVERSITARIA Version: 01
Ciencia educoc!']oEn gll\slcla[fril\]\o[] PROFESIONAL
) Vighoco “Wu*cducocy . Pagina 15 de 23

Retomando la problematica anteriormente mencionada y haciendo énfasis en toda la
transicion que hay que alcanzar para tener un buen manejo de las cajas menores, se podrian
incluir las siguientes palabras clave:

Caja menor: Segun la Universidad del Cauca, la Caja Menor es un fondo en efectivo, fijo
y renovable, cuyo manejo se confia a un funcionario, con el fin de atender gastos
IMPREVISTOS y URGENTES y de menor cuantia que requiera, en el cumplimiento de sus
objetivos misionales.

Eficiencia financiera: (Mygestion, 2023) Se trata de la capacidad de la empresa para

evitar el mal uso de los recursos financieros y ser capaz de invertirlos y utilizarlos de

manera adecuada para obtener un resultado deseable. Ser eficiente financieramente no se
limita a obtener beneficios a final de afio, ya que si por ejemplo se ha hecho una enorme
inversion y el crecimiento ha sido minimo, podria no estar usando eficazmente los
recursos.

Gestion documental: (Funcion pablica colombiana, 2014) Es el conjunto de actividades

administrativas y técnicas tendientes a la planificacion, manejo y organizacion de la

documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su destino
final con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion, teniendo en cuenta estan
actividades a continuacion se publican los Instrumentos Archivisticos implementados en

el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, en cumplimiento de la Ley 594

de 2000 "Ley General de Archivos" y demas disposiciones emitidas por el Archivo

General de la Naciéon — AGN.
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Estandarizacion de procesos: (Sydle, 2021) Es el ajuste de las etapas de los procesos

dentro de una empresa para que éstos se asemejen a un modelo en coman. Es la

metodologia indicada para quienes buscan organizar la rutina a través de pasos

estandarizados, seguidos por todos los empleados.

Flujo de efectivo: (Learn, 2022) El término flujo de efectivo se utiliza para designar los

cobros menos los pagos en efectivo durante un periodo seleccionado. Es una estimacion

del importe de dinero que espera que entre y salga de su empresa e incluye todos su

ingresos y gastos previstos.

Marco Legal:

Segun el PUC las cajas menores son un activo del grupo disponible, donde se llevaria a la

cuenta 1105 de caja y su subcuenta es 110510.

la cuenta caja Registra la existencia en dinero efectivo o en cheques con que cuenta el

ente econdmico, tanto en moneda nacional como extranjera, disponible en forma inmediata.

Su dinamica se basa en débitos: por las entradas de dinero en efectivo y los cheques

recibidos por cualquier concepto, tanto en moneda nacional como en moneda extranjera, también

por los sobrantes en caja al facturar arqueos; por el mayor valor resultante al convertir las divisas

a la tasa de cambio representativa del mercado, y por el valor de la constitucién o incremento del

fondo de caja menor.
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Por otro lado, vemos la dinamica de creiditos por el valor de las consignaciones diarias
en cuentas corrientes bancarias o de ahorro; por el valor de la negociacion de divisas; por los
faltantes en caja al efectuar arqueos; Por el menor valor resultante al convertir las divisas a la
tasa de cambio representativa del mercado. Las diferencias que se presenten al efectuar arqueos
se contabilizaran en las subcuentas 136530 (responsabilidades), cuando sean faltantes en caja o
238095 -otros- si se trata de sobrantes en caja.

Para las entidades publicas existe el decreto 2420 de 2015 Normas de contabilidad, de
informacidn financiera y de aseguramiento de informacién, "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la Informacidn y se dictan otras disposiciones"

El presente titulo sera aplicable a los preparadores, de informacion financiera que
conforman el Grupo 1, asi:

1. Emisores de valores: Entidades y negocios fiduciarios que tengan valores inscritos en
el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) en los términos del articulo 1.1.1.1.1. del
Decreto 2555 de 2010.

(Ver Art. 1.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010)

2. Entidades y negocios de interés publico.

3. Entidades que no esten en los numerales anteriores, que cuenten con una planta de
personal mayor a 200 trabajadores o con activos totales superiores a 30.000 salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV) y que, adicionalmente, cumplan con cualquiera de los

siguientes parametros:



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40032#1.1.1.1.1
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3.1. Ser subordinada o sucursal de una compafiia extranjera que aplique NIIF plenas.

3.2. Ser subordinada o matriz de una compafiia nacional que deba aplicar NIIF plenas.

3.3. Ser matriz, asociada 0 negocio conjunto de una 0 mas entidades extranjeras que
apliquen NIIF plenas.

3.4. Realizar importaciones o0 exportaciones que representen mas del 50% de las compras
o de las ventas respectivamente.

En el caso de entidades cuya actividad comprenda la prestacion de servicios, el
porcentaje de las importaciones se medira por los costos y gastos al exterior y el de
exportaciones por los ingresos. Cuando importen materiales para el desarrollo de su objeto
social, el porcentaje de compras se establecera sumando los costos y gastos causados en el
exterior mas el valor de las materias primas importadas. Las adquisiciones y ventas de activos
fijos no se incluiran en este célculo.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado hacemos veridico que las empresas
deben de regir bajo las normas internacionales de contabilidad y el PUC, por ende dentro de cada
organizacion se debe velar que esto se cumplay en relacion a la problematica Chamela cuenta
con un reglamento que regula la utilizacion y el registro de las cajas menores el 3/11/2023 fue
actualizado ya que se esta buscando mejorar el proceso, asi mejorando la productividad y la
reduccion de tiempo en esta funcion de gran importancia para la liquidez de cada punto de venta

si se llega a presentar un gasto imprevisto.

3.2 Desarrollo y logro de objetivos.
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Actualmente, la propuesta ya fue entregada a la gerencia para validarla y mirar los pros y
contras de poder implementar una app propia donde se agilice y valide més rapido la
informacidn que entrega cada punto de venta, por ende, esta propuesta busca disminuir el riesgo
de errores humanos y del tiempo a la hora de contabilizar las cajas menores.

Los objetivos que se buscan a la hora de realizar esta propuesta se estan llevando a cabo
con mi participacion dentro del proceso de legalizacion de cajas menores, esto, con el fin de que
pueda observar falencias y posibles mejoras, para que esta propuesta sea eficiente a la hora de

implementarla.

4. CONCLUSIONES.

El proceso de préctica profesional que lleve a cabo durante este semestre en la parte
contable me deja grandes aprendizajes en la elaboracidn de informes, utilizacion de base de
datos, legalizacién de gastos, ayuda a comprender mas el trasfondo de una organizacién. Se lleva
todo lo aprendido en un aula de clase a la vida real, donde se enfrentan retos cada dia y nuevas
cosas por aprender. Mas que todo esto es un aprendizaje para la vida donde nos ayuda a ser
mejores profesionales y personas, porque esto es un acercamiento directo a las realidades
empresariales. Planteo, a su vez, una propuesta que se podria realizar en una prueba piloto donde
se puedan mejorar el proceso de la gestion documental de las cajas menores de los 21 puntos de
venta actualmente, se genera un valor afiadido cuando hablamos de poder disefiar una app
sencilla e innovadora propia para reducir el tiempo a la hora de realizar la legalizacion de estas

cajas y que las encargadas de tienda puedan utilizar facilmente, evitando tareas tediosas tanto
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para la persona encargada de legalizar estos gastos y las propias empleadas de los puntos de

venta.

5. RECOMENDACIONES.

Partiendo principalmente de que siempre se busca reducir costos y tiempo, nos
enfocamos mas en el tiempo ya que hay tareas de mayor prioridad que dejamos a un lado por
realizar una tarea como lo es esta, ya que se tienen que esperar los cortes para que adjunten al
correo la relacion en Excel y las iméagenes de las facturas fisicas, después buscar las facturas en
la DIAN para imprimirla y adjuntarlas con la factura fisica que llega en el tltimo corte, por eso
se propone el disefio de una app que apoye la identificacién agil del centro de costo, centro de
operacion al que van destinados los gastos, es una buena idea para tener en cuenta y llevarla mas
a fondo poniendo en una balanza los pros y los contras.

La propuesta desarrollada deberia tener continuidad, por razones que ya se han
presentado anteriormente, asi no sea la creacion de una app, pero si tener en cuenta el tiempo
requerido en esta funcidn, este mismo que se podria utilizar en otra funcién de mayor prioridad.
La caja menor puede sonar algo muy sencillo pero los trasfondos de estas pueden tener varias
complicaciones, se necesita buscar una forma que garantice la transparencia y reduccion tanto de

tiempo como en costos.
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