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1. ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA.

1.1 Centro de practica.

1.1.1 Nombre: INDER ENVIGADO

1.1.2 Mision: En el inder Envigado vibramos contigo, acompaiiamos tus luchas, te
formamos para ser un triunfador de vida y te inspiram.os en cada ejercicio, cada juego, y cada
clase para que no seas el mismo que un dia nos buscé.

1.1.3 Visién: Queremos un [nder Envigado l:ll’l‘iCO, en el que trasciendas tus limites,
hagas posibles tus suefios, alcances tus metas y logres una vida sana y feliz. Creemos en ti!

1.1.4 Politica de calidad: En el inder Envigado nos comprometemos a orientar las
actividades hacia la bsqueda de tu felicidad. La calidad, la innovacicn, y la humanizacién de
los servicios, son nuestros pilares.

1.1.5 Objetivos institucionales:

1.1.5.1 Fortalecer el proceso de iniciacién, formacién y competencia de los deportistas y
usuarios del Inder Envigado.

1.1.5.2 Ser promotores de bienestar, hébitos saludables y salud mental en la poblacion
Envigadeiia.

1.1.5.3 Generar condiciones para el bienestar y el desarrollo integral del talento humano
del Inder Envigado.

1.1.5.4 Contribuir al desarrollo responsable, sostenible y amigable con el medio

ambiente del territorio.
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1.1.5.5 Generar identidad y conexion emocional de los colaboradores y la comunidad
con el nder Envigado. |

1.1.5.6 Fortalecer los procesos de la entidad a través de la implementacién de un sistema
de informacion.

1.1.6 Estudio organizacional:

Estructura organizacional [nder Envigado

Tomado de “Inder Envigado” [Organigrama] inder Envigado, 2023, http://intranet.inderenvigado.local/

1.2 Objetivo de la prictica empreéarial. .

Aplicar los conocimientos adquiridos durante la carrera universitaria de Administracion
Financiera en la [UE, para llevarlos a la practica dentro del inder Envigado, desempefiando
diferentes actividades en el area financiera desde el mes de julio hasta el mes de noviembre

del afio 2023.
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1.3 Funciones.

1.3.1 Actualizar la informacion presupuestal en los diferentes sistemas, modulos y bases
de datos con las que opera la entidad, con base a los diferentes movimientos presupuestales
que se llevan a cabo dia a dia.

1.3.2 Elaborar comparativos de la informacion financiera y presupuestal de los
diferentes meses del afio 2023, para tener simetria entre los datos con los que se cuentan y los
que se presentaran en los diferentes informes.

1.3.3 Reportar a la Contraloria Municipal de Envigado los movimientos presupuestales
y diferentes documentos que se elaboran desde el area de presupuesto.

1.3.4 Verificar las diferentes conciliaciones del area financiera para compararlas con los
estados de prueba y realizar una correcta elaboracién de los estados financieros del 2023.

1.4 Justificacion de la practica empresarial.

La practica empresarial o profesional es una modalidad que los estudiantes de Pregrado
pueden implementar para dar cumplimiento a uno de los requisitos que se constituyen para
que opten por el titulo de Administrador Financiero en la [UE. Esta actividad pretende
demostrar el nivel de conocimiento adquirido durante la etapa de formacion en el programa
académico determinado y ponerlo en funcién de una empresa, ademas de que busca un
desarrollo de capacidades, actitudes, soluciones, anélisis e interpretaciones por parte del
estudiante.

En este caso. la practica empresarial se presenta como una excelente oportunidad para

llevar a la praxis los aprendizajes obtenidos a lo largo de los nueve semestres de
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Administracién Financiera cursados anteriormente durante la carrera universitaria, a la par
que se logra conseguir experiencia en el ambito laboral y afianzar una serie de habilidades que
permitan mejorar el proceso de creéimiento profesional, académico y personal del estudiante.

1.5 Equipo de trabajo.

El equipo de trabajo estd conformado por los integrantes de la oficina de Direccion
Financiera del Inder Envigado que se encuentra bajo la jefatura del Director Financiero. Esta
oficina se divide en dos ramas conformadas por el area de presupuesto que cuenta con dos (2)
profesionales universitarios y un (1) contratista como apoyo a la gestion de presupuesto, y el
drea de contabilidad que cuenta con dos {2) contratistas como apoyo a la gestion contable, los
cuales, por medio de las diferentes actividades que realizan, permiten el correcto
funcionamiento del area financiera de la entidad en aras de cumplir con los objetivos

propuestos por el Inder Envigado.

2. PROPUESTA PARA LA AGENCIA O CENTRO DE PRACTICAS.

2.1 Titulo de la propuesta. .

Elaboracién de un formato con los costos y las necesidades de los eventos y las
actividades en las que participa el inder Envigado que le representan un costo.

2.2 Planteamiento del problema.

El inder Envigado actualmente necesita el desarrollo de una metodologia que le permita
conocer cuales son los distintos insumos y las necesidades, que abarcan cada uno de los

eventos, las actividades y los programas ofrecidos por las unidades ejecutoras pertenecientes o
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en los cuales participa la entidad, que a su vez, suministre la informacion pertinente para crear
una base de datos con los costos totales de las mismas.

Debido a que esta tarea es de suprema importancia para mejorar el funcionamiento del
4rea financiera y de planeacién, se hace necesario por parte del practicante la creacion de un
formato que recopile esta informacion precisa, para que sirva como una herramienta de
trabajo que ayude a corregir algunos inconvenientes que se han ido presentando con la
planificacion presupuestal.

Ademas, se debe tener en cuenta que cuando se realiza la planeacion, no se conocen
bien las necesidades reales al momento de plantear los proyectos, se desconocen todas las
actividades que efectiia o en que participa la entidad, ni se tienen unas cifras actualizadas de
mercado, que permitan saber realmente cuanto se le debe destinar a cada evento, actividad o
programa, por lo cual, se han venido ejecutando algunos contratos por fuera de la necesidad y
se han tenido que desfinanciar algunos programas para cumplir con ciertos otros, lo que a su
vez, genera un déficit para la institucion.

2.3 Justificacion.

Actualmente, la planeacion presupuestal puede llegar a asegurar el éxito de una
institucion publica, ya que, garantiza la ejecucion presupuestal y el progreso de los proyectos
propuestos en el plan de desarrollo, facilitando la adecuada administracion de sus ingresos y
egresos, permitiéndoles tomar decisiones para que cuenten con los instrumentos necesarios

que les posibilite cumplir con sus objetivos en el corto, mediano. y largo plazo.
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Por otro lado, identificar cuéles son las verdaderas necesidades, ademas de los costos
reales que presentan los diferentes eventos, actividades y programas que ofrece o en que
participa la entidad, representaria una mejora significativa en la planeacion presupuestal,
ayudando a tener una mayor exactitud a la hora de realizar la distribucion del presupuesto en
cada uno de los proyectos propuestos y sus componentes, también, a garantizar plenamente la
ejecucion presupuestal y, a cumplir a cabalidad con la normatividad nueva que nos arroja una
metodologia en el cambio de rubros presupuestales, haciendo que la planeacién de proyectos
se lleve a cabo de una manera mas explicita.

En ese orden de ideas, elaborar un formato que le permita conocer al fnder Envigado
cuales son los distintos insumos y las necesidades con las que cuentan los eventos o las
actividades en que participa la institucion, que representan un costo para ella, que ademas,
sirva como principio para la creacion de una base de datos con los costos reales implicitos en
cada una de las actividades, eventos, programas y proyectos, es muy importante para
conseguir esa mejoria en la planeacion presupuestal, ya que, no solo brindaré la posibilidad de
financiar cada actividad o programa con mayor exactitud, si no, que también, aparte de dar a
conocer algunas de estas en que la entidad participa, que le generan un costo, y no se tienen
identificadas en la planeacion, permitira realizar estimaciones o proyecciones mas precisas
para los proximos afos fiscales.

2.4 Objetivos (Objetivo General y Objetivos Especificos).
2.4.1 Objetivo General: Elaborar un formato con la informacién de los costos y las

necesidades con que cuentan los eventos y las actividades en las que participa el Inder
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Envigado que representan un costo para la institucion, durante los meses comprendidos de
julio a noviembre del afio 2023, con el fin de mejorar la planeacién presupuestal de la entidad
en los proximos afios fiscales.

2.4.2 Objetivos Especificos:

2.4.2.1 Identificar cada una de las actividades, eventos y programas que ofrece o en que
participa el inder Envigado, durante el periodo establecido para el cumplimiento del proyecto.

2.4.2.2 Clasificar cuales son las actividades y eventos ofrecidos por las unidades
ejecutoras del Inder Envigado, y en cuales solamente participa la entidad, antes de la segunda
semana del mes de noviembre del afio 2023.

2.4.2.3 Conocer los costos reales implicitos dentro de las actividades y eventos en los

cuales participa el inder Envigado, y representan un costo para la institucion al término del

periodo en cuestion.

2.5 Diseiio Metodologico.

. Identificar cudles son las unidades ejecutoras asociadas a las actividades, eventos
y programas de la institucion, asi como los responsables de las mismas.

o Conocer cuales actividades y eventos se desarrollan o se tiene participacion
durante el afio por parte del Inder Envigado.

o Dividir cada uno de los eventos y las actividades identificadas dependiendo de
cual unidad ejecutora es la responsable de las mismas.

° Catalogar cada una de estas actividades y eventos dependiendo de si son ofrecidas

por parte de la institucion o si solamente participa en ellas la entidad.
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e Conocer cudles son los diferentes insumos y necesidades con los que cuenta cada
actividad o evento en el que participa la entidad y le representan un costo al inder Envigado.
. Indagar sobre el valor de los i'nsumosry las necesidades identificadas que se

presentan para la participacion de la institucion en cada una de estas actividades o eventos.

o Elaborar una plantilla que permita agrupar la informacion recopilada para costear

cada una de las actividades o eventos en cuestion.

2.6 Cronograma de Actividades.

T &

Inicio del primer proceso y ajustes de la propuesta.
inicial de la prictica empresarial.

. Cambio de comicnzo de la
; fookn 3l & iovs X X

| Division de los eventos y las actividades
! identificadas dependicndo de cudl unidad cjecutora

| Catalogaciém dc las actividadcs y cventos
| dependiendo de si son ofrecidas por parte de la
| institucidn o si solamente sc participa cn ellas.

o

actividad 0 evento en ¢l que participa I entidad y le X \
P un costo al Inder Envigad
Indagacién del valor de los insumos y las
idadcs roqueridas para 1a participacién en cads

>

i
Elaboracién de una plantilla que permita agnipar la

informacidn recopilada pam costear cada una de las X X X X
actividades o cventos en cuestidn.

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.7 Presupuesto (Ficha de presupuesto).
Los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto son suministrados por el Inder
Envigado y la Institucién Universitaria de Envigado a través de su personal, estudiante y

demas individuos involucrados al igual que los recursos fisicos.

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

3.1 Marco de Referencia.

La gestion de las empresas se realiza en un entorno muy complejo, siendo de vital
importancia para cualquier organizacion, que se haga una planeacién de las futuras
actividades y un control de las mismas mediante los presupuestos, los cuales deben cubrir
todas las dreas de la compaiiia, buscando que su implementacién y la informacién que maneje,
este encaminada a un plan de accién especifico que sirva para hacer estimaciones, manejar
adecuadamente los ingresos y egresos, asignar y determinar los recursos requeridos para la
consecucion de los objetivos o prever los resultados-de los préximos periodos. (Ramirez, S.F)

El presupuesto es un instrumento que permite concretar la ejecucion de los planes de las
compaiiias en el corto, mediano y largo plazo, precisando los diferentes programas con que se
contaran, las metas que se deben cumplir, los recursos que seran asignados, la estructura de
gastos, el nivel de los ingresos, y los costos de las actividades a realizar, ademas, “tiene que
formularse y expresarse en una forma tal que permita a cada una de las personas responsables
del cumplimiento de los objetivos y del conjunto organico de acciones correspondientes,

encontrar en €l una verdadera guia de accion”. (Cafiedo, 2015)
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Por otra parte, la planeacion presupuestal esta directamente relacionada con la gestion y
la administracion de una institucion pablica, ya que, presupone el nivel de ingresos y gastos
de la entidad, refleja la situacion en la cual se encuentra y controla los planes de accion para
alcanzar sus metas, a su vez, que puede llegar a garantizar el éxito de la misma, siendo el
presupuesto una herramienta que facilita las acciones de cumplimiento en los objetivos y
estrategias de los proyectos presentados en el plan de desarrollo. (ROMERO, S.F)

Ademas de esto, la planeacion presupuestal es la que permite dar uso a todos los
recursos de una entidad, teniendo una base sélida de cuéles son las posibilidades reales de la
empresa, que permita mitigar el riesgo de incurrir en pérdidas, de que se reduzca su capacidad
de accidn, se presenten costos adicionales de manera imprevista o no se genere crecimiento
por parte de la organizacion, (Possi & Rojas, 2022) haciendose sumamente necesario para
todas las entidades del sector publico y privado, que esta planeacion presupuestal se convierta
en un tema primordial de implementacion, que cada vez tenga un mayor control, sea mejor,
mas exacta y mas especifica.

Ahora bien, para las instituciones publicas, esta planeacion es un tema demasiado
importante para la gestion financiera y la ejecucion presupuestal, la cual debe estar
encaminada al cumplimiento del plan de desarrollo y los objetivos alli propuestos, razén por
la cual, en aras de generar una mejoria en este aspecto, la estructuracion del presupuesto y la
ejecucion mensual del mismo, se expidié por parte de los drganos de control un catélogo y

manual de clasificacion presupuestal, que ha quedado avalado por los siguientes designios:
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- “La Contraloria General de la Reptiblica (CGR) expidio la Resolucion reglamentaria
No. 0040 del 2020, por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal Piblica y
el Catalogo Integrado de Clasificacién Presupuestal”.

- “La Direccién General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
expidi6 el Catdlogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas (CCPET), mediante la expedicion de la Resolucion 3832 del 18 de octubre
de 2019”.

- “La Direccién General de Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, con el aval del Departamento Nacional de Planeacion a través de la
Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas, pone a su consideracion el Manual de
Clasificacion Presupuestal para ingresos y gastos del Presupuesto General de la Nacion”.

Efectuando una reestructuracién normativa en el informe de ejecucion cualitativa
presupuestal, que repercute en una mayor exactitud y especiacion en los diferentes rubros
presupuestales, obligando a generar una mejoria en la distribucion y apropiacion de los
mismos, que conlleva a identificar de una manera més detallada la cantidad de ingresos y
gastos en las entidades, que permitan implementar adecuadamente los nuevos estandares para
el manejo de informacién sobre la gestién de recursos publicos (Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, 2023).

Debido a esto, se ha vuelto necesario conocer con detalle y exactitud los costos, gastos,
ingresos y recaudos que poseen las empresas, para que se pueda lograr una mejoria en la

planeacién presupuestal, ya que, “conocer los costos en las empresas s un aspecto
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fundamental para controlar la produccion o la prestacion del servicio con el fin de optimizar
los recursos o corregir situaciones inadécuadas, puesto que cuando se conocen los costos en
que incurre la organizacion se puede realizar debidamente el presupuesto” (Corrales &
Mayorga, 2021), brindandole a las entidades la posibilidad de no atravesar por medio de un
déficit por desfinanciacion presupuestal, ademas de disminuir los errores o desajustes en este.

Por otro lado, se debe de tener en cuenta que los costos en una organizacién permiten
determinar las ganancias o pérdidas de las operaciones o actividades contribuyendo al control
de la gestion y el proceso de toma de decisiones; en el caso del sector publico también se usan
para racionalizar los recursos puestos a su disposicion para la satisfaccion de las necesidades
sociales, determinando donde utilizar mejor los recursos, que acciones se pueden realizar con
el presupuesto asignado, a cuales se les debe dar mas prioridad, y logrando conseguir una
elaboracion y distribucién més precisa del presupuesto de la entidad (Lopez, 2015).

3.2 Desarrollo y logro de objetivos.

3.2.1 Durante el periodo establecido para el cumplimiento del proyecto, identificar cada
una de las actividades, eventos y programas que ofrece o en que participa el inder Envigado:

Para hacer la identificacion de cada una de las actividades, los eventos, y los programas
que se implementan dentro de la institucién, ya sea porque el Inder Envigado es quien las
ofrece u organiza, o porque solamente participa én ellas por medio de sus representantes, se

necesito hacer uso del plan indicativo de la entidad y de la base de datos presupuestal con que
se cuenta, accediendo a la informacion que muestra cuales son las distintas actividades,

eventos y programas de la institucion; ademas, alli también se encuentran inmersas las
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unidades ejecutoras asociadas a estas, especificando quién es el responsable de las mismas,
permitiendo también asociar los datos evidenciados para conocer cudles son y quien se
encarga de ellas, logrando asi, cumplir a exactitud con el objetivo de identificarlas.

3.2.2 Antes de la segunda semana del mes de noviembre del afio 2023, clasificar cuales
son las actividades y eventos ofrecidos por las unidades ejecutoras del inder Envigado, y en
cuales solamente participa la entidad:

Luego de haber identificado cada una de las actividades, eventos y programas del inder
Envigado, se dio inicio a la clasificacion de estas dependiendo de cual unidad ejecutora es la
responsable de la misma, para posteriormente reunirse con los encargados de cada unidad y
profundizar en la forma en que se desarrollan las actividades o eventos, brindando la
informacion que permitiera saber cudles de esas que tenfan a su cargo eran realizadas u
organizadas por la institucion, y en cuales solamente se daba una participacion por parte de la
entidad, posibilitando asi, una segmentacion de la informacion, para lograr cumplir con el
objetivo de clasificar esas actividades o eventos.

3.2.3 Al término del periodo en cuestion, conocer los costos reales implicitos dentro de
las actividades y eventos en los cuales participa el inder Envigado, y representan un costo
para la institucion:

Después de haber clasificado las actividades y eventos entre los que ofrecen u organizan
las unidades ejecutoras del Inder Envigado y en las que la entidad solamente participa, se
inicia con el proceso de costeo de las actividades o eventos en las que la institucidn participa

que representan un costo para la misma; al estar bajo cargo de la Oficina de Deporte y
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Educacion Fisica, se realizaron encuentros con el encargado de estas dentro del area, para que
el responsable suministrara la informacion sobre los insumos y las necesidades que se
requieren para participar en cada una de ellas, posteriormente, se les solicitd a los encargados
en la Oficina Asesora Juridica de realizar los contratos relacionados a esos insumos y
necesidades requeridos, el valor de los mismos, para luego diligenciar toda la informacion
recaudada en un formato previamente elaborado, que permitié cumplir con el objetivo

planteado de costear estas actividades y eventos.

4. CONCLUSIONES.

El desarrollo de este proyecto fue una actividad que dejé aportes muy valiosos tanto
para el estudiante, como para el Inder Envigado, ya que, no solo se consiguié poner en
practica las capacidades de este para poder llevar a cabo y replantear mas de una vez la
propuesta realizada, sino que también, le generd nuevos conocimientos académicos, laborales
y profesionales que le seguiran sirviendo para el futuro.

Aparte de eso, se logré cumplir con los objetivos propuestos en el proyecto,
repercutiendo en una ganancia para la institucion, ya.que, la actividad de mejoramiento que
fue desarrollada en el 4rea de presupuesto, perteneciente a la Direccién Financiera del inder
Envigado, era algo nuevo para la entidad, con lo que no se contaba, y que va a terminar siendo

muy funcional para seguir haciendo de una manera mas exacta y precisa, la planeacion

presupuestal de las proximas vigencias.
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También, se debe tener en cuenta que con el proyecto se consigue identificar y clasificar

con el apoyo de algunos miembros del rea de planeacion, deportes, presupuesto y juridica,

cada una de las actividades y los eventos que cuentan con la participacién o la organizacién

por parte de la institucién, obteniendo incluso informacién valiosa que se desconocia en

planeacién y en presupuesto, como lo es el poder llegar a identificar cuales son las actividades

o eventos en las que la institucién solamente participa, que ademas, le representan un costo,

que son datos que anteriormente no se tenian bien identificados en las dos 4reas.

Por otro lado, la elaboracion, prueba y ejecucion de un formato que permite conocer

cuéles son las necesidades, insumos y costos reales inmersos dentro de los eventos

anteriormente mencionados, sumado al inicio o cimiento que se dejé para comenzar a

desarrollar una base de datos con toda esta informacién, servira para que se pueda mejorar en

gran medida la planeacion, teniendo presente con anterioridad los costos estimados de las

actividades o los eventos, para que al momento de presupuestar, se le pueda destinar o

proyectar a cada rubro el saldo que verdaderamente necesita y no se encuentren

desfinanciados més adelante, ayudando a mitigar el déficit en que se pueda llegar a incurrir.

5. RECOMENDACIONES.

Es recomendable que el inder Envigado siga adelante con el proyecto implementado,

que continte con el desarrollo de una propuesta enfocada a un objetivo mayor, ya que esta

propuesta realizada, se presenta como el inicio de un proceso que puede llegar a abarcar todo

el funcionamiento y la operacion de la entidad. Al momento, se cuenta con un formato que
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permiti6 costear los eventos en que participa la entidad y le representan un costo, siendo este
formato el cimiento para la creacion de una base de datos con la informacion de los costos y
las necesidades, con que cuentan todos los eventos, las actividades, los programas, y los
proyectos que se llevan a cabo por parte del inder Envigado.

Esto le permitiria, recopilar los datos de cuanto verdaderamente le cuesta a la entidad
realizar o participar en algtin tipo de evento, actividad o programa, conocer cuales son los
costos reales que necesita cada proyecto para su desarrollo, o incluso, costear aspectos que
tengan que ver con el funcionamiento. la operacion, el personal y los colaboradores de la
institucion, ademés, seria recomendable que se llegara a estandarizar en algin momento por
parte del 4rea de calidad este formato ya existente, para que quede como algo funcional y
estipulado por parte de la institucion para recopilar la informacién relacionada en é€l,
funcionando como una herramienta de intlegracién de los datos, contratos, insumos,
necesidades, etc. que se manejan desde las distintas 4reas, para que todo quede en un formato

compartido y agilice a su vez los procesos entre las mismas.
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